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. Contexto actual



Details, details: Actual details of how a new backstop concession might w
the PM will enlighten us in the Commons this afternoon. The Guardian’s 1
I. CONTEXTO ACTUAL “light on specifics,” with one source admitting there were “no actual solut

difficult to know — as ever — what she will do. But the broad agreement
Sounds easy enough, right?

L] L] L] L]
The other big amendment: Will be a similar but less radical plan drawn up by T
group of select committee chairs including Yvette Cooper, Nicky Morgan, Hilary

power to put forward its own EU Withdrawal Bill in the weeks ahead, ordering th
end of the year. That draft bill should be published in Cooper’s name today.

 Rechazo del Parlamento Britanico, el pasado 15 de enero, al acuerdo negociado
entre Reino Unido y la UE.

 Theresa May presenté ayer, 21 de enero, al Parlamento Britanico una alternativa al
plan de salida de la UE, en la que se incluye una renegociacion con Bruselas

sobre el backstop irlandés, causa principal del rechazo al acuerdo negociado con la
UE.

 Esta propuesta debera ser debatida y votada el proximo 29 de enero en el
Parlamento Britanico.

« Esta situacion ha abierto casi todos los escenarios:
* renegociacion del acuerdo
* negociacion con la UE de una prorroga del Art.50,
* revocacion del Art. 50,
* nuevo referéndum o unas elecciones generales anticipadas.

 salida sin acuerdo



I. CONTEXTO ACTUAL

Slfliacion actual de las negociaciones

* Bruselas ha senalado que parece no estar dispuesta a renegociar los términos del
acuerdo alcanzado con Reino Unido, si bien podria estar abierta a una prérroga
limitada de la fecha de salida (requiere unanimidad de los 27 EEMM).

« Dudas sobre fecha limite de la prérroga:

o Bruselas estaria barajando hasta la primera semana de julio, en la que esta
previsto la constitucion del nuevo Parlamento Europeo tras las elecciones del 26
de mayo).

o Reino Unido podria estar planteandose hasta diciembre de 2019, con el
Parlamento Europeo ya constituido.
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n Entorno macroecondmico




II. ENTORNO MACRO

|- valucion delPi

O Segun el propio Banco de Inglaterra habria costado ya a UK alrededor del 3% del PIB.

0 La mayor parte de los informes economicos han revisado unas décimas a la baja el
crecimiento para 2018 y 2019. La OCDE revisa ligeramente al alza la prevision para 2019
(0,2%) aunque prevé una ralentizacion en 2020 (+1,1%). El FMI mantiene su prevision para
2019, si bien advierte que esa prevision se basa en el supuesto de que se alcanza un acuerdo
de salida con la UE en 20109.

O El Banco de Inglaterra se enfrenta al trade-off inflaciéon crecimiento a la hora de modificar
los tipos de interés (decidio aumentar los tipos de interés hasta el 0,75% en agosto).

PIB en Reino Unido 2018 | 2019 2018 | 2019 2016 | 2017 | 2018
Comparativa de previsiones

Banco de Inglaterra Nov.18 Ago. 18 Mayo.16

Tesoro Britanico (recopilacion

oficial de prondsticos Oct.18 1,3¥% 15 June.18 14 15 Junio.16 1.8 21
independientes)

FMI* Ene.l9 14 15 Oct. 18 1,4 15 Abril16 19 22 272
Comision Europea Nov. 18 1,3 1,2 May. 18 15 1,2 Mayo. 16 1,8 1,9
KPMG ** Oct.18 1,2¥ 14  June.l7 1,3 15

OCDE Nov.18 1,3¥% 141 Sep.18 1,3 1,2 Jun.16 1,7 20

* Ha seflalado que hay gran incertidumbre sobre esta prediccién en caso de no acuerdo.
** Escenario con acuerdo que permita un Brexit suave y periodo transitorio. Si no hubiera acuerdo expectativa en 2019 seria un +0,6%.
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[I. ENTORNO MACRO

2110 de campio

O Depreciacion de un 13,3% desde el 23 de junio de 2016.
O Fuerte volatilidad en los Ultimos meses por los rumores acuerdo-no acuerdo.
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[II. NECESIDAD DE PREPARARSE

Necesicad de prepararss

d Teniendo en cuenta la Incertidumbre, las instituciones comunitarias vy
britanicas aconsejan a las empresas prepararse para la posibilidad de un

no acuerdo, habiendo publicado diversos documentos donde analizan las
consecuencias del mismo.

O El gobierno espanol se ha sumado a este mensaje, lanzando una
campana de informativa para empresas.
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[II. NECESIDAD DE PREPARARSE

Necesicad de prepararss

O Las dudas sobre la posibilidad de una salida con acuerdo, han llevado a
muchas empresas a abordar con urgencia un plan de contingencia frente al
Brexit, que incluye los escenarios de un “Brexit duro” y de un “no acuerdo”.

O Se observa aun una fuerte heterogeneidad en el grado de preparacion y un
cierto desconocimiento de algunas de las implicaciones que el Brexit puede
conllevar desde un punto de vista legal y regulatorio o financiero, por ejemplo.

O El Brexit afecta a la mayor parte de la operativa empresarial, por lo que
conviene realizar un autodiagnostico sobre el nivel de impacto y de
preparacion.

O Las que aun no hayan comenzado a prepararse, deberian hacerlo teniendo en
cuenta los plazos que conllevan muchas de las medidas a implementar y el
aumento de precios / escasez que se esta produciendo en Reino Unido en
términos de espacio de almacenaje.



LOMO prepararse

Navegador del Brexit de
KPMG es una herramienta
disefiada para ayudar a las
empresas a identificar los
elementos criticos y los
puntos de no retorno en las
decisiones criticas, a Ilo
largo del proceso
negociador.

Las empresas deberan
decidir el grado de
disrupcion que pueden
asumir y cuanto invertir
para cubrir los riesgos
identificados.

[II. NECESIDAD DE PREPARARSE
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[II. NECESIDAD DE PREPARARSE

LOMO prepararse

1. CADENA DE SUMINISTRO: necesidad de

realizar un mapeado de proveedores, [EEEtEEEE
identificando a los proveedores Criticos y s

cadenas de suminisiro

Revisar la huella de facturacion y

analizando su nivel de impacto (en costes

‘ Solicitar el estatus OEA y
{Reino Unido y UE)

y tiempos de entrega). Plan de mitigacion

Cuantificar el coste de arancelez, il‘;?:gi:s%ge la UE y el
frente a los riesgos identificados. N e -— Diciembre 2018
Revisar el acceso al mercado en Incrementar el inventario (si acuerdo no probable
L. ., . un escenario de ausencia de procede)
. acuerdo : XDOSICIO 5
2 ] A D U A N A S " C u an t I f I C aC I O n d eI I m p aC t O _pr—Bb gc,e——— Revisar los flujos de datos e E’:anlr:rzggﬁezgsﬁ:i?\fnoz puntos

Revisar la financiacion para identificar los que no cumplen

aduanero (costes arancelarios, adelanto ot S s i ST————

sobre los proveedores

del IVA, costes logisticos); disefio de | i e

. . : Evaluar los cambios en la normativa sobre privacidad en
estrategia aduanera adecuada que tenga [Rek st I e fodes s mercados

posibles impactos del Brexit Revisar la ubicacion de

en cuenta las formalidades aduaneras pensionee  contstos de seguro

Evaluar los riesgos, incluido el reorganizaciones corporativas
acceso a clientes, proveedores y Evaluar el impacto de las

(origen preferencial, registros aduaneros y |z Rovear cortatocon s rettcionson o moimenos
de IVA, garantias de deuda de importacion, [t S

representantes aduaneros, exportaciones

indirectas, etc).

Considerar medidas para
proteger la IP

Comprobar que se pueden cumplir
negocios en el seno de la UE los acuerdos de servicio (SLA)

m © 2019 KPMG, S.A., sociedad anénima espafiola y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”) 13
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LOMO prepararse

3. LEGAL: revision de los contratos

con clientes y proveedores, que
permitan mantener posicion
competitiva y cumplir compromisos;
tramitacion de registros o licencias
en Reino Unido, ante la posibilidad de
no reconocimiento; proteccion de
propiedad intelectual o a la
transferencia de datos personales;
posible introduccion de medidas
sanitarias y fitosanitarias al
comercio.

RECURSOS HUMANOS:
necesidad de visados;
reconocimiento de cualificaciones
profesionales; repercusiones sobre
condiciones laborales y costes
asociados.

posible

sociedad suiza. Todos los derechos reservados

Junio 2018

Analizar suministro nacional
alternativo

Mapear en detalle la red de
cadenas de suministro

Solicitar el estatus OEA y
(Reino Unido y UE)

Cuantificar el coste de aranceles,
administracion aduanera y
demoras

Revisar el acceso al mercado en
un escenario de ausencia de
acuerdo

Revisar la financiacion para
los préximos 18 meses

Evaluar la exposicion y la futura
estrategia de su banco

Revisar los contratos con clientes
y proveedores en caso de
oosibles impactos del Brexit

Evaluar los riesgos, incluido el
acceso a clientes, proveedores y
estructura del mercado

Iniciar fusiones transfronterizas
para facilitar el traspaso de
negocios en el seno de la UE

[II. NECESIDAD DE PREPARARSE

Septiembre 2018

Revisar la huella de facturacion y
almacenaje

Implantar los nuevos marcos
aduaneros de la UE y el
Reino Unido

Incrementar el inventario (si
proceds)

Revisar los flujos de datos e
identificar los que no cumplan
las normas locales de privacidac

Revisar las posiciones de cobertura

Evaluar los cambios en la
normativa sobre inmigracion
del Reino Unido

Estudio de viabilidad de las
reorganizaciones corporativas

Revisar contratos con clientes y
proveedores incluyendo los
incoterms

Comprobar que se pueden cumplir
los acuerdos de servicio (SLA)

Diciembre 2018
acuerdo no probable

Evaluar la exposicion a puntos
fronterizos conflictivos

Evaluar el impacto del Brexit
sobre los proveedores

Introducir ajustes para cumplir la
normativa sobre privacidad en
todos los mercados

Revisar la ubicacion de
pensiones / contratos de seguro

Evaluar el impacto de las
restricciones en los movimientos
transfronterizos

Considerar medidas para
proteger la IP
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LOMO prepararse

FINANCIERO: analisis de
posibles impactos relacionados
con mayores tensiones de
liquidez (retrasos en pagos,
caidas de ingresos, volatilidad
cambiaria); impacto en el
capital circulante por un
aumento de inventarios;
previsibles cautelas
adicionales de entidades
financieras.

Junio 2018

Analizar suministro nacional
alternativo

Mapear en detalle la red de
cadenas de suministro

Solicitar el estatus OEA y
{Reino Unido y UE)

Cuantificar el coste de aranceles,
administracién aduanera y
demoras

Revisar el acceso al mercado en
un escenario de ausencia de
acuerdo
— ]
‘ Revisar la financiacion para
los proximos 18 meses

—————

< Evaluar la exposicion v la futura
estrategia de su banco

Revisar los contratos con clientes
y proveedores en caso de
posibles impactos del Brexit

Evaluar los riesgos, incluido el
acceso a clientes, proveedores y
estructura del mercado

Iniciar fusiones transfronterizas
para facilitar el traspaso de
negocios en el seno de la UE

[II. NECESIDAD DE PREPARARSE

Septiembre 2018

Revisar la huella de facturacion y
almacenaje

Implantar los nuevos marcos
aduaneros de la UE y el
Reino Unido

Incrementar el inventario (si
procede)

Revisar los flujos de datos e
identificar los gque no cumplen
las normas locales de privacidad

Revisar las posiciones de cobertura

Evaluar los cambios en la
normativa sobre inmigracion
del Reino Unido

Estudio de viabilidad de las
reorganizaciones corporativas

Ravisar contratos con clientes y
proveedores incluyendo los
incoterms

Comprobar que se pueden cumplir
los acuerdos de servicio (SLA)

Diciembre 2018
acuerdo no probable

Evaluar la exposicién a puntos
fronterizos conflictivos

Evaluar el impacto del Brexit
sobre los proveedores

Introducir ajustes para cumplir la
normativa sobre privacidad en
todos los mercados

_— — |

Revisar la ubicacién de
pensiones / contratos de seguro

Ewvaluar el impacto de las
restricciones en los movimientos
transfronterizos

Considerar medidas para
proteger la IP
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Conclusiones

 El Brexit ha anadido una importante complejidad al panorama
politico, econdmico y comercial internacional, que se anade a otros
retos como el cambio de gobierno en EE.UU., “nueva normalidad” de
China, cambios estructurales en el mercado del petrodleo, etc.

 Aunque todavia quedan muchas incertidumbres, los efectos sobre la
economia britanica ya se han puesto de manifiesto (depreciacion de la

libra y menor crecimiento economico).

* Dada la importancia de Reino Unido para Espana, el Brexit podria
afectar significativamente a las empresas en diferentes ambitos.

Ante este reto, la anticipacion y la preparacion son
esenciales.

KPMG
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Formacion = Técnico Comercial y Economista del Estado desde 1991.
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= Master en Liderazgo en la Gestién Publica por la escuela de negocios IESE.

Experiencia Antonio se incorpor6 a KPMG Madrid en noviembre de 2011.

Desde 2009 hasta noviembre de 2011 ocup0 el cargo de Director General de Politica Energéticay Minas en
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i)l logl=is = Internacionalizacion y competitividad de la economia espafiola-Factores relevantes para la empresa.
Editorial Pirdmide, 2010.
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