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BREXAM - Herramienta de evallacion el mpacto del Brext en'as empresas dela Region de Murcia
Jojetvo'y Modelo brexit

0Djetivo

El objetivo de la herramienta es facilitar a las empresas de la Regién de Murcia la evaluacion del nivel

de impacto que el Brexit implicard en sus organizaciones, facilitando un analisis de su grado de

exposicion y madurez ante el Brexit, asi como recomendaciones personalizadas y sectoriales para
facilitar la toma de decisiones.

Modelo Brexit

- El modelo Brexit definido se distribuye en cinco dimensiones, en cada una de las cuales se han definido

diferentes preguntas relativas a la madurez y exposicion de las empresas al Brexit:

N2 preguntas

Estrategia y Modelo Exposicion
de Negocio

Estrategia y Modelo de Negocio 9 9
Fiscalidad i i
Marco Financiero Aduanasy Fiscalidad y Aduanas 10 4
Brexit .
Marco Legal y Regulatorio 5 5
Organizacidn y Personas 7 4
Organizacién y Marco Legal y

Personas Regulatorio Marco Financiero 5 7

_n
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BREXAM - HERRAMIENTA DE EVALUACION DEL IMPACTO DEL BREXIT EN LAS EMPRESAS DE LA REGION DE MURCIA

Esta herramienta tiene como objetivo dotar 2 las empresas con sede social en la Regidn de Murcia de un instrumento gratuito, moderno v de calidad que les permita evaluar de manera periodica su nivel de
madurez y exposicion en relacion a los impactos del Brexit. Del mismo modo, la herramienta esta pensada para conocer su situacién comparativa respecto a otras organizaciones con diferentes niveles de

madurez, exposicion, recursos y actividad.

Las conclusiones e informe resultantes de esta herramienta serviran de base para una necesaria reflexion interna en cada empresa. Una reflexion gue permita definir e implantar planes de contingencia, con los
cuales se logre minimizar los impactos del Brexit.

Se recomienda que |las empresas realicen una evaluacion periédica de su situacion con respecto al Brexit a traves de esta herramisnta, que les permita analizar Iz evolucion de su nivel de madurez y exposicion,
asi como su situacion comparativa con el resto de empresas.

Par su parte, desde el Instituto de Fomento de |z Region de Murcia, esta informacion sera de gran utilidad para el desarrollo de iniciativas de apoyo para las empresas de [z Region.

INSTRUCCIONES

Esta herramientz estz dirigida exclusivamente a las empresas con sede social en la Region de Murcia, parz lo cual se realizard una validacion tras el registro.
Para realizar esta evaluacion, es necesario el registro previo de su empresa mediante |z cumplimentacion de |a siguiente informacion estadistica.

Si bien el cuestionario inicial permite la identificacion de un responsable, en caso de que lo considere necesario, podra afiadir hasta un total de 10 personas de su organizacion. Este registro permitira a cada uno
de ellos responder a la encuesta de evaluacion de su organizacion, cuyos resultados seran consolidados por BREXAM en un Unico informe, una vez hayan finalizado el proceso. Es importante que comprusbe
especialmente que ha introducido correctamente direcciones validas de correo electrénico para cada nuevo usuario, dado que, tras su registro no sera posible modificarlas.

Haga clic en "Enviar” para iniciar el proceso y recibird un correo electronico con las instrucciones y un link de acceso exclusivo para su empresa.

Al finalizar el cuestionario, recibira un informe en el que se indica el nivel de madurez y exposicion evaluado para cada dimension, junto con una comparacion con empresas homaologas y una serie de
recomendaciones, tanto sectoriales como especificas para su empresa.

Tenga especial cuidado con lo siguiente:

« Compruebe gue los datos facilitados durante el proceso de registro son correctos, dado que, tras su envio a la aplicacion, no sera posible modificarlos.
» Compruebe especialmente que ha introducido correctamente una direccion valida de correo electranico, dado gue, tras su registro no sera posible modificarla.

brexzm.es a sus contacios.

* Sino recibe el correo electranico tras el registro, es importante que confirme si su organizacion dispone de sistemas de filtrado anti-spam de correo electronico, y afiada infor

Del mismeo modeo, se le informa que el Instituto de Fomento de |z Regién de Murcia cuenta con diferentes instrumentos para apoyar a las emprasas en este area. 5i desea obtener mas informacién acerca de la
herramienta o bien precisa resalver alguna duda, o acceder a mas informacion sobre los programas del Instituto de Fomento de la Regidn de Murcia péngase en contacto a traves de la siguiente cuenta de
correo electronico

INTERNACIONAL@INFO.CARM.ES

MANUAL_USUARIO.PDF


http://www.brexam.es/

irfo

“Una manera de hacer Europa™
Fanda Europeo de Desarrollo Regional

iy

Region g de Murcia

]

Contenidos

1. Introduccion 2
2. Accesoa BREXAM 4
3. Registro en BREXAM 5
4. Acceso al cuestionario de evaluacion 9
5. Respuesta al cuestionario de evaluacion 12
6. Evaluacion del grado de madurez y exposicion 15
7. Benchmarking 16




REGISTRO

A efectos estadisticos, les solicitamos los siguientes datos de su organizacion, como paso previo &l inicio del cuestionario. Gracias por su colaboracion.

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

Razdn social

CIF/NIF

Localidad

M| | |

Tipo de via

Direccién

Numerc Bl./Esc./Piso Codigo postal

Teléfono

Correo electrénico

Saludo del responsable

Sra.

Cargo del responsable

Nombre del responsable

Primer apellido del responsable

Segunde apellido del responsable

Teléfono del responsable

Correo electrénico del responsable

CARACTERISTICAS

Tamafic de la empresa

| E]
Afios de actividad de la empresa

| ]

Sector industrial

Principal actividad industrial (CNAE)

iTiene su empresa presencia en el Reino Unido?
Centro de produccion
Centro de distribucion
Ofic

na de venta

Sucursal

[m}

[m]

[m}

[m]

O oficina de representacion
O Almacén

O obra

O inmuebles

O otros

o Mo tengo presencia

Indique el tipo de conexién de su empresa con el Reine Unide
O Inversiones

Clientes

Proveedores

Contratista

Subcontratista

Licencias de empresas del Reino Unido

Datos almacenados o compartidos en 2] Reino Unido

Litigios

Ctros

OO0 ooooooan

Minguna
Porcentaje de las importaciones del Reino Unido sobre el total de
importaciones de la empresa (ultimo ejercicio disponible)

Porcentaje de las exportaciones al Reino Unido sobre el total de
exportaciones de la empresa (Ultimo ejerci disponible)

DATOS ECONOMICOS
Cifra de facturacion anual (ultimeo ejercicio disponible)

| ]

MAS PARTICIPANTES (MAXIMO 10}
ANADA PARTICIPANTE

Cédigo de seguridad

idya

Tipologia de datos del reqistro:

= Datos identificativos de la

empresa

= Caracteristicas de la empresa
para el desarrollo de analisis

segmentados por tamafio o sector

= Datos relativos a su presencia en

el Reino Unido

[ Acepto las condicicnes y términcs de uso. El Instituto de Fomento de la Region
de Murcia, como responsable del tratamiento de los datos personales
proporcionadaos, le informa que estos datos seran tratados conforme a lo
dispuesto en el Reglamento (UE) 2016/672 del Parlamento Europeo v del Consejo,
de 27 de abril de 2016, relativo a Iz proteccion de las personas fisicas en lo que
respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacion de estos datos
[RGPD)

Sus datos personales seran tratados por los procesaderes de datos gque
proporcionan los Servicios. Todos los procesadores de datos que tratan sus datos
personales los utilizardn con la Unica finalidad de proporcionar [os servicios y
estaran sujetos a las obligaciones del RGPD y aquellas otras 1as leyes aplicables,
Con caracter general, los datos personales proporcionados se conservaran durante
el tiernpo necesario para atender la sclicitud del usuario o misntras no se solicite
SU sUpresion y, n ningun caso, serén utilizados para fines distintos sin su

consentimiento. En cualquier momentao, el usuario podra gjercer su derecha de

acceso, rectificacion, suprasion, limitacien y oposicion de los datos en los terminos

establecidos por la ley en la siguiente direccien
PROTECCIONDATOSINFO@INFO.CARM.ES

Tras hacer clic en "Enviar”, recibira en unos instantes, un correo electrénico para

completar Ia evaluacion con un enlace exclusivo. Asimismoe, recibird instrucciones

detalladas cuandao acceda al cuestionario de autoevaluacion.

ENVIAR

MAS PARTICIPANTES [MAXIMO 10)
Participante 1

Saludo

Nombre

Primer apellido

Segundo apellido

Teléfono

Correo electrénico

ANADA PARTICIPANTE ELIMINE PARTICIPANTE

INICIO  CONTACTO  ACCESIBILIDAD

AVISO LEGAL

PPOLITICA DE COOKIES




]BRREXAM{ Herramienta de evaluacion del Impacto del Brexit en las empresas dela Regionde Murcia
REUSHO

BREXAM
HERRAMIENTA DE EVALUACION DEL IMPACTO DEL BREXIT
EN LAS EMPRESAS DE LA REGION DE MURCIA

REGISTRO

Gracias por registrarse. En breve recibira un correc electronico con los detalles
para realizar el autcevaluacion.

Sine recibe el mensaje de correo electrénico, consulte la carpeta de correo
basura/correo no deseado. Si aun asi no lo ha recibido, péngase en contacto en

INTERNACIONAL@INFO.CARM.ES

INICIO CONTACTO ACCESIBILIDAD AVISO LEGAL POLITICA DE CODKIES
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BREXAM - Herramienta de evallacion el mpacto del Brext en'as empresas dela Region de Murcia
2. LUestionano

- Acceso al cuestionario: Una vez registrada la empresa, se le enviara un email automatico desde

info@brexam.es con el link al cuestionario y el manual de usuario de la herramienta.

Message = Manual_usuario.pdf (2 MB)

Estimado Miguel

Gracias por su registro en BREXAM — la Herramienta de Autoevaluacion del Impacto del Brexit en su organizacion, en la que se han registrado los siguientes datos de contacto:
Razén social: KPMG

CIF: B82498650

Nombre y apellidos: Miguel Mato Longarela

Cargo: Senior Manager

Correo electrénico: mmato mg.es

A continuacién, encontrara el enlace de la encuesta para su organizacion:

https://www.brexam.es/bm/start’hadacff291563ea741de94c9943ec7875ad 1

Este enlace es exclusivo para su organizacion, asi que no reenvie este correo electrénico. El enlace le permitird entrar en el formulario cuantas veces sea necesario mientras lo completa.

Si tiene cualquier duda o pregunta, puede enviarla mediante un correo electrénico a internacional@info.carm.es

Le recomendamos igualmente que visite la padgina Web del Brexit - www.brexam.es, para poder acceder a una informacién més detallada. Asimismo, el catédlogo de servicios del Plan BREXIT-Regién de Murcia
incluye el “Cheque BREXIT”, un programa de ayudas directas que permite cofinanciar con fondos FEDER la contratacién de servicios individuales de consultoria para el desarrollo de planes de contingencia; asi
como la “Ventanilla BREXIT”, un servicio gratuito de informacién y resolucién de problemas o cuestiones relacionadas con el mercado britdnico; y el “Observatorio BREXIT™, que retine datos de referencia del
impacto econdmico del proceso de salida del Reino Unido de la UE en relaciéon con la Regién de Murcia.

Para ampliar informacién se puede visitar www.institutofomentomurcia.es o enviar un correo a: internacional@info.carm.es

Reciba un cordial saludo,

Instituto de Fomento de la Region de Murcia

La informacidén contenida en este mensaje de correo electronico es confidencial.

La misma es enviada con la intencidn de que tinicamente sea leida por la persona(s) a la(s) que va dirigida. El acceso a este mensaje por otras personas no estd autorizado. Si Vd. no es la persona a la que va

dirigido, cualquier divulgacidn, copia, distribucion de la informacidn queda prohibida y puede ser ilegal. Asimismo, cualquier accidon tomada o dejada de tomar basada en la informacion contenida en este mensaje
queda prohibido y puede ser ilegal. Todas las comunicaciones que se realicen podrdn ser monitorizadas y se podrd conservar una copia de las mismas.

KPMG 9
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BREXAM
HERRAMIENTA DE EVALUACION DEL IMPACTO DEL BREXIT
EN LAS EMPRESAS DE LA REGION DE MURCIA

Usuario: Miguel Mato (Senior Manager)

BIENVENIDO A LA HERRAMIENTA DE
EVALUACION DEL IMPACTO DEL BREXIT EN LAS
EMPRESAS DE LA REGION DE MURCIA

Para la evaluacion del impacto del Brexit en las empresas de |la Region de

Murcia, se ha disefiado esta encuesta que facilitard a las empresas el analisis de

su madurez y grado de exposicidn al Brexity, al mismo tiempo, contribuirad a

sentar las bases para la elaboracién de un Plan de contingencia individual, Estrategia y Modelo
imprescindible para mitigar los riesgos derivados de este fendmeno. de Negocio

La herramienta de autoevaluacion fomenta la planificacion y preparacion de las
empresas frente a los potenciales impactos y retos del Brexit. El modelo de
madurez y exposicion sobre el que se basa la evaluacion de la herramienta,

evalUa a la empresa en cinco dimensiones clave: . : Fiscalidad Y
P Marco Financiero Modelo AR
- Estrategia y modelo de negocic Brexit
- Fiscalidad y aduanas
- Marco legal y regulatorio
- Organizacion y personas
- Marco Financiero
Organizacion y Marco Legal y
Con este modelo, se pretende ofrecer una vision integral de los potenciales Personas Regu|atori°

impactos del Brexit en la empresa, asi como los retos a los que se enfrenta.

La herramienta ofrece una evaluacion completa de la madurez y exposicion de
su empresa frente a los riesgos e impactos del Brexit, v le proporciona
recomendaciones especificas sobre cuestiones clave, asi como recomendaciones
generales para su sector.

Completar el cuestionario no deberia llevarle mas de 20-30 minutos, y despues
de completarlo recibira una respuesta inmediata donde podra comprobar el
nivel de madurez y exposicion evaluado.

No tiene por qué completar la encuesta de una vez. Puede salir y volver a entrar
utilizando el enlace que ha recibido a través de un correo electrénico. Si es
importante que valide la informacién completada antes de abandonar la sesién
para que se guarden los datos completados.

Del misme mode se informa que BREXAM ha sido disefiado para que la
evaluacion de su empresa pueda ser completada, a través de los enlaces
remitidos, por varias persenas de su organizacion. Se consclidaran las respuestas
recogidas por hasta un maximo de 10 personas por empresa para valorar el
grado de madurez y exposicién a los impactos del Brexit.

MANUAL_USUARIO.PDF

SIGUTENTE



BREXAM - Herramienta e evaluacion del impacto del Brextt enlas empresas de laRegian de Murcia
2. LUestionano

BREXAM
HERRAMIENTA DE EVALUACION DEL IMPACTO DEL BREXIT
EN LAS EMPRESAS DE LA REGION DE MURCIA

Usuario: Miguel Mato (Senicr Manager)

CONDICIONES

La informacion que proporcione al completar esta evaluacion sera tratada de
rmanera confidencial, y los resultados de la misma se le facilitaran dnicamente a
titulo informativo, no generando ningun derecho u obligacién sobre la misma.

Sus respuestas no harén referencia a organizaciones o personas concretas, no
obstante el INFO podré usar la informacion que proporcione para hacerle un
seguimiento o con fines de explotacion estadistica.

O Aceptar las condiciones

SIGUIENTE

INICIO CONTACTO ACCESIBILIDAD AVISO LEGAL POLITICA DE COOKIES

Instituto de Fomento de |a Regidn de Murcia Av. de la Fama 3, C.P. 30003 Murcia, Espana. Teléfono: 968 36 28 00




BREXAM - Herramienta e evaluacion del impacto del Brextt enlas empresas de laRegian de Murcia
2. LUestionano

BREXAM
HERRAMIENTA DE EVALUACION DEL IMPACTO DEL BREXIT
EN LAS EMPRESAS DE LA REGION DE MURCIA

Usuario: Miguel Mato (Senior Manager)

INTRODUCCION

La encuesta esta disefiada para captar su percepcion del grade de madurezy
exposicion de su organizacion con respecto a los potenciales impactos del Brexit.

El cuesticnario consta de un total de 65 preguntas. Cada pregunta esta
formulada de manera que su respuesta deberia reflejar el grado de madurez y
exposicion de la cuestion tratada, del 0 al 10 (considerandese la valoracion de O
como no aplica, 1 como la mas baja y 10 como la mas alta), y se acompafia de una
breve guia de respuesta para entender cada pregunta de un modo mas cbyjetivo.

Tras la finalizacion completa del cuestionario, recibird inmediatamente un
informe resumido de sus respuestas, con una comparacion de las dimensiones
clave, el nivel de madurez y exposicion de su empresa y el nivel en la escala de
rnadurez y exposicion en la que se encuentra.

Facilite unas respuestas lo mas francas y honestas a las preguntas. Sus
respuestas seran analizadas y se las facilitaremos al final de la encuesta, dentro
del informe.

Si tiene dudas relacionadas con este cuestionario, péngase en contacto con

INTERNACIONAL@INFO.CARM.ES

INICIO

INICIO CONTACTO ACCESIBILIDAD AVISO LEGAL POLITICA DE COOKIES

Instituto de Fomento de |a Regidn de Murcia Av. de la Fama 3, C.| 003 Murcia, Espafia. Tel




BREXAM

HERRAMIENTA DE EVALUACION DEL IMPACTO DEL BREXIT
EN LAS EMPRESAS DE LA REGION DE MURCIA

Usuario: Miguel Mato (Senicr Manager)

1- ESTRATEGIA Y MODELO DE NEGOCIO

Valore |a criticidad para su negocio de las importaciones y/o exportaciones
del/al Reino Unido

Indique el nivel de impacto potencial del Brexit sobre...

Su cadena de suministro

Sus clientes

Sus productos yfo servicios

Sus inversiones

0 5 10

Indigue el nivel de analisis realizado sobre posibles cambios en su cadena de
suministro

0 5 10

Indigue el nivel de analisis realizado sobre posibles nueves mercados
alternativos al Reine Unido para vender sus productos y/o servicios

0 5 10

ANTERIOR PAUSAR SIGUIENTE

15%

v

1- Estrategia y modelo de negocio
= 2 -‘ulnerabilidad ante los riesgos
= 3 - Preparacion ante los riesgos

2 = 4 -Fiscalidad, aduanasy legal

= 5-Experiencia y erganizacion

= & -Marcofinanciero

COMENTARIO

?

Si no le aplica |a pregunta, valérese con 0. En caso
contrario, valore de 1 (escaso impacto) a 10 (impacto
muy elevado)

2 Message from webpage

Sus respuestas se han guardado. Puede proseguir la encuesta
mas adelante a través del enlace enviado por correo electronico.

13



BREXAM
HERRAMIENTA DE EVALUACION DEL IMPACTO DEL BREXIT
EN LAS EMPRESAS DE LA REGION DE MURCIA

Usuario: Miguel Mato (Senior Manager)

6 - MARCO FINANCIERO

Indigue el grado de estimacidn de los costes a los gue se enfrentara su
empresa para implantar las acciones de contingencia

100 %

= 1-Estrategia y modelo de negocio
0 5 10 = 2-Vulnerabilidad ante los riesgos
= 3-Preparacion ante los riesgos

= 4 -Fiscalidad, aduanas y legal

2 = G- Experiencia y organizacién

= & -Marco financiero

Indigue el nivel de desarrollo de un plan financiero alternativo teniendo en
cuenta los posibles efectos del Brexit

5 c 0 COMENTARIO

Valore el nivel de dependencia de su empresa con entidades o instituciones | 2

financieras del Reino Unido

Message from webpage x>

Valore el impacto de subvenciones € incentivos econdmicos

- . . ) o Esta a punto de terminar el test y enviar las respuestas.
proyectos europeos con participacién del Reino Unido

Valore el nivel de importancia que tiene para su empresa la existencia de
ayudas publicas para implantar accicnes de mitigacion al Brexit

0 5 10

ANTERIOR PAUSAR ENVIAR RESULTADOS

INICIO CONTACTO ACCESIBILIDAD AVISO LEGAL POLITICA DE COOKIES

Instituto de Fomento de |a Regién de Murcia Av. de la Fama 3, C.P. 30003 Murcia, Espafia. Teléfono: 968 3




BREXAM
HERRAMIENTA DE EVALUACION DEL IMPACTO DEL BREXIT
EN LAS EMPRESAS DE LA REGION DE MURCIA

Usuario: Miguel Mato (Senior Manager)

GRACIAS POR PARTICIPAR EN LA ENCUESTA.

A continuacion se muestra el resultad

del nivel de madurez correspondiente a

sus respuestas, y que serd incorporado al informe completo, que le enviaremos
por correa electrénico. A continuacién, le ofrecemos un analisi parativo del nivel de madurez de
su organi respecto a otras organizaciones, en funcion de sus
respuestas.
10 de Negocio
8
4
o Financiero
6
Capacitado
4

5 Organizacion y Personas equlatorio
Su empresa al
RS-
A continuacion se muestra el resultado del nivel de exposicion correspondiente
a sus respuestas, y que serd incorporado al informe completo, que le enviaremos
por correo electrénico. “
10 *
o Financiero
8
Marco Legal
Organizacion y Personas Marco Legal y Reguialorio
4 Su empresa Media global

En funcién de sus respuestas, ¢l nivel de exposicién de su crganiz
rela con esta evaluacion es de

Sitiene preguntas/comentarios sobre esta autoevaluacion, péngase en contacto
con nosotros en

INTERNACIONAL@INFO.CARM.ES

INICIO CONTACTO ACCESIBILIDAD AVISO LEGAL POLITICA DE COOKIES

Instituto de Fomento



BREXAM
HERRAMIENTA DE EVALUACION DEL IMPACTO DEL BREXIT
EN LAS EMPRESAS DE LA REGION DE MURCIA

Usuario: Miguel Mato (Senior Manager)

GRACIAS POR COMPLETAR EL CUESTIONARIO. En este momento se genera el informe y se envia a la

Gracias por completar el cuestionario de autoevaluacion.

Esperamos que el informe sea de su interés. 5i desea obtener mas informacion 4 H
sobre los resultados, péngase en contacto con Nosotros en em presa Via emal I )

INTERNACIONAL@INFO.CARM.ES

La empresa podra acceder a esta pantalla en cualquier

Si lo desea, podemos reenviar a su correo electronico el informe de evaluacion momento, pUdlendO generar un nuevo informe con EI

con las estadisticas de benchmarking actualizadas.

REENVIAR INFORME benchmarking actualizado.

BREXAM
HERRAMIENTA DE EVALUACION DEL IMPACTO DEL BREXIT
EN LAS EMPRESAS DE LA REGION DE MURCIA

Usuario: Miguel Mato Longarela (Senior Manager)

GRACIAS POR COMPLETAR EL CUESTIONARIO.

Gracias por completar el cuestionario de autoevaluacion.
Esperamos que el informe sea de su interés. Si desea obtener mas informacién

sobre los resultados, péngase en contacto con nosotros en pal’tICIpanteS durante el I‘egIStI‘O, recog|end0 el estado

INTERNACIONAL@INFO.CARM.ES

Esta pantalla aparecerd en caso de haber afadido

actual de sus cuestionarios.

ESTADO DE LOS PARTICIPANTES

Participante Comeo Estado No se libera el informe hasta que todos los participantes
lgnacio Crespo Pita malomid0@hotmail.com
(Director)

hayan cumplimentado la encuesta.
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- Acceso al informe: Una vez finalizado el cuestionario, se le enviard& un email automatico desde

info@brexam.es con informe adjunto, asi como con el link para el acceso al informe con el benchmarking

actualizado.

Message 'zl Informe_Brexam.pdf (1 MB)

Estimado Miguel
Muchas gracias por participar en la encuesta.

A continuacion, para su informacion, le adjuntamos el informe de evaluacién del impacto del Brexit en su empresa, que resume sus respuestas y le propone una serie de recomendaciones. Ademas, le recordamos
que puede acceder al informe a través del enlace http://www.avansig.com:8091/hada-brexit/start/hadaf66e64607d534479ae9d0dbd5408235f. Cada vez que acceda al informe, se actualizard la informacion relativa al
benchmarking

Si tiene cualquier duda o pregunta, puede enviarla mediante un correo electrénico a internacional@info.carm.es

Le recomendamos igualmente que visite la padgina Web del Brexit - www.brexam.es, para poder acceder a una informacién més detallada. Asimismo, el catdlogo de servicios del Plan BREXIT-Regién de Murcia
incluye el “Cheque BREXIT”, un programa de ayudas directas que permite cofinanciar con fondos FEDER la contratacién de servicios individuales de consultoria para el desarrollo de planes de contingencia; asi
como la “Ventanilla BREXIT”, un servicio gratuito de informacién y resolucién de problemas o cuestiones relacionadas con el mercado briténico; y el “Observatorio BREXIT”, que retine datos de referencia del
impacto econémico del proceso de salida del Reino Unido de la UE en relacién con la Region de Murcia.

Para ampliar informacion se puede visitar www.institutofomentomurcia.es o enviar un correo a: internacional@info.carm.es

Reciba un cordial saludo,
Instituto de Fomento de la Regién de Murcia

La informacion contenida en este mensaje de correo electrénico es confidencial.

La misma es enviada con la intencién de que tinicamente sea leida por la persona(s) a la(s) que va dirigida. El acceso a este mensaje por otras personas no estd autorizado. Si Vd. no es la persona a la que va
dirigido, cualgquier divulgacion, copia, distribucion de la informacion queda prohibida y puede ser ilegal. Asimismo, cualguier accién tomada o dejada de tomar basada en la informacion contenida en este mensaje
queda prohibido v puede ser ilegal. Todas las comunicaciones que se realicen podrdn ser monitorizadas v se podrd conservar una copia de las mismas.
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Informe de evaluacion del impacto del Brexit en las empresas de la Region de Murcia

A continuacion se muestran los datos de su empresa.

El presente informe de autodiagndstico de la madurez y exposicion al Brexit, ha sido
realizado exclusivamente con fines informativos para su valoracian.

DATOS DE LA EMPRESA

Razdn
social/Mombre:

CIF:
Localidad:
Persona de contacto:

Email:

Nombre de la empresa

B82498650
Abanilla
Miguel Mato

mmato@kpmg.es

Informe de evaluacion del impacto del Brexit en las empresas de la Region de Murcia

El INFO es la agencia de la Comunidad Auténoma de la Regidn de Murcia dedicada a
promover el desarrollo econdmico y guiar a las empresas y emprendedores en los
nuevos escenarios de globalizacion y competitividad.

Con este objetivo, desde el gobierno regional y el Instituto de Fomento de la Region de
Murcia, se ha trabajado desde finales de 2016 en un programa pionero en Espania, el
Plan BREXIT-Region de Murcia, para ayudar a las empresas altamente dependientes del
mercado britéanico a asimilar el impacto de la salida de Reino Unido de la UE en las
mejores condiciones.

Entre las herramientas disponibles, se ha disefiado esta Encuesta que facilitara a las
pymes el andlisis de su madurez v grado de exposicion al Brexit y, al mismo tiempo,
contribuira a sentar las bases para la elaboracion de un Plan de contingencia individual,
imprescindible para mitigar los riesgos derivados de este fenomeno.

La herramienta de autodiagndstico fomenta la planificacidn y preparacion de las
empresas frente a los potenciales impactos y retos del Brexit. El modelo de madurez y
exposicion sobre el que se basa la evaluacion de la herramienta, evalda a la empresa en
cinco dimensiones clave:

®»  Estrategia y modelo de negocio.

*  Fiscalidad y Aduanas.

*  Marco Legal y Regulatorio.

*  Organizacion y Personas.

*  Marco Financiero.

Estrategiay Modelo
de Negocio

Fiscalidad y
Modelo Aduanas

Brexit

Marco Financiero

Organizacian y Marco Legal y
Personas Regulatorio

Con este modelo, se pretende ofrecer una vision integral de los potenciales impactos
del Brexit en la empresa, asi como los retos a los que se enfrenta.

La herramienta ofrece una evaluacion completa de la madurez y exposicion de su
empresa frente a los riesgos e impactos del Brexit, y le proporciona recomendaciones
especificas sobre cuestiones clave.

El presente informe constituye el resultado de las respuestas ofrecidas en el
cuestionario, v le permitiré comprobar el nivel de madurez y exposicion al Brexit de su
organizacion en comparacién con empresas de su mismo sector o tamafio.



Informe de evaluacion del impacto del Brexit en las empresas de la Regidn de Murcia

Le mostramaos las valoraciones que su empresa ha alcanzado en cada una de las cinco
dimensicnes del modelo, tanto con respecto al nivel de madurez como al nivel de
exposician al Brexit, en relacidn al modelo de madurez vy exposicién elaborado por el

Instituto de Fomento de la Region de Murcia:

Mivel de maduiez de su empresa
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Informe de evaluacion del impacto del Brexit en las empresas de la Region de Murcia

A continuacion se presenta la evaluacion del nivel de madurez de su empresa frente al
Brexit, correspondients @ las respuestas obtenidas en el cuestionario en relacion con
el modelo desarmollado por el Instituto de Fomento de la Region de Murcia.

El nivel de madurez en el que se encuentra su organizacion es el de CAPACITADO

A continuacion puede obzervar la escala completa del modelo de madurez frente al Brexit:

Miveles de madurez

Bajo | Media Alto

0

Falatinn Infrrmiadn Capacitadn Activo Rafarants Experio




Informe de evaluacion del impacto del Brexit en las empresas de la Region de Murcia

A continuacion se presenta la evaluacion del nivel de exposicion de su empresa frente al
Brexit, correspondiente a las respuestas obtenidas en el cuestionario en relacion con

el modelo desarmollado por el Institute de Fomento de la Region de Murcia.

El nivel de exposicion en el que s& encuentra su organizacion es el de ELEVADO

A continuacion puede observar la escala completa del modelo de exposicion frente al

Brexit:

Niveles de exposicitn

Bao

Irrelevante Bajo Medio Elevado  Muy Elevado  Critico

Informe de evaluacion del impacto del Brexit en las empresas de la Regidon de Murcia

A continuacion se presenta la evaluacion global de su empresa, en relacion al nivel de madurez
y exposicion frente al Brexit, correspondiente a las respuestas obtenidas en el cuestionario en
relacion con el modelo desarrollado por el Instituto de Fomento de la Region de Murcia.

Mivel de madurez (%)
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Evaluacion de la situacion de su empresa frente al Brexit

Escenario asumible Riesgo controlado

Impactn potancia Impacto seveno

10 0 30 a0 a0 50 0 a0 @0 100
Kivel de exposicidn (%)

= Su empresa



Informe de evaluacion del impacto del Brexit en las empresas de la Region de Murcia

A continuacion, se expone un analisis comparativo del nivel de madurez y exposicion de su
organizacion, Ccon respecto a otras empresas en funcidn de diversas variables:

a) Nivel de madurez

Distribucion de resultados:
Le mostramos la distribucion de resultados obtenida por las empresas registradas que han
completadeo el cuestionario hasta el momento:
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Comparativa de madurez global:
En la siguiente grafica puede observar el grado de madurez de su organizacion, en relacian con
la madurez media de todas las empresas registradas en la base de datos:

Estratzaia v Modelo de Megocio
100

20

Ldy)

Marco Financiero Fiscalidad v Aduanas

Organizacldny Parsonas Mareo Legaly Regulatana

& Euempresa @ Media global
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Comparativa de madurez para empresas de su misma dimension:
En relacion con la madurez media de todas las empresas registradas de su mismo tamano en la
base de datos:

Eglrateglz y Modalo da Megacio
100

Marzo FIinanciern Flscalldad y Aduzsnas

Crganizacion ¥ Fersonas Marco Legal v Requlatorio

@ suempresa  © Madia glakal

Comparativa de madurez para empresas de su misma actividad:
En relacidn con la madurez media de todas las empresas registradas de su mismo sector de
actividad en la base de datos:

Estrategiay Modelo de Megocio
100

B0
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Marco FiInanelaro Fleealldad y Aduanas

Drganizaciony Personas Marco Legal v Regulatorio

@ Suempresa @ Media global
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b) Nivel de exposicién

Distribucion de resultados:
Le mostramos la distribucion de resultados obtenida por las empresas registradas que han
completado el cuestionario hasta el momento:
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Comparativa de exposicion global:
En la siguiente grafica puede observar el grado de exposicion de su empresa, en relacion con la
gxposicion media de todas las empresas registradas en la base de datos:

Esgtrategia y Modelo de Megacio
100

Marco Financiero Fiscalidad y Aduanas

Qrganizaciony Personas Marco Legal v Regulatano

@ Suempresa ® Madia glabal
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Comparativa de exposicion para empresas de su misma dimensidn:
En relacion con la exposicion media de todas las empresas registradas de su mismo tamafio en
la base de datos:

Egtratzgia y Modelo de Megacio
100

Marco Financiern Fiscalidad y Aduanas

Qrganizaciany Persanas Marco Legal y Requlataria

@ Suampresa @ Media global

Comparativa de exposicidn para empresas de su misma actividad:
En relacion con la exposicion media de todas las empresas registradas de su mismo sector de
actividad en la base de datos:

Estrategiay Modelo de klzgocin
100

Marco Financiera Fiscalidady Aduanas

organizacion y Personas Warco Ledaly Regulatono

@ Suempresa @ Madia global
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c) Evaluacion global

Comparativa global:
En la siguiente grafica puede observar |3 situacion de su empresa frente al Brexit, en relacion
con la media de todas las empresas registradas en la base de datos:

1

Mivel de madurez (%)
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Comparativa con empresas de su misma dimensidn:
En relacion con la media de todas las empresas registradas de su mismo tamaiio en la base de

datos:
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Comparativa con empresas de su misma actividad:

En relacion con la media de todas las empresas registradas de su mismo sector de actividad en

la base de datos:
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a) Recomendaciones especificas

En este apartado se exponen las principales recomendaciones para mitigar los
riesgos detectados en cada una de las dimensiones, como resultade de las
respuestas ofrecidas en el cuestionario.

D s

Estrategia y Modelo
de Megocio

Recomendaciones

El impacto potencial del Brexit sobre su cadena de suministro yio
clientes es elevado, y el andlisis desarrollado a sus proveedores
ylo clientes mas criticos del Reino Unido es escaso. Por ello, se
recomienda el analisis, segmentacion, seleccion y evaluacion del
impacto de proveedores yio clientes mas criticos del Reino Unido,
asl como la elaboracion de planes de mitigacian de los riesgos
identificados.

El andlizsis realizado sobre posibles cambios en su cadena de
suministro es escaso, por o que se recomienda analizar la cadena
de suministro e identificar proveedores altermativos.

El impacto potencial del Brexit sobre sus productos ylo servicios es
elevado, por lo gue se recomienda analizar e identificar mercados
alternativos al Reino Unido para vender sus productos yio
SETVICIoS.

Su empresa presenta una elevada vulnerabilidad en relacion a
potenciales retragos en la frontera UKMAJE. Por ello, se recomienda
desarrollar un diagnéstico completo de los impactos del Brexit,
definiendo planes de contingencia ¥ una hoja de ruta para
minimizar dichos impactos, en concreto con respecto a potenciales
retrasos en la frontera UK/UE.

Su empresa presenta una elevada vulnerabilidad en relacion a
potenciales incrementos del "Work in Progress o Trabajo en Curso™
debido a la variabilidad del plazo de entrega. Por ello, se
recomienda revisar, monitorizar y evaluar el diagnostico, plan de
contingencia y hoja de ruta definides, en concreto con regpecto a
potenciales incrementos del "Work in Progress o Trabajo en Curso™
debido a la variabilidad del plazo de entrega.

Su empresa presenta una elevada vulnerabilidad en relacion a

Informe de evaluacidn del impacto del Brexit en las empresas de la Region de Murcia

potenciales incrementos de costes logisticos. Por ello, e
recomienda revisar, monitorizar y evaluar el diagnostico, plan de
contingencia y hoja de ruta definides, en concreto con respecto a
potenciales incrementos de costes logisticos. Analice los confratos
con sus proveedores y evalue la necesidad de renegociar las
condiciones pactadas.

Su empresa presenta una elevada vulnerabilidad en relacion a
potenciales incrementos de las tareas administrativas. Por ello, se
recomienda desarrollar un diagnostico completo de los impactos
del Brexit, definicion de planes de confingencia y una hoja de ruta
para minimizar dichos impactos, en concreto con respecto a
potenciales incrementos de las tareas administrativas. Por ejemplo,
revise sus procesos telematicos en la operativa con Reino Unido.

Fiscalidad y
Aduanas

Se recomienda analizar y disefiar una estrategia fiscal y aduanera
personalizada, analizando las autorizaciones vy simplificaciones con
respecto al depdsito aduanero.

Se recomienda analizar y disefiar una estrategia fiscal y aduanera
personalizada, analizando las autorizaciones y simplificaciones con
respecto a la importacion temporal.

Se recomienda analizar y disefiar una estrategia fiscal y aduanera
personalizada, analizando las autorizaciones y simplificaciones con
respecto al perfeccionamiento activo.

Se recomienda analizar y disefiar una estrategia fiscal y aduanera
personalizada, analizando las autorizaciones y simplificaciones con
respecto al destino final.

Se recomienda analizar y dizefiar una estrategia fizcal y aduanera
personalizada, analizando las autorizaciones y simplificaciones con
respecto al diferimiento de IVA.

Marco Legal y
Regulatorio

Su empresa presenta una elevada vulnerabilidad en relacion a
potenciales divergencias regulatorias. Por ello, se recomienda
desarrollar un diagnéstico completo de los impactos del Brexit,
definicion de planes de contingencia v una hoja de ruta para
minimizar dichos impactos, en concreto con respecto a potenciales
divergencias regulatorias. Analice los posibles impactos en materia
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de proteccion intelectual e industrial, en el dmbito de las
indicaciones geograficas, costes asociados a nuevos requisitos de
etiguetado, estandares, condiciones sanitarias v fitosanitarias, etc.

Su empresa presenta una elevada vulnerabilidad en relacion a la
potencial necesidad de doble registro o licencia. Por ello, se
recomienda desarrollar un diagnostico completo de los impactos
del Brexit, definicion de planes de contingencia y una hoja de ruta
para minimizar dichos impactos, en concreto con respecto a la
potencial necesidad de doble registro o licencia.

Organizacion y
Personas

Su empresa presenta una elevada vulnerabilidad en relacion a
potenciales restricciones a la movilidad laboral. Por ello, se
recomienda revisar, monitorizar y evaluar el diagnéstico, plan de
contingencia v hoja de ruta definidos, en concreto con respecto a
potenciales restricciones a la movilidad laboral.

El nivel de conocimientos y experiencia de su empresa en
cuestiones migratorias y movilidad de empleados es escaso, por lo
gue se recomienda iniciar un proceso de formacién y
asesoramiento especifico en dichas cusstiones.

El grado de implantacion en su empresa de un departamento yio
una/s personals encargadals de la gestion de los planes de
contingencia a los impactos del Brexit es bajo, por lo que se
recomienda nombrar a una persona o crear un departamento
responsable para ello.

El grado de implantacion en su empresa de un departamento yio
unals personals encargadals de la gestion de la cadena de
suministro es bajo, por lo que se recomienda nombrar a una
persona o crear un departamento responsable para ello.

El grado de implantacion en su empresa de un departamento yio
una/s personals encargadals de la gestion de la comunicacion
interna de los impactos del Brexit es bajo, por lo que se
recomienda nombrar a una persona o crear un departamento
responsable para ello.

Su negocio requiere una elevada presencia fisica de personas en
el Reino Unido, por lo que se recomienda analizar el impacto del

Brexit en los empleados, planificar log requisitos para futuros
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visados o permisos de residencia, y revisar los contratos de los
empleados en funcion de los cambios derivados del Brexit
(volatilidad cambiaria, cobertura sanitaria, seguridad social ).

Sus empleados clave pueden verse afectados por el Brexit, por lo
que se recomienda analizar el impacto del Brexit en los mismos,
planificar los reguisitos para futuros visados o permisos de
residencia, y revisar sus contratos en funcion de los cambios
derivados del Brexit (volatilidad cambiaria, cobertura sanitaria,
seguridad social ).

Se recomienda disefiar & implantar un programa de comunicacion
y asesoramiento a empleados sobre las implicaciones del Brexit.

Marco Financiero

Su empresa presenta una elevada vulnerabilidad en relacion a
potenciales impactos sobre el capital circulante. Por ello, se
recomienda desarrollar un diagnostico completo de los impactos
del Brexit, definicion de planes de contingencia y una hoja de ruta
para minimizar dichos impactos, en concreto con respecto a
potenciales impactos sobre el capital circulante.

Su empresa presenta una elevada vulnerabilidad en relacion a la
potencial reduccion de ayudas de investigacion y desarrollo. Por
ello, se recomienda desarrollar un diagnostico completo de los
impactos del Brexit, definicion de planes de contingencia y una
hoja de ruta para minimizar dichos impactos, en concreto con
respecto a la potencial reduccion de ayudas de investigacion y
desarrollo.

Se recomienda estimar el impacto economico del Brexit.

Se recomienda desarrollar el plan financiero alternativo teniendo
en cuenta los posibles efectos del Brexit.

El impacto de subvenciones e incenfivos econdmicos recibidos de
proyectos europeos con participacion del Reino Unido es elevado,
por lo que se recomienda desarrollar un diagnastico de las
capacidades de apalancamiento y analisis de alternativas de
refinanciacion.




b) Recomendaciones sectoriales

En este apartado se exponen las recomendaciones generales para el sector al que
pertenece la empresa

Sector Recomendaciones sectoriales

Transporte

Para el transporte por carretera, dejara de reconocerse la validez
de los certificados y permizos de actividad de las entidades
britanicas con actividad en territorio comunitario (certificados de
competencia profesional para transportistas v para gestores de
transporte; cerificados de aptitud profesional para conductores;
permisos de conduccion). Ademas, las empresas britanicas gque no
cuenten con establecimiento en territorio comunitario o con un
gestor de transporte, podrian verze obligadas a8 nombrar uno si
quieren seguir ejerciendo su actividad en la UE. Por lo que
rezspecta a las entidades comunitarias con actividad en Reino
Unido, deberdn someterse a la futura regulacion britanica.

Las empresas britdnicas de transporte maritimo pueden ver
afectada la libre prestacion de servicios en la UE, si no cuentan
con establecimiento o bugues registrados en temitorio comunitario.
En relacién al cabotaje maritimo, no podran prestar estos servicios
si no se trata de un armador comunitario, a menos gque la
legislacion del respectivo estado miembro lo permita. Por lo que
respecta a las entidades comunitarias con actividad en Reino
Unido, deberan someterse a la futura regulacion britanica.

En las actividades de transporte ferroviario, las empresas
comunitarias padrian perder la validez de las licencias para operar
en Reino Unido, de los certificados y autorizaciones en materia de
seguridad y de las certificaciones de los conductores ferroviarios.
Por lo que respecta a las entidades comunitarias con actividad en
Reine Unido, deberan someterse a la futura regulacion britanica.

Las compafiias britdnicas de transporte aéreo pueden verse
afectadas por la pérdida de validez de la licencia de explotacion de
los derechos de tréfico aéreo dentro de la UE, en caso de no
contar con un centro de actividad principal en territorio comunitario
y de que la propiedad de la compafiia (y su control efectivo)
recaigan en algin estado miembro o en sus nacionales. Tambien
podria tener consecuencias sobre el acceso a la designacion de
los derechos de trafico v otros ambitos cubiertos por los acuerdos
de transporie aéreo suscritos por la UE. Por lo que respecta a las
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entidades comunitarias con actividad en Reino Unido, deberén
someterse a la futura regulacion britanica.
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Con la puesta en marcha y ejecucion del Plan BREXIT-Region de Murcia, que redne a los
principales actores econdmicos y empresariales, con el apoyo del gobierno regional, s ha
conseguido una posicion de liderazgo para obtener, analizar vy compartir informacion
imprescindible para la toma de decisiones, al tiempo gue se han abordado acciones que
repercutiran en beneficio de las empresas que muestran gran dependencia del mercado
britanico.

Para ello, el Instituto de Fomento ha disefiado v puesto a disposicidn de las pymes regionales
una serie de herramientas y servicios de apoyo, entre los gue se encuentra este
“Autodiagnostico on-line para evaluar el impacto del Brexit en las empresas de la Region de
Murcia™.

Asimismo, el catdlogo de servicios del Plan BREXIT-Region de Murcia incluye el “Cheqgue
BREXIT", un programa de ayudas directas que permite cofinanciar con fondos FEDER la
contratacion de servicios individuales de consultoria para el desarrollo de planes de
contingencia; asi como la “Ventanilla BREXIT”, un servicio gratuito de informacion y resolucion
de problemas o cuestiones relacionadas con el mercade britanico; y el “Observatorio BREXIT",
que reune datos de referencia del impacto econémico del proceso de salida del Reino Unido de
la UE en relacién con la Region de Murcia.

Para ampliar informacion se puede visitar www.institutofomentomurcia.es o enviar un correo
a: internacional@info.carm.es

A continuacion se muestran las respuestas que ha ofrecido a cada pregunta del

cuestionario, agrupadas por cada dimension de analisis:

\\ Estratagia y Modelo
\ de Negocio

\\
\
\
- . Fiscalidad y
Marco Financiero Modelo | Aduanas
Brexit !
|
Organizacion y Marco Legal y
\ Personas Regulatario
a) Estrategia y Modelo de Negocio
Estrategia y Modelo de Negocio
M Pregunta

1 Malore la criticidad para su negocio de las importaciones ylo
exportaciones delial Reino Unido
2.a) |Indigue el nivel de impacto potencial del Brexit sobre:
-5u cadena de suministro
2b) |Indigue el nivel de impacto potencial del Brexit sobre:
-Sus clientes
2.c) |Indigue el nivel de impacto potencial del Brexit sobre:
-5Sus productos ylo servicios
2.d) |Indigue el nivel de impacto potencial del Brexit sobre:
-Sus inversiones
3  Indigue &l nivel de andlisis realizado a sus proveedores yio clientes
mas criticos del Reino Unido, que le permita detectar posibles
impactos derivados del Brexit

Respuesta
8.0

9.0

8.0
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las siguientes materias:
-Exportaciones yfo importaciones alde fuera de la Unidn Europea

Estrategia y Modelo de Megocio
4 Indigue &l nivel de analisis realizado sobre posibles cambios en su 40
cadena de suministro
5% |Indigue el nivel de analiziz realizado sobre posibles nuevos 30
mercados altemativos al Reino Unido para vender sus productos
yio servicios
6.a) Valore la posible vulnerabilidad de su empresa con respecto a las 90
siguientes areas de riesgo relacionadas con Brexit:
-Retrasos en la frontera UKS/UE
6.b) Valore la posible vulnerabilidad de su empresa con respecio a las 9.0
siguientes areas de riesgo relacionadas con Brexit:
-Incremento del "Work in Progresss o Trabajo en Curse” debido a)
la variabilidad del plazo de entrega
6.c) Valore la posible vulnerabilidad de su empresa con respecto a las 8.0
siguientes areas de riesgo relacionadas con Brexit:
-fumento de costes logisticos
6.d) |Valore la posible vulnerabilidad de su empresa con respecto a las 50
siguientes areas de riesgo relacionadas con Brexit:
-Incremento de las tareas administrativas
7.a) |Para cada area de riesgo, indique si tiene un plan o acciones de 30
contingencia:
-Retraso en la frontera de UKMUJE
7.Iy) |Para cada drea de riesgo, indique =i tiene un plan o acciones de 8.0
contingencia:
-Incremento del "Work in Progresas o Trabajo en Curso” debido a
la variabilidad del plazo de entrega
T.c) Para cada area de riesgo, indique =i tiene un plan o acciones de 70
contingencia:
-Aumento de costes logisticos
7.d) |Para cada drea de riesgo, indique =i tiene un plan o acciones de 30
contingencia:
-Incremento de tareas administrativas
& |Valore, desde su punto de vista, el nivel de preparacion de su 50
empresa en relacion a los impactos del Brexit con respecto a las
empresas de su sector
11.a) |Indigue el nivel de conocimientos y experiencia de su empresa en 80
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b) Fiscalidad y Aduanas

las siguientes materias:

-Materia fiscal y aduanera

Fiscalidad y Aduanas
N2 Pregunta Respuesta

6.e) |Valore la posible vulnerakilidad de su empresa con respecio a las 40
siguientes areas de riesqo relacionadas con Brexit:
-V

6.f) |Valore la posible vulnerabilidad de su empresa con respecio a las 1.0
siguientes areas de riesgo relacionadas con Brexit
-Aranceles

6.g) |Valore la posible vulnerabilidad de su empresa con respecto a las 20
siguientes areas de riesgo relacionadas con Brexit
-Barreras no arancelarias (cerificados de importacién, etc.)

6.h) |Valore la posible vulnerabilidad de su empresa con respecto a las 30
siguientes areas de riesgo relacionadas con Brexit
-Formalidades aduaneras (registro, garantias, agente de aduanas,
etc.)

T.e) |Para cada area de riesgo, indique =i tiene un plan o acciones de 20
contingencia:
-1V

7f) |Para cada area de riesgo, indique =i tiene un plan o acciones de 40
contingencia:
-Aranceles

T.g) |Para cada area de riesgo, indique =i tiene un plan o acciones de 70
contingencia:
-Barreras no arancelarias (licencias, certificados de importacion,
etc.)

7.h) |Para cada area de riesgo, indique =i tiene un plan o acciones de 9.0
contingencia:
-Formalidades aduaneras (registro, garantias, agente de aduanas,
ete.)

9.a) |iDispone de autorizaciones/simplificaciones a la importacidn? 4.0
Indigue &n su caso:
-Deposito aduanero

9.b) |iDispone de autorizaciones/simplificaciones a la importacidn? 4.0
Indigue en su caso:
-Importacian temporal

9.c) |iDispone de autorizaciones/simplificaciones a la importacion? 5.0
Indigue &n su caso:
-Perfeccionamiento active

9d) |iDispone de autorizaciones/simplificaciones a la importacion? 6.0
Indigue en su caso:
-Diesting final

9e) |iDispone de autorizaciones/simplificaciones a la importacion? 10
Indigue &n su caso:
-Diferimiento de IVA

11.b) |Indique el nivel de conocimientos y experiencia de su empresa en 5.0
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c) Marco Legal y Regulatorio

Informe de evaluacién del impacto del Brexit en las empresas de la Region de Murcia

d) Organizacion y Personas

N

Marco Legal y Regulatorio
Pregunta

Respuesta

Organizacion y Personas

6.i)

Valore la posible vulnerabilidad de su empresa con respecto a las
siguientes areas de riesgo relacionadas con Brexit
-Divergencia regulatoria

9.0

&)

‘Valore la posible vulnerabilidad de su empresa con respecio a las
siguientes areas de riesgo relacionadas con Brexit
-Mecesidad de doble registro o licencia

70

G.k)

Valore la posible vulnerabilidad de su empresa con respecto a las
siguientes areas de riesgo relacionadas con Brexit:
-Documentacion contractual sujeta a legislacion o jurisdiccion del
Reine Unido

40

B.1)

Valore la posible vulnerabilidad de su empresa con respecto a las
siguientes areas de riesgo relacionadas con Brexit:
-Restricciones en el intercambio de datos e infermacion

20

7i)

Para cada area de riesgo, indigue =i tiene un plan o acciones de
contingencia:
-Divergencia regulatoria

50

74)

Para cada darea de riesgo, indique =i tiene un plan o acciones de
contingencia:
-Necesidad de doble registro o licencia

20

7k)

Para cada drea de riesgo, indique =i tiene un plan o acciones de
contingencia:
-Documentacion contractual sujeta a legislacion o jurisdiccion del
Reine Unido

40

7.1y

Para cada drea de riesgo, indique =i tiene un plan o acciones de
contingencia:
-Restricciones en el intercambio de datos e informacion

50

10

Indigue si la empresa estd a la espera de finalizacion de procesos
legales en el Reino Unido

10

11.c)

Indique el nivel de conocimientos y experiencia de su empresa en
lag siguientes materias:
-Marco legal y regulatono

40

N Pregunta Respuesta
2f) |Indigue el nivel de impacto potencial del Brexit sobre: 9.0
-5u personal
6.m) |Valore la posible vulnerabilidad de su empresa con respecto a las 90
siguientes areas de riesgo relacionadas con Brexit:
-Restricciones a la movilidad laboral
7.m) Para cada area de riesgo, indigue si tiene un plan o acciones de 8.0
contingencia:
-Restricciones a la movilidad laboral
11.d) |Indique el nivel de conocimientos y experiencia de su empresa en 30
las siguientes materias:
-Cuestiones migratorias y movilidad de empleados
12.a) Indigue el grado de implantacion en su empresa de un 9.0
departamento yo unals personals encargadals de la gestion de las
siguientes cuestiones:
-Importacicnes yio exportaciones
12.b) (Indigque el grado de implantacion en su empreza de un 20
departamento ylo unal's personals encargadals de la gestion de las
siguientes cuestiones:
-Planes de contingencia a los impactos del Brexit
12.¢) Indigue el grado de implantacion en su empresa de un 40
departamento yo unals personals encargadals de la gestion de las
siguientes cuestiones:
-Cadena de suministro
12.d) Indigue el grado de implantacion en su empresa de un 6.0
departamento ylo unal's personals encargadals de la gestion de las
siguientes cuestiones:
-Comunicacion interma de los impactos del Brexit
13 |Indigue el nivel de presencia fisica de personas en Reino Unido 8.0
que requisers su negocio
14 |Valore si tiene empleados clave que puedan verse afectados por el 8.0
Brexit
15) |Indique el nivel de desarrollo & implantacion de un plan de 20

comunicacion de los impactos del Brexit difgido a sus empleados

23
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e) Marco Financiero

Marco Financiero
Pregunta

2.e)

Indique el nivel de impacto potencial del Brexit sobre:
-Su financiacion

30

6.n)

Valore la posible vulnerabilidad de su empresa con respecto a las
siguientes areas de riesgo relacionadas con Brexit:
-Impacto sobre el capital circulante

6.0

6.0)

‘Valore la posible vulnerabilidad de su empresa con respecio a las
siguientes areas de riesgo relacionadas con Brexit:
-Impacto sobre la estructura de financiacidn

30

6.p)

‘Valore la posible vulnerabilidad de su empresa con respecio a las
siguientes areas de riesgo relacionadas con Brexit:
-Reduccion de ayudas de investigacion y desamollo

9.0

7.n)

Para cada area de riesgo, indigue =i tiene un plan o acciones de
contingencia:
-Impacto sobre el capital circulante

20

T.0)

Para cada drea de riesgo, indique =i tiene un plan o acciones de
contingencia:
-Impacto sobre la estructura de financiacion

40

7.p)

Para cada area de riesgo, indigue si tiene un plan o acciones de
contingencia:
-Reduccion de ayudas de investigacion y desamollo

30

16

Indique el grado de estimacion de los costes a los que se
enfrentara su empresa para implantar las acciones de contingencia

30

17

Indique el nivel de desarrollo de un plan financiero alternativo
teniendo en cuenta los posibles efectos del Brexit

40

18

‘Valore el nivel de dependencia de su empresa con entidades o
instituciones financieras del Reino Unido

20

19

Valore el impacto de subvenciones e incentivos econdmicos
recibidos de proyectos europeos con participacion del Reino Unido

8.0

Valore el nivel de importancia gque tiene para su empresa la
existencia de ayudas piblicas para implantar acciones de

mitigacién al Brexit

9.0

f) Observaciones

1 - Estrategia y modelo
de negocio

Sin comentarios

2 -Vulnerabilidad ante
los riesgos

Sin comentarios

3 - Preparacion ante los

Sin comentarios

riesgos
4 - Fiscalidad, aduanas y | Sin comentarios
legal
5 - Experiencia y Sin comentarios
organizacion

& - Marco financiero

Sin comentarios

25
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