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LOS SERVICIOS DE ATRACCIÓN DE INVERSIONES



INTRODUCCIÓN



EVOLUCIÓN DE LA IED EN LA REGIÓN DE MURCIA

Mayo 2001
Área de Inversiones

Nov 2007
Dpto. de Inversiones y 
Proyectos Estratégicos

Nov 2017
Dpto. Inversiones y Suelo 
Industrial

Jul 2019
Dpto. de Inversiones y 
Suelo Industrial

Feb 2015
Ley 1/2015 de 
creación de la UNAI

Dic 2011
Dpto. de Internacionalización 
e Inversiones

Nov 2007- Dic 2011
Red de 11 agentes de captación de inversiones en 8 países

Oct 2011
Arab Spanish Investment
Forum

Oct 2018
InvesTools:
Encuentratusitio.com

Jul 2019
Plan de Revitalización del 
Noroeste

Sep 2018
Plan de Captación de 
Inversiones Turismo

Sep 2017 – Sep 2018
Lead-generation en Reino Unido

Feb 2012
Plan de Atractividad de Lorca

May 2013
Plan de Atractividad de Cartagena

Nov 2017
Plan de Captación de Inversiones 
de Cartagena

Dic 2015
Plan de Captación de Inversiones 
de Valle de Escombreras

Feb 2020
Plan Sector Audiovisual

Dic 2010
Creación Oficina de Coordinación y 
Seguimiento de Proyectos de Inversión

Ene 2010 - Dic 2014
Servicio de Oportunidades de Negocio y Murcia InvestorCafe

Sep 2015
Dpto. de Aceleración de 
Inversiones y Suelo Industrial LEY de Dinamización de la Inverión

Sep 2019
Plan Sector MediCarePlan de Captación de Inversiones 2009 - 2013



RESULTADOS ÚLTIMO EJERCICIO



RESULTADOS “TARGET 88 IN 488”

País Total seleccionado 2016 2017 2018 2019 2020

1 ESTADOS UNIDOS 28.552.886,81 €     5.259.835,54 €   5.780.846,34 €    9.981.649,94 €   3.617.034,22 €   3.913.520,77 €   

2 REINO UNIDO 17.371.362,84 €     2.588.477,28 €   3.070.130,41 €    3.776.512,41 €   5.275.956,80 €   2.660.285,94 €   

3 FRANCIA 13.053.564,80 €     1.798.675,80 €   2.691.317,02 €    2.199.800,22 €   3.794.787,86 €   2.568.983,90 €   

4 ALEMANIA 10.815.810,60 €     2.650.176,23 €   3.289.718,72 €    2.265.012,32 €   1.021.370,17 €   1.589.533,16 €   

5 LUXEMBURGO 6.934.685,86 €       2.731.642,48 €   2.406.627,71 €    1.069.400,55 €   472.005,31 €     255.009,81 €     

6 SUIZA 6.719.187,05 €       351.357,10 €      1.451.081,62 €    214.970,20 €     713.884,92 €     3.987.893,21 €   

7 PAISES BAJOS 6.523.772,14 €       1.924.484,41 €   1.961.085,00 €    1.289.833,54 €   749.162,46 €     599.206,73 €     

8 JAPON 5.568.565,38 €       509.113,34 €      161.651,02 €       3.975.086,39 €   193.787,42 €     728.927,21 €     

9 MEXICO 4.672.611,26 €       1.396.544,59 €   761.400,86 €       483.993,29 €     1.539.066,83 €   491.605,69 €     

10 ITALIA 4.202.413,61 €       140.300,76 €      225.638,82 €       2.504.118,66 €   966.913,40 €     365.441,97 €     

FLUJOS DE INVERSIÓN BRUTA EN ESPAÑA

Elemento Total seleccionado 2016 2017 2018 2019 2020

1 REINO UNIDO 4.113.703,57 €       578.322,79 €      1.464.364,86 €    530.909,49 €     967.550,35 €     572.556,08 €     

2 PAISES BAJOS 3.979.892,06 €       1.287.074,42 €   961.770,00 €       939.631,80 €     429.310,80 €     362.105,04 €     

3 ESTADOS UNIDOS 3.886.392,97 €       379.369,97 €      668.344,27 €       1.607.034,01 €   938.660,88 €     292.983,84 €     

4 JAPON 3.043.660,46 €       445,00 €            4.411,70 €          3.031.835,92 €   6.967,84 €         

5 FRANCIA 2.874.150,16 €       488.797,16 €      993.192,64 €       475.795,09 €     600.359,79 €     316.005,48 €     

6 LUXEMBURGO 2.120.140,14 €       753.110,20 €      751.245,63 €       359.455,83 €     188.482,66 €     67.845,82 €       

7 ALEMANIA 1.731.640,13 €       200.037,45 €      367.069,60 €       658.274,82 €     311.229,60 €     195.028,66 €     

8 MEXICO 1.708.097,84 €       237.372,85 €      585.791,46 €       286.609,42 €     381.336,86 €     216.987,25 €     

9 TAILANDIA 1.692.375,44 €       -  €                 -  €                  1.442.321,80 €   250.002,08 €     51,56 €             

10 SUIZA 1.077.008,58 €       176.272,12 €      99.602,27 €         91.387,72 €       165.671,22 €     544.075,25 €     

FLUJOS DE INVERSIÓN BRUTA EN ESPAÑA EN SECTORES OBJETIVO

Un total de 88 empresas de Ohio tienen presencia física en Reino 
Unido, pero ninguna en Europa continental.

Orbis, Bureau van Dijk



ATRACTIVIDAD DE LA REGIÓN

Talento

UNAI

Costes Operativos de la implantación

Incentivos

Conectividad

Agroalimentación

Turismo

Logística

Plástico y caucho

Tecnologías duales

Fabricación de maquinaria

Producción audiovisual



Stock de inversión extranjera en la Región

Facturación 
(miles)

Empleados # empresas País

1.002.465        4.339               60 Reino Unido

305.327           2.150               45 Francia

442.212           1.609               35 Indeterminado

468.315           2.573               33 Alemania

737.201           3.711               30 Estados Unidos

328.759           984                   27 Italia

271.093           882                   23 Luxemburgo

652.537           2.274               19 Países Bajos

503.578           3.537               13 España*

48.814              91                     10 Suiza

12.534              61                     9 Noruega

33.992              433                   7 Bélgica

58.173              409                   6 México

19.641              57                     6 Portugal

94.738              601                   5 Canadá

147.360           137                   5 Israel

375.764           698                   5 Arabia Saudita

11.207              167                   4 Australia

18.371              107                   4 Irlanda

68.331              108                   3 India

1.827                3                       2 Bahamas

96                      1                       2 Dinamarca

-                    -                   2 Hungría

-                    -                   1 Brasil

3.128                6                       1 China

5.103                25                     1 Chipre

51                      -                   1 Argelia

276                    3                       1 Finlandia

33.815              105                   1 Japón

123                    4                       1 Islas Caimán

174                    4                       1 Pakistán

-                    -                   1 Polonia

7.855                31                     1 Rusia

9.483                26                     1 Tailandia

-                    -                   1 Islas Vírgenes Británicas

5.662.343        25.136             367                   TOTAL

60 empresas

4.339 empleados

1.000 millones €

45 empresas

2.150 empleados

305 millones €

33 empresas

2.573 empleados

468 millones €

30 empresas

3.711 empleados

737 millones €



PLAN OPERATIVO 2023 - 2024

RETOS

• Impacto en la configuración de la producción internacional y las cadenas de valor de las empresas.

• Reducción de los proyectos de inversión, para buscar mayor eficiencia, y por lo tanto, hay más competencia
por la IED.

• Más dificultad para atraer valor en las cadenas globales.

• Disminución de los retornos de las infraestructuras construidas.



PLAN OPERATIVO 2023 - 2024

OPORTUNIDADES

• Atraer inversores que busquen la diversificación de sus fuentes de suministro.

• Crecimiento de la IED en busca de mercado y distribución de productos.

• Cadenas de valor mas cortas y menos dependientes de países asiáticos.

• Más proyectos de inversión de manufactura e industria.

• Infraestructura digital que permite nuevas aplicaciones y servicios.



PLAN OPERATIVO 2023 - 2024

ACCIONES
1. Programas de lead generation en Estados Unidos, Reino Unido, Francia y Alemania.

2. Red internacional de prescriptores de inversiones.

3. Club InvestorCafe.

4. Foro anual de empresas multinacionales

5. Panel Regional de Inversión Extranjera: barómetro del impacto de las empresas multinacionales y extranjeras en la Región de
Murcia.

6. Actualización de las Directrices de Suelo Industrial.

7. Municipio Industrial Excelente.

8. Feria del Suelo Industrial de la Región de Murcia. Misiones inversas de empresas inversoras.

9. Plan de Promoción Exterior.

10. Campaña internacional “A Small Big Location for Investment – Smaller Locations, Smarter Investments”.

11. InvesTools.

12. Guía de Inversiones en la Región de Murcia.



PLAN OPERATIVO 2023 - 2024

OBJETIVOS

2013* 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Proyectos  trabajados 68 46 62 78 48 61 68 94 71 51 60 75

Confirmados 7 9 14 22 21 26 29 19 22 26 30 35

Invers ión (en mi les) 43.700 120.240 152.879 157.752 626.471 407.903 430.953 369.859 234.719 204.240 430.000 500.000 

Empleo 116 428 879 256 2145 773 829 1307 470 358 500 700

%internacionales 71 66 36 9 14,2 19,2 6,8 10,5 22,72 19,2 28 40

EVOLUCIÓN DE LA CAPTACIÓN DE INVERSIONES EN LA REGIÓN DE MURCIA, 2013 – 2022, Y PROYECCIÓN A 2024.
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Proyectos trabajados Confirmados %internacionales

COMPARATIVA DE PROYECTOS TRABAJADOS, CONFIRMADOS Y CUOTA DE PROYECTOS EXTRANJEROS.

PLAN OPERATIVO 2023 - 2024



PRESUPUESTO

Ámbito de actuación 2023 2024 Total ámbito

Actividades de promoción
Programas de lead-gen, Plan de Promoción Exterior, Misiones 
inversas

550.000 600.000 1.150.000

Programas de reinversión y foros de empresas 
multinacionales
Club InvestorCafe, Foro Empresas Multinacionales

150.000 150.000 300.000

Servicios de estudio y análisis de inversión extranjera
Panel Regional de Inversión Extranjera (barómetro), Guía de 
inversiones en la Región de Murcia

75.000 55.000 130.000

Iniciativas de suelo industrial y localización empresarial
Directrices de Suelo Industrial, Municipio Industrial Excelente, Feria 
del Suelo Industrial

220.000 160.000 380.000

Campañas de comunicación internacional
A Small Big Location for Investment

250.000 250.000 500.000

InvesTools
Calculadora de costes de inversión, Simulador de ayudas y 
subvenciones, Plataforma de colaboradores y contratistas

75.000 50.000 125.000

TOTAL 1.320.000 1.265.000 2.585.000
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