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1 Introduccion

Este documento recoge el plan de accién del Plan Director para la recuperacion del
Casco Histdrico de Lorca. Tras las fases A y B, en las que se desarrollaron tanto el
diagndstico como la definicidn del Marco Estratégico, el proceso da lugar a este Plan de
Implementacidn. Su objetivo es desarrollar las actuaciones para conseguir los objetivos
estratégicos definidos en el Marco Estratégico. Todo ello, de acuerdo con la légica de
intervencién del Plan Director para la Recuperaciéon del Conjunto Histérico de Lorca
(Figura 1). Estos objetivos estratégicos son:

e Dimension Urbanistica: Re/HABILITAR las edificaciones para aumentar la oferta
de vivienda, mejorando el paisaje urbano como conjunto histérico-artistico, que
se ha visto afectado en las Ultimas décadas. Todo ellos con el fin de Re/HABITAR
los espacios correspondientes al Casco Histérico de Lorca

e Dimension Histérica: Re/CONOCER, desde el punto de vista histérico, este
entorno como conjunto con una gran riqueza patrimonial al que hay que
restaurar y potenciar.

e Dimension Social: Re/CONVIVIR, para reestablecer una convivencia social en
estos entornos singulares del corazén de Lorca.

e Dimension Econémica: Re/AVIVAR el sector servicios y comercial porque para
gue las ciudades tengan vida deben existir comercios locales.

¢ Dimension Medioambiental: Re/VERDECER el entorno urbano para mejorar la
confortabilidad de estos lugares, fomentando asi la convivencia vecinal y el
turismo, suavizando el impacto visual del paisaje urbano de todo el conjunto.

Objetivos Plan de

Dimensiones L Retos oA
Estratégicos Accidn

A partir de ellos, se han definido los retos fundamentales a los que se enfrenta el Casco
Histoérico, como son (Figura 2):

e Dimension Urbanistica. Reto 1: Coser el paisaje urbano fracturado
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e Dimension Histérica. Reto 2: Recuperar la imagen de Conjunto Histdrico-
Artistico monumental

e Dimensidn Social. Reto 3: Estimular la cohesidn social

e Dimension Econémica. Reto 4: Volver a la vida: Vivir, usar y visitar el recinto
historico

e Dimension Medioambiental. Reto 5: Renovar hacia un modelo mas verde del
casco urbano

HABILITAR —
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Make In

Fruto de este andlisis holistico, se definieron las principales acciones a desarrollar, que
constituyen el nucleo central de este Plan de Implementacidn.

También se definieron los Ejes Urbanos Prioritarios, que surgieron en las reuniones de
los talleres de expertos. Estos ejes prioritarios son los siguientes:

e Calle Alamo hasta Iglesia de Santa Maria
e Eje Calles Nogalte-Corredera
e Eje Calles Selgas -Cava
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Finalmente, se establecieron enclaves de oportunidad, los cuales, debido a la actividad
de desarrollo que se esta llevando a cabo, constituyen verdaderos puntos de atraccion
de actividad econdmica y social. Estos enclaves son:

e Entorno del Palacio de Justicia
e Entorno de la Plaza de Espana

Un mapa resumen de las acciones contenidas en este Plan de Implementacion, se puede

observar en la Figura 3.
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Figura 3. Plano de propuestas de uso del Plan Director “Donde Lorca late”

2 Estructura del Plan de Implementacién

Las acciones y medidas del Plan de Implementacién derivan directamente de las lineas
de actuacidn definidas en el Marco Estratégico. Se han desarrollado enmarcandolas en
su dimensidn correspondiente y segun el reto que pretenden abordar. Su contenido final
esta compuesto por 13 acciones y 58 medidas (Tabla 1):
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1.1 Programa de activacion de Solares y Medianeras
Creacién de una mapa-catalogo con los solares, edificios e instalaciones vacias
Concurso de ideas para la creacion de espacios urbanos “socio-espaciales”

1.2 Oficina ReHABITA
Creacion de estructura soporte para la Oficina ReHABITA
Informacion sobre ayudas para la rehabilitacion y para el alquiler de viviendas
Analisis de viabilidad técnica de la actualizacion de la normativa urbanistica en edificacidn
Gestion de los alquileres de viviendas
Campafia de comunicacién para conocer la normativa y las subvenciones

1.3 Programa de Equipamientos
Rehabilitacidon y ampliacion de edificios publicos catalogados
Reactivacion y dotacion de usos/actividades en los edificios ya restaurados
Mejora del aspecto visual del espacio urbano

2.1 Puesta en valor del patrimonio cultural
Plan de intervenciones arqueoldgicas
Musealizacidn del recinto histérico de Lorca
Puesta en valor de los equipamientos culturales existentes
Desarrollo de equipamientos culturales de nueva planta
Creacion de un itinerario turistico-cultural
2.2 Plan de comunicacion turistico-cultural
Creaciéon y promocion de la marca de "Conjunto Histérico-Artistico Monumental de Lorca”
Campafia de desestacionalizacidn de la Semana Santa
Digitalizacion del centro de informacidn turistica

3.1 Plan para la integracion y la convivencia social
Ampliacidn del mecanismo de control para mejorar la seguridad ciudadana
Mejora del servicio de asistencia social y familiar
Programas de Formacion-Empleo que mejoren la insercidn laboral
Plan de igualdad
Actividades formativas y de convivencia
Campafia de sensibilizacion con el deporte

3.2 Programa de lucha contra la pobreza energética
Programa de formacion e informacién
Renovacién de las viviendas como lucha contra la pobreza energética
Crear una comunidad energética

4.1 Plan ReAVIVA
Programa “Vente al centro: Vive y trabaja”
Incentivos para nuevos residentes, emprendedores y comerciantes
Campafia para atraer inversion privada para el comercio, ocio y restauracion
Flexibilizacion de ordenanzas para coordinacion de horarios
Programa de ayuda para modernizacién del comercio, ocio y restauracion
Programa de formacién/innovacién para emprendedores y comerciantes
Creacion de “zona urbana comercial del Casco Histérico”
Plan de comunicacién “Donde Lorca late”

4.2 Plan hoteles
Creacién de nuevas plazas hoteleras
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Programa de alojamientos turisticos
Coordinacién de hoteles y servicios con la "Red itinerario turistico-cultural"
Campaiia publicidad de la oferta hotelera relacionada con el turismo cultural
5 Renovar hacia un modelo mas verde del casco histérico

5.1 Plan Estratégico de Renaturalizacion
Creacidn de areas infantiles y zonas verdes
Reverdecimiento del espacio: bioesquinas, medianeras y espacios verdes
Estudio de implantacién de huertos urbanos como espacio socio-cultural
Fomento de Itinerarios peatonales verdes
Campaiia de concienciacion para el respeto medioambiental

5.2 Implementacion del Plan de Movilidad Sostenible en el Conjunto Historico
Implantacién de zonas de bajas emisiones
Estrategia de priorizar al peatdn, peatonalizacion y control de acceso al trafico
Creacidén de aparcamiento disuasorio en solares vacios
Plan de comunicacién sobre peatonalizacidn y aparcamientos disuasorios
Fomento e incentivos para el uso de vehiculos sostenibles y adaptados
Disefio y control de las zonas de carga-descarga en comercios

5.3 Mejora del plan de Gestion de los Residuos
Actualizacién de la ordenanza reguladora sobre recogida de residuos
Programa de educacion a la ciudadania sobre gestidn de residuos
Adaptacidn del servicio de recogida de residuos para el recinto histérico

5.4 Motivacidon para contribuir a la sostenibilidad
Programa de incentivos de fiscalidad verde
10 habitos para cuidar el aire de Lorca
Experiencia piloto para la instalacién del contenedor marrén y la recogida de organico
Proyecto "Una golondrina en mi fachada"
Concurso de cortos cinematograficos sobre ahorro de agua en los hogares

Reto abordado Acciones Medidas
1. Coser el paisaje urbano fracturado 3 10
2. Recuperar la imagen de Conjunto Histérico-Artistico monumental 2 8
3. Estimular la cohesion social 2 9
4. Volver a la vida: Vivir, usar y visitar 2 12
5. Renovar hacia un modelo mas verde del casco 4 19
Total 13 58

La definicion completa de cada una de las acciones se encuentra detallada

en el

apartado 5 de este documento. Para ello, se ha definido una ficha que incluye la

siguiente informacion (Figura 4):

e Titulo de la accidn

e Logotipo identificativo

e Periodo de implementacion

e Cardcter de la accién

e Dimensidn con la que se relaciona
e Definicién y contenidos

e Relacidn con otras acciones
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Relacidon con planes existentes
Responsables de la ejecucion
Agentes involucrados
Indicadores de seguimiento
Indicadores de resultado
Presupuesto y financiacion

Titulo de la Accién

Periodo de implementacion

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Carécter
Planificacion Infraestructuras Gobernanza Sostenibilidad
Dimensién
Urbanistica Historica Social Econémica

Definicién y contenidos

Relacién con otras acciones Relacién con Planes Existentes
Responsables de la ejecucién
Agentes involucrados Indicadores de seguimiento

Presupuesto y financiacién Indicadores de resultado

3 Calendarizacién del Plan de Implementacién
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<>

2029 2030
Comunicacion

Medioambiental

Este Plan de Implementacion se define con un horizonte 2030, estableciéndose tres

periodos concretos de ejecucién: corto plazo (2024), medio plazo (2026) y largo plazo

(2030). A la hora de priorizar la ejecucién de las acciones, se han tenido en cuenta dos

factores principales:

1.

ayuntamientolorca
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Disponibilidad de financiacidn: el actual abanico de opciones de financiacién, en el
confluyen programas de ayudas europeas, nacionales y regionales, con convocatorias
especificas del Plan de Recuperaciéon, Transformacién y Resiliencia, representa una
ventana de oportunidad para la ejecucion de las acciones y medidas propuestas. Por
ello, las proximas anualidades, en las que confluirdan fondos del PRTR y de FEDER, seran
determinantes para la ejecucidon del Plan de Implementacion.

Urgencia o logica de actuacion: independientemente de la necesidad de encajar
acciones en el marco temporal de la ejecucidn del PRTR y de FEDER, las medidas se
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desarrollaran de una manera ldgica, priorizando los estudios y redaccion de planes y
alargando en el tiempo las acciones definidas con vocacidon de permanencia a largo
plazo.

De esta manera, ha sido dificil encajar las acciones en los tres periodos propuestos, sino
que, en la mayoria de los casos, las acciones abarcan varios periodos. La calendarizacién
del Plan de Implementacidn, por acciones, se puede observar en la Figura 5 e incluyendo
las medidas concretas, en las Figuras 6y 7.

1.1|Programa de activacién de Solares y
1.2|Oficina ReHABITA
1.3|Programa de Equipamientos

2.1|Puesta en valor del patrimonio cultural
2.2|Plan de comunicacién turistico-cultural

3.1|Plan para la integracién y la i ia social
3.2|Programa de lucha contra la pobreza energética

4.1|Plan ReAVIVA

4.2|Plan hoteles

5.1|Plan Estratégico de Renaturalizacién
5 I 6n del Plan de Movilidad Sostenible en el Conj Histérico
lejora del plan de Gestion de los Resid|

5.4|Motivacién para contribuir a la ibilidad

i

Figura 5. Calendarizacion del Plan de Implementacion (s6lo acciones)

1.1 Programa de activacion de Solares y di as

Creacidn de una mapa-catalogo con los solares, edificios e instalaciones vacias

Concurso de ideas para la creacién de espacios urbanos “socio-espaciales”

Elaboracion de recomendaciones para el desarrollo del PEPRI- PEPRICH
1.2 Oficina ReHABITA

Creacidn de estructura soporte para la Oficina ReHABITA

Ayudas para la rehabilitacion y para el alquiler de viviendas

Estudio de viabilidad para adaptacion de la normativa urbanistica

Gestion de los alquileres de viviendas

Campafia de comunicacién para conocer la normativa y las subvenciones
1.3 Programa de Equipamientos

Rehabilitacion y ampliacién de edificios publicos catalogados

Reactivacion y dotacion de usos/actividades en los edificios ya restaurados

Mejora del aspecto visual del espacio urbano

Figura 6. Calendarizacion del Plan de Implementacidn (con acciones y medidas), Reto 1
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2.1 Puesta en valor del patrimonio cultural
Plan de intervenciones arqueoldgicas
Musealizacion del recinto histérico de Lorca
Puesta en valor de los equipamientos culturales existentes
Desarrollo de equipamientos culturales de nueva planta
Creacion de un itinerario turistico-cultural
2.2 Plan de comunicacién turistico-cultural
Creacidn y promocidn de la marca de "Conjunto Histdrico-Artistico Monumental de Lorca”
Campafia de desestacionalizacion de la Semana Santa
Digitalizacion del centro de informacion turistica

3.1 Plan para la integracién y la convivencia social
Ampliacién del mecanismo de control para mejorar la seguridad ciudadana
Mejora del servicio de asistencia social y familiar
Programas de Formacién-Empleo que mejoren la insercion laboral
Plan de igualdad
Actividades formativas y de convivencia
Campafia de sensibilizacién con el deporte

3.2 Programa de lucha contra la pobreza energética
Programa de formacion e informacion
Renovacion de las viviendas como lucha contra la pobreza energética
Crear una comunidad energética

4.1 Plan ReAVIVA
Programa “Vente al centro: Vive y trabaja”
Incentivos para nuevos residentes, emprendedores y comerciantes 10 4
Campafia para atraer inversion privada para el comercio, ocio y restauracién
Flexibilizacion de ordenanzas para coordinacion de horarios
Programa de ayuda para modernizacion del comercio, ocio y restauracién
Programa de formacién/innovacién para emprendedores y comerciantes
Creacion de “zona urbana comercial del Casco Histérico”
Plan de comunicacién “Donde Lorca late”

4.2 Plan hoteles
Fomento de plazas hoteleras destinadas a grupos
Fomento de creacién de "hoteles con encanto"
Programa de alquileres turisticos
Coordinacién de hoteles y servicios con la "Red itinerario turistico-cultural”
Campafia publicidad de la oferta hotelera relacionada con el turismo cultural

5.1 Plan Estratégico de Renaturalizacién
Creacion de dreas infantiles y zonas verdes
Reverdecimiento del espacio: bioesquinas, medianeras y espacios verdes
Estudio de implantacién de huertos urbanos como espacio socio-cultural
Fomento de Itinerarios peatonales verdes
Campafia de concienciacion para el respeto medioambiental
5.2 [ ion del Plan de il ible en el Conj Histérico
Implantacion de zonas de bajas emisiones
Estrategia de priorizar al peatdn, peatonalizacion y control de acceso al trafico
Creacion de aparcamiento disuasorio en solares vacios
Plan de comunicacidn sobre peatonalizacién y aparcamientos disuasorios
Fomento e incentivos para el uso de vehiculos sostenibles y adaptados
Disefio y control de las zonas de carga-descarga en comercios
5.3 Mejora del plan de Gestidn de los Residuos
Actualizacién de la ordenanza reguladora sobre recogida de residuos
Programa de educacién a la ciudadania sobre gestion de residuos
Adaptacion del servicio de recogida de residuos para el recinto histérico
5.4 Motivacion para contribuir a la sostenibilidad
Programa de incentivos de fiscalidad verde
10 hébitos para cuidar el aire de Lorca
Experiencia piloto para la instalacion del contenedor marrén y la recogida de orgénico
Proyecto "Una golondrina en mi fachada"
Concurso de cortos cinematograficos sobre ahorro de agua en los hogares

Figura 7. Calendarizacion del Plan de Implementacion (con acciones y medidas), Retos 2 a 5

4 Presupuesto y financiacién

El Plan de Implementacion disefiado supone una inversion, en todo el periodo 2023-
2030 de 31.779.142 €. Sin embargo, la inmensa mayoria de las acciones y medidas
propuestas estan perfectamente alineadas con las politicas europeas, por lo que se
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pueden enmarcar en distintas convocatorias de ayudas de gestidon directa europea,

nacionales o regionales. Por ello, se espera conseguir 20.618.575 € en ayudas (Tabla 2).

Tabla 2. Montante global de inversion del Plan de Implementacion

Inversion total 31.779.142 €
Aportacion de ayudas 20.618.575 €
Aportacion de recursos propios 11.160.567 €

El detalle del presupuesto de inversion, para cada reto, accidon y medida, se muestra en

la Tabla 3. En ella también se ofrece informacidn sobre la ayuda que se podria conseguir

acudiendo a los distintos programas europeos, nacionales o regionales.

Tabla 3. Montante global de inversion del Plan de Implementacién

1.1

1.2

13

2.1

2.2

52.500 € 17.500 €
3.750 € 1.250 €
48.750 € 16.250 €
355.600 € 733.900 €
328.225€ 708.275 €
0€ 0€

6.000 € 2.000 €
0€ 0€
21.375€ 23.625€

10.116.976 € 2.979.244 €
9.531.920 € 2.832.980 €
265.056 € 66.264 €
320.000 € 80.000 €

4.697.760 € 1.274.440 €

0€ 100.000 €
640.000 € 160.000 €
258.560 € 64.640 €
3.683.200 € 920.800 €
116.000 € 29.000 €

502.000 € 418.000 €

304.000 € 76.000 €
48.000 € 192.000 €
150.000 € 150.000 €

Programa de activacion de Solares y Medianeras 70.000 €
Creacidn de una mapa-catalogo con los solares, edificios e instalaciones vacias 5.000 €
Concurso de ideas para la creacion de espacios urbanos “socio-espaciales” 65.000 €
Oficina ReHABITA 1.089.500 €
Creacidn de estructura soporte para la Oficina ReHABITA 1.036.500 €
Informacion sobre ayudas para la rehabilitacién y para el alquiler de viviendas 0€
Anadlisis de viabilidad técnica de la actualizacién de la normativa urbanistica en

edificacién 8.000 €
Gestion de los alquileres de viviendas 0€
Campaiia de comunicacidn para conocer la normativa y las subvenciones 45.000 €
Programa de Equipamientos 13.096.220 €
Rehabilitacién y ampliacion de edificios publicos catalogados 12.364.900 €
Reactivacion y dotacion de usos/actividades en los edificios ya restaurados 331.320€
Mejora del aspecto visual del espacio urbano 400.000 €

2 Recuperar la imagen de Conjunto Histérico-Artistico Monumental ~ 6.892.200€  5.199.760€  1.692.440€

Puesta en valor del patrimonio cultural 5.972.200 €
Plan de intervenciones arqueoldgicas 100.000 €
Musealizacién del recinto histérico de Lorca 800.000 €
Puesta en valor de los equipamientos culturales existentes 323.200 €
Desarrollo de equipamientos culturales de nueva planta 4.604.000 €
Potenciacion de los itinerarios turistico-culturales 145.000 €
Plan de comunicacidn turistico-cultural 920.000 €
Creacidn y promocion de la marca de "Conjunto Histdrico-Artistico

Monumental de Lorca” 380.000 €
Campafia de desestacionalizacién de la Semana Santa 240.000 €
Digitalizacidn del centro de informacion turistica 300.000 €
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3.1 Plan para la integracion y la convivencia social 4.320.400 € 579.000€ 3.741.400 €
Ampliacién del mecanismo de control para mejorar la seguridad ciudadana 788.400 € 0€ 788.400 €
Mejora del servicio de asistencia social y familiar 2.272.000 € 0€ 2.272.000 €
Programas de Formacién-Empleo que mejoren la insercién laboral 480.000 € 384.000 € 96.000 €
Plan de igualdad 240.000 € 0€ 240.000 €
Actividades formativas y de convivencia 150.000 € 0€ 150.000 €
Campafia de sensibilizacion con el deporte 390.000 € 195.000 € 195.000 €

3.2 Programa de lucha contra la pobreza energética 300.000 € 150.000 € 150.000 €
Programa de formacién e informacion 150.000 € 75.000 € 75.000 €
Renovacidn de las viviendas como lucha contra la pobreza energética 0€ 0€ 0€
Crear una comunidad energética 150.000 € 75.000 € 75.000 €

4 Volver a la vida: Vivir, usar y visitar 2.744.454 € 1.523.563 € 1.220.891€

4.1 Plan ReAVIVA 2.504.454 € 1.391.563 € 1.112.891€
Programa “Vente al centro: Vive y trabaja” 175.000 € 0€ 175.000 €
Incentivos para nuevos residentes, emprendedores y comerciantes 0€ 0€ 0€
Campaiia para atraer inversidn privada para el comercio, ocio y restauracion 175.000 € 0€ 175.000 €
Flexibilizacion de ordenanzas para coordinacién de horarios 15.000 € 0€ 15.000 €
Programa de ayuda para modernizacion del comercio, ocio y restauracién 200.000 € 0€ 200.000 €
Programa de formacién/innovacion para emprendedores y comerciantes 480.000 € 384.000 € 96.000 €
Puesta en valor de “zona urbana comercial del Casco Histérico” 1.259.454 € 1.007.563 € 251.891€
Plan de comunicacién “Donde Lorca late” 200.000 € 0€ 200.000 €

4.2 Plan hoteles 240.000 € 132.000 € 108.000 €
Creacidn de nuevas plazas hoteleras 0€ 0€ 0€
Programa de alojamientos turisticos 0€ 0€ 0€
Coordinacidn de hoteles y servicios con la "Red itinerario turistico-cultural” 120.000 € 96.000 € 24.000 €
Campaiia publicidad de la oferta hotelera relacionada con el turismo cultural 120.000 € 36.000 € 84.000 €

5 Renovar hacia un modelo mas verde del casco histérico 3.266.368 € 2.641.176 € 625.192 €

5.1 Plan Estratégico de Renaturalizacion 1.866.518 € 1.758.249 € 108.269 €
Creacidn de areas infantiles y zonas verdes 1.517.334 € 1.441.467 € 75.867 €
Reverdecimiento del espacio: bioesquinas, medianeras y espacios verdes 196.801 € 186.961 € 9.840 €
Estudio de implantacién de huertos urbanos como espacio socio-cultural 15.730 € 0€ 15.730 €
Fomento de Itinerarios peatonales verdes 111.653 € 106.070 € 5.583 €
Campaiia de concienciacion para el respeto medioambiental 25.000 € 23.750 € 1.250 €
Implementacion del Plan de Movilidad Sostenible en el Conjunto

5.2 Histdrico 905.350 € 452.928 € 452.423 €
Implantacidn de zonas de bajas emisiones 678.350 € 440.928 € 237.423 €
Estrategia de priorizar al peatdn, peatonalizacién y control de acceso al trafico 40.000 € 0€ 40.000 €
Creacidn de aparcamiento disuasorio en solares vacios 52.000 € 0€ 52.000 €
Plan de comunicacién sobre peatonalizacidn y aparcamientos disuasorios 68.000 € 0€ 68.000 €
Fomento e incentivos para el uso de vehiculos sostenibles y adaptados 10.000 € 0€ 10.000 €
Disefio y control de las zonas de carga-descarga en comercios 57.000 € 12.000 € 45.000 €

5.3 Mejora del plan de Gestion de los Residuos 404.000 € 368.000 € 36.000 €
Actualizacién de la ordenanza reguladora sobre recogida de residuos 4.000 € 0€ 4.000 €
Programa de educacion a la ciudadania sobre gestion de residuos 80.000 € 80.000 € 0€
Adaptacion del servicio de recogida de residuos para el recinto histérico 320.000 € 288.000 € 32.000 €

5.4 Motivacion para contribuir a la sostenibilidad 90.500 € 62.000 € 28.500 €
Programa de incentivos de fiscalidad verde 0€ 0€ 0€
10 habitos para cuidar el aire de Lorca 15.000 € 12.000 € 3.000 €
Experiencia piloto para la instalacion del contenedor marrén y la recogida de
organico 62.500 € 50.000 € 12.500 €
Proyecto "Una golondrina en mi fachada" 8.000 € 0€ 8.000 €
Concurso de cortos cinematograficos sobre ahorro de agua en los hogares 5.000 € 0€ 5.000 €

Este plan supone unas inversiones, segun periodo, de 14.564.496 € entre 2023 y 2024
(corto plazo), 9.590.276 € entre 2025 y 2026 (medio plazo) y 7.624.370 € entre 2027 y
2030 (largo plazo). Esta informacién se puede ver graficamente en la Figura 8. Por otro
lado, como se ha comentado anteriormente, el grueso de la inversidén se encuentra muy
centrada en la primera mitad del periodo de ejecucidn del Plan. Esto es debido a que en
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esos afios van a coexistir una cantidad importante de fondos a los que se puede acudir
para financiar una gran parte de las acciones y medidas propuestas. La evolucién anual
de la inversién se puede observar en la Figura 9 y la inversién acumulada, en la Figura
10.

Evolucién de la inversién por periodo
16.000.000 €
14.000.000 €
12.000.000€
10.000.000€
8.000.000€
6.000.000€
4.000.000€

13 .

2.000.000€

o€ | =————| | =———| =
Corto plazo (2024) Medio plazo (2026) Largo plazo (2030)

= Recursos propios 4.016.754 € 3.054.889 € 4.088.923 €
= Ayudas 10.547.742 € 6.535.387 € 3.535.446 €

Figura 8. Evolucion de la inversion por periodo de ejecucion

Evolucidén de la inversion

9.000.000€
8.000.000€
7.000.000€
6.000.000€
5.000.000€
==
4.000.000€ =
3.000.000€ —
=
oo = =
0 = = = = = = ]
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
B Recursos propios 1.702.672 € 2.314.083€ 1.551.073€ 1.503.816€ 1.536.910€ 1.080.844€ 747.584€ 723.584¢€
= Ayudas 4.302.378€ 6.245.364 € |3.424.353 € 3.111.034€ 1.500.822 € 1.475.568€ | 327.528€  231.528¢

Figura 9. Evolucion anual de la inversion del Plan de Implementacion
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Evolucién de la inversién acumulada
35.000.000€
30.000.000€
25.000.000€
20.000.000€
15.000.000 €
10.000.000 €

5.000.000€

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
=== Recursos propios 1.702.672 4.016.754 5.567.827 7.071.643 8.608.554 9.689.398 10.436.98211.160.567
— Ayudas 4.302.378 10.547.74213.972.09517.083.129 18.583.951 20.059.519 20.387.04720.618.575

Figura 10. Evolucion acumulada de la inversion del Plan de Implementacion

La accién 1.3, muy centrada en la rehabilitacidon de los edificios publicos presenta un 14 .
presupuesto muy elevado (superando los 13 millones de euros). A continuacién, las

acciones 2.1 y 3.1 suponen inversiones de 6 y mas de 4 millones de euros,
respectivamente. Estas son las acciones mas importantes en cuanto a inversion. El resto

de acciones raramente alcanzan 2 millones de euros (Figura 11).
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Figura 11. Presupuesto por accion del Plan de Implementacion

Por la misma razén, el presupuesto de las medidas correspondientes al Reto 1 suponen
cerca de la mitad de todo el presupuesto del Plan de Implementacién (Figuras 12y 13).
Sin embargo, para este tipo de actuaciones, existen cuantiosas ayudas que es necesario
aprovechar para financiar dichas actuaciones.
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El detalle de los programas de financiacién propuestos para cada accidn se muestra en
cada ficha descriptiva (apartado 5). A continuacion, se incluye una breve descripcion de
cada uno de estos programas.

Preseupuesto por reto afrontado
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Figura 12. Presupuesto por reto afrontado del Plan de Implementacion

Reparto del presupuesto por reto afrontado

m 1. Coser el paisaje urbano fracturado

® 2. Recuperar laimagen de Conjunto Historico-Artistico Monumental
m 3. Estimular la cohesién social

= 4. Volver a la vida: Vivir, usar y visitar

= 5. Renovar hacia un modelo mds verde del casco histérico

Figura 13. Reparto del presupuesto por reto afrontado del Plan de Implementacién
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Es necesario destacar el peso y la importancia de las acciones definidas en este plan, asi
como su presupuesto, que no deja de ser elevado dadas las inversiones que se proponen
acometer. Sin embargo, el valor inducido por este plan es mucho mas importante, pues
no en vano, el plan no pretende otra cosa que activar la economia de la zona y regenerar
urbana, social y econdmicamente el centro histdérico de Lorca.

Con el fin de poder estimar este valor, se han analizado los impactos que cada una de
estas acciones producirian sobre la economia local. Tanto en cuanto a inversiones
inducidas como a la generacién de valor por la mejora de la economia local.

Como se puede observar en la Tabla 4, el valor inducido por la implementacién de este
Plan Director superaria los 168 millones de euros, lo que unido al presupuesto de las
acciones, el valor econémico del Plan rondaria los 200 millones de euros.

Se ha estimado que, de este importe global, el 43,1% (86,1 millones de euros) provendra
de fondos publicos, tanto en forma de ayudas como de recursos propios, mientras que
el 56,9% (119,9 millones de euros) tendra su origen en la iniciativa privada.

El Plan contempla la posibilidad de financiar una parte importante de su presupuesto a
través de lineas de ayudas convocadas con fondos europeos. Para facilitar esta tarea, se
han identificado programas y lineas en las que seria elegibles las distintas medidas
propuestas. Sin embargo, dado que todas las acciones se encuentran perfectamente
alineadas con las politicas europeas, existe y existird una diversidad de programas a los
gue solicitar ayudas para la implementacion de este plan. Aun asi, en caso de
imposibilidad para conseguir las ayudas mencionadas, se arbitraran las herramientas
necesarias para que las distintas administraciones participantes contribuyan al
desarrollo de las medidas y, de esta manera, a la consecucién de los objetivos del Plan

Director.
Accién Valor inducido Justificacion
Total Plan de Implementacion 168.404.500 €
1 Coser el paisaje urbano fracturado 87.381.000 €
1.1 Programa de activacién de Solares y Medianeras 560.000 € Actuaciones de urbanismo tactico
llevadas a cabo sobre solares y
medianeras
1.2 Oficina ReHABITA 85.160.000 € Rehabilitacion del 50% de las viviendas
existentes, construidas antes de 2006:
Koy 5 ceclor
Fi) amara

/ Lorca Empresariales de Lorca

REGION
DEMURCIA
ayuntamientolo



donde RECUPERACION  DEL

FOR@A HRTORICO
m
HISTORICO
lalC %
715 viviendas. Ademds, alquiler de 200
viviendas
1.3 Programa de Equipamientos 2.842.200 € Recuperacion de la Casa de los Guevara

y la Casa de los Arcas

Edificacidn de 200 viviendas y locales

2.1 Puesta en valor del patrimonio cultural 19.110.000 € comerciales
Incremento del nimero de turistas,
2.2 Plan de comunicacion turistico-cultural 21.087.500 € pasando de 65.000 a 100.000

No genera un impacto econémico-

directo, pero contribuye al valor
3.1 Plan para la integracion y la convivencia social inducido por el resto de acciones

Viviendas rehabilitadas mediante el

ERRP e inversiones de la comunidad
3.2 Programa de lucha contra la pobreza energética 5.000.000 € energética

Atraccidn de 500 nuevos residentes y 50

comercios, mas las empresas creadas 17 .
4.1 Plan ReAVIVA 31.600.000 € con el programa de emprendimiento

Inversiones en nuevos establecimientos
4.2 Plan hoteles 3.010.000 € hoteleros y en alojamientos turisticos

5.1 Plan Estratégico de Renaturalizacion

5.2 Implementacion del Plan de Movilidad Sostenible
5.3 Mejora del plan de Gestion de los Residuos

5.4 Motivacidn para contribuir a la sostenibilidad

Estas acciones no generan un impacto
econdmico directo, pero contribuyen al
valor inducido por el resto de acciones

4.2 MARCO FINANCIERO EUROPEO

Las ayudas europeas se articulan a través de los programas europeos. Un Programa
Europeo es un instrumento que utiliza la UE para financiar acciones y medidas que
desarrollen las politicas comunitarias. Por tanto, existen tantos programas como
politicas europeas.

En definitiva, los programas son instrumentos de financiacién a través de subvenciones
(disposicién dineraria de naturaleza no comercial destinada a promover la realizacién
de uno o varios objetivos relacionados con las politicas de la UE). Estas subvenciones
pueden ser de gestién indirecta (la Comisidn Europea delega en los paises socios el
reparto de las ayudas) o directa (la Comisidn gestiona directamente dicho presupuesto
y lo hace a través de convocatorias en concurrencia competitiva a nivel europeo.

Todos estos instrumentos se programas para periodos de programacién que abarcan
siete afios. En la actualidad, se han puesto o estan poniendo en marcha los nuevos
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programas correspondientes al periodo 2021-2027, por lo que se abre una ventana de
oportunidad para financiar las acciones y medidas de este Plan de Implementacion.

4.2.1 Fondos de gestion indirecta: Fondos Estructurales y de Cohesidn

Sobre el 80% de la financiacion europea es gestionada de manera indirecta, es decir, a
través de programas que dirigen los paises socios de la UE. La mayoria de esta
financiacion se divide en cinco grandes Fondos:

Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER): para el desarrollo urbano y territorial

Fondo Social Europeo (FSE): para la Inclusién social

Fondo de Cohesidn: para apoyar a los nuevos estados miembros
Fondo de Desarrollo Rural (FEADER)
Fondo Europeo Maritimo y para la Pesca (EMFF)

18

Estos fondos se gestionan a través de distintos instrumentos: los programas operativos,
documento plurianual aprobado por la Comisién Europea que define el marco
comunitario de apoyo y que incluye, los ejes prioritarios y medidas previstas por cada
eje, el plan financiero plurianual y las disposiciones de aplicacién. Estos programas
pueden ser regionales (para una sola regién) o plurirregionales (de alcance nacional). En
el caso de los fondos FEADER, el instrumento correspondiente es el Programa de
Desarrollo Rural.

De entre todos ellos, los programas operativos regional y plurirregional
correspondientes al FEDER pueden constituir una herramienta financiera para un
numero importante de acciones y medidas de este Plan de Implementacién, con
intensidades de ayuda que pueden llegar al 80%. De igual manera, las medidas centradas
en la formacién y capacitacion podrian ser financiadas a través de los distintos
programas que surgen a través del FSE, tanto a nivel regional como nacional.

Next Generation

Por otro lado, la UE ha creado el mayor paquete de estimulo para relanzar una economia
maltrecha por la Covid-19. Se trata del Fondo de Recuperacidon Europeo, también
llamado Next Generation, que se desarrolla a nivel nacional a través del “Plan de
Recuperacién, Transformaciéon y Resiliencia” (también llamado “Espafia Puede”). Este
plan se conforma en torno a 30 componentes que engloban una serie de prioridades de
inversidon que, a su vez, dan lugar a la publicacién de convocatorias de ayudas.
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De los fondos de gestién indirecta, las lineas mdas importantes para este Plan de
Implementacidn, son:

e Ayudas del Programa de Impulso a la Rehabilitacidn de los Edificios Publicos (PIREP)

e Ayudas para la Rehabilitacion Energética de Edificios (PREE)

e Ayudas a los Planes de Sostenibilidad Turistica en Destino (PSTD)

e Medidas de conservacién, restauracién y puesta en valor del patrimonio cultural
espafiol (C24.12)

e Ayudas a destinos turisticos inteligentes (DTI)

e Programas de empleo PMEF (FSE)

e Programas de empleo POEFE (FSE)

e Plan Corresponsables de la CARM

e Ayudas para el fortalecimiento de la actividad comercial en zonas turisticas

e Ayudas a la renaturalizacién de ciudades de la Fundacién Biodiversidad

e Subvenciones a Corporaciones Locales para la implementacién de Soluciones Basadas
en la Naturaleza en el espacio publico urbano de la Consejeria de Fomento de la CARM

4.2.2 Fondos de gestion directa

Sin embargo, los programas de gestidn directa son gestionados por la propia Comisién
Europea a través de las Direcciones Generales y/o Agencias Ejecutivas encargadas. Estas
subvenciones se conceden en base a convocatorias donde las organizaciones
interesadas deben presentar un proyecto en cooperacion con otras entidades de toda
Europa. Los principales programas de gestion directa, en los que tendrian cabida un
numero importante de acciones este Plan de Implementacidn, son:

Horizonte Europa: Se trata del nuevo programa de investigacidn e innovacién de la UE
para el periodo 2021-2027. En su Pilar 2, correspondiente a los desafios mundiales y la
competitividad industrial europea, propone los siguientes Clusteres de especializacion:

e Salud

e Cultura, creatividad y sociedad inclusiva

e Seguridad civil para la sociedad

¢ Mundo digital, industria y espacio

e Clima, energia y movilidad

e Alimentacién, bioeconomia, recursos naturales, agricultura y medio ambiente

LIFE: Dedicado de forma exclusiva al medio ambiente, la naturaleza y la acciéon por el
clima. Este Plan incluye un numero importante de acciones que contribuyen a la
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renaturalizacion urbana, el uso de soluciones basadas en la naturaleza, o la lucha contra
el cambio climdtico, que podrian ser financiadas a través de este programa.

Cooperacion Territorial: Se trata de programas especificos para el desarrollo de politicas
locales o regionales de una manera cooperativa entre varias regiones europeas. Entre
ellos encontramos los siguientes, que son de aplicacién en la regién de Murcia:

e Interreg Europa: que incluye todas las regiones de todos los estados miembros

europeos, Noruega y Suiza.

e Interreg MED: que incluye las regiones de los estados miembros bafiados por el
Mediterrdneo: Portugal, Espaiia, Francia, Italia, Eslovenia, Croacia, Grecia, Malta y
Chipre, junto con regiones procedentes de los paises candidatos Bosnia Herzegovina,
Montenegro y Albania.

¢ Interreg SUDQE: que incluye todas las regiones de Espana y Portugal, junto con las del

tercio sur de Francia
e Instrumento de Politica Europea de Vecindad (ENI): que permite trabajar a los estados

miembros con los siguientes paises: Argelia, Armenia, Azerbaiyan, Bielorrusia, Egipto,
Georgia, Israel, Jordania, Libano, Libia, Republica de Moldavia, Marruecos, Autoridad
Palestina, Siria, Tunez y Ucrania.

Programas de Desarrollo Urbano: Permiten desarrollar, bien planes de actuacién para
el desarrollo urbano innovadores (Programa URBACT), bien acciones piloto de muy alta
replicabilidad (Acciones Urbanas Innovadoras).
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5 Acciones y medidas

Accién 1.1. Programa de activacion de Solares y Medianeras

C

Periodo de implementacion

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Caracter
Planificacion Infraestructuras Gobernanza Sostenibilidad Comunicacion
Dimension
Urbanistica Histérica Social Econdmica Medioambiental

Definicién y contenidos

Debido a la cantidad de solares y espacios residuales sin uso, que presenta el recinto del conjunto
historico de Lorca, esta accion pretende recuperar estos espacios para devolverlos a la ciudad como
lugares socio-espaciales y mejorar asi la imagen de paisaje urbano fracturado. Se definen las siguientes
medidas para llevarlo a cabo:

» Creacién de una mapa-catalogo con los solares, edificios e instalaciones vacias o espacios
residuales diseminados por todo el conjunto histérico: este mapa permite identificar, clasificar y
catalogar estos espacios infrautilizados distinguiendo la propiedad publica o privada. Establecer las
lineas de trabajo para su posible y adecuada recuperacion, reedificandolos con un uso compatible
con el PEPRICH. Se incidird de manera especial en los ejes prioritarios identificados en el Plan. En
caso contrario, se estableceran prioridades para ejercer los mecanismos de ejecucién forzosa.
Mientras no se ejecutan las obras, los solares podran adecuarse mediante intervenciones de
urbanismo tactico, proponiendo usos como parques o zonas infantiles, areas para la practica de
distintos deportes, plazas y lugares de encuentro, terrazas de comercios y hosteleria,
aparcamientos, etc. Todo ello, de manera compatible con los usos establecidos en el PEPRICH. 4

» Concurso de ideas para la creacidn de espacios urbanos “socio-espaciales” en solares o dreas
residuales con tratamiento de las medianeras: se trata de intervenciones efimeras, de urbanismo
tactico, capaces de transformar el territorio, pero con poca inversion y de manera reversible. Se
trata de ofrecer ejemplos para la recuperacién de tres solares ubicados en puntos estratégicos del
recinto del conjunto histérico (Figura 14). Se llevara a cabo convocando un concurso de ideas y la
ejecucion de las propuestas de esos tres solares que contengan algunos de los usos que se
demandan tales como parque infantil, uso deportivo, lugar de encuentro confortable o usos que el
vecindario demande. Ademads, que esté coordinado con la estrategia de renaturalizacién para que
sean entornos saludables con sombras y vegetacidn. En caso de que la titularidad de los solares no
fuese publica se llegaria a un acuerdo con sus propietarios.
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Figura 14. Ubicacion de los solares preseleccionados para la creacion de espacios urbanos “socio-espaciales”

Relacién con otras acciones Relacidn con Planes Existentes
1.2;1.3;3.1;4.1;5.1;54 - Plan General Municipal de Ordenacion de Lorca (PGMO)
- Plan Especial de Proteccién y Rehabilitacién Integral en el
Responsables de la ejecucién sector Il del Conjunto artistico de Lorca (PEPRI)
Ayuntamiento de Lorca - Plan Especial de Proteccién y Rehabilitacién Integral del
SUVILOR Conjunto Historico Artistico de la Ciudad de Lorca
(PEPRICH)

- Plan de Calidad del Paisaje Urbano de Lorca (PCPUL)
- Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de
Lorca (EDUSI)

Agentes involucrados Indicadores de seguimiento
Asociaciones de vecinos - Redaccion del mapa de solares y usos
- Lanzamiento del concurso de ideas
Presupuesto y financiacién Indicadores de resultado
Coste total de la accidn: 70.000 € - Intervencidn piloto en tres solares y medianeras
Recursos propios: 17.500 €
Ayudas y subvenciones: 52.500 €
Inversion inducida: 560.000 €

Posibles fuentes de financiacién:
Programa URBACT (75%)
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Accion 1.2. Oficina ReHABITA
G)

Periodo de implementacion

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Caracter
Planificacion Infraestructuras Gobernanza Sostenibilidad Comunicacidn
Dimensidn
Urbanistica Historica Social Econdmica Medioambiental

Definicidn y contenidos

Esta accién tiene por objeto la definicidon de un servicio especifico que favorezca la regeneracién
urbana y social del Casco Histérico de Lorca. Dicho servicio se llevara a cabo mediante la Oficina
ReHABITA. Las medidas que contempla son:

» Creacién de estructura soporte para la Oficina ReHABITA: sera alojada en la empresa publica
SUVILOR, con el fin de impulsar la rehabilitacion energética de los edificios, tanto publicos como
privados, del centro de Lorca. La identificacion y movilizacién de todos los agentes locales
involucrados sera crucial para la abordar este reto. Se organizaran reuniones de trabajo para
elaborar la hoja de ruta a seguir, mediante un proceso participativo con los agentes vy la ciudadania.
Ademas, para asegurar costes competitivos a los propietarios de los edificios, se trabajara en un
sistema de homologacion de proveedores y en la opcion de centralizacion de contratos. También
se trabajard en el disefio de los proyectos, solicitud de ayudas y busqueda de financiacion para
abordarlos. Su lanzamiento se llevaria a cabo a través de un proyecto LIFE sobre rehabilitacion de
edificios.

» Informacion sobre ayudas para la rehabilitacién y para el alquiler de viviendas: la Oficina tendra un
papel crucial a la hora de aprovechar al maximo las subvenciones disponibles en los programas de
ayudas para la rehabilitacién residencial vivienda social y alquiler de vivienda del PRTR y los que en
un futuro se establezcan a través del Plan de Vivienda, dando soporte a los ciudadanos a lo largo de
todo el proceso de solicitud y justificacion. Para ello, se constituira como punto de informacion
técnica y administrativa para ciudadanos y empresas demandantes de este servicio.

> Andlisis de viabilidad técnica de la actualizacién de la normativa urbanistica en edificacién: en esta
medida se realizard un estudio sobre la viabilidad técnica de |la adaptacion de la normativa
urbanistica existente en el Ayuntamiento de Lorca, con el fin de poder incluir nuevos
requerimientos de eficiencia energética y adaptacion al cambio climatico en obras nuevas y
rehabilitaciones de los edificios existentes. Para ello, se puede basar en las directrices publicadas
por el Servicio de Fomento del Medio Ambiente y Cambio Climatico de la CARM.

» Gestidn de los alquileres de viviendas, control del empadronamiento e informacién sobre el
mantenimiento y conservacién de las viviendas: el fomento del alquiler en la zona de actuacion
pasa por una gestion municipal que puede evitar fraude y otros problemas como la ocupacion
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ilegal de viviendas. Para ello, la oficina ReHABITA, con la ayuda del ayuntamiento, velara por el
correcto empadronamiento de los inquilinos de las viviendas arrendadas. Este servicio se llevard a
cabo de manera coordinada con los Servicios Sociales del ayuntamiento, que ya disponen de una
asistencia para busqueda de viviendas en alquiler. También se elaborara una ordenanza que dicte
sobre el correcto uso de las viviendas y su limite de ocupacion, a la vez que orientara sobre las
necesidades de mantenimiento y conservacion de las viviendas.

» Campafa de comunicacién para conocer la normativa y las subvenciones: se organizarad una
campafia de comunicacion para dar a conocer las ventajas de la rehabilitacion energética y las
subvenciones disponibles para ello de manera cercana al ciudadano. También se informara a los
ciudadanos sobre los servicios ofrecidos por la Oficina ReHABITA. Con esta medida, se pretende
recuperar la credibilidad y confianza de la ciudadania por su centro histérico. Ademas, se
organizaran talleres para empresas de la construccion sin conocimientos energéticos previos con el
fin de que adquieran capacidades para coordinar las obras de renovacién hasta el nivel de los
edificios de consumo de energia casi nulo.

Relacién con otras acciones Relacién con Planes Existentes
3.2 - Plan General Municipal de Ordenacién de Lorca (PGMO)
Responsable de la ejecucion - Plan Especial de Proteccion y Rehabilitacidn Integral en el

sector Il del Conjunto artistico de Lorca (PEPRI)
- Plan Especial de Proteccién y Rehabilitacidn Integral del
Conjunto Histodrico Artistico de la Ciudad de Lorca

Ayuntamiento de Lorca

(PEPRICH)

- Plan de Calidad del Paisaje Urbano de Lorca (PCPUL)
Agentes involucrados Indicadores de seguimiento
Empresas del sector de la construccion - N2 trabajadores de la Oficina: 3
Ceclor - Ayudas a la rehabilitacion solicitadas: 50.000.000 €
Camara de comercio de Lorca - N2 empresas locales involucradas: 50
Presupuesto y financiacién Indicadores de resultado
Coste total de la accion: 1.089.500 € - Ndmero de viviendas rehabilitadas: 715
Recursos propios: 733.900 € - Numero de viviendas en alquiler: 200
Ayudas y subvenciones: 355.600 € - Inversién ejecutada en viviendas: 74.360.000 €
Inversion inducida: 85.160.000 €
Posibles fuentes de financiacion:
LIFE CET-ENERPQV (95%), URBACT (75%)
- """: / '
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Accién 1.3. Programa Equipamientos

Periodo de implementacion

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Caracter
Planificacion Infraestructuras Gobernanza Sostenibilidad Comunicacion
Dimension
Urbanistica Histérica Social Econdmica Medioambiental

Definicién y contenidos

Con el objetivo de recuperar la imagen y mejorar el estado de recuperacién y conservacion de los
edificios de equipamientos en edificios catalogados, esta accidn pretende realizar las siguientes
medidas (Tabla 5y Figura 15): 25

» Rehabilitacién y ampliacién de edificios publicos catalogados: en el anterior Plan Director de
Recuperacion del Patrimonio Cultural de Lorca quedaron pendientes la rehabilitacion de algunos
edificios publicos. Esta medida tiene el fin de llevar a cabo la rehabilitacion integral de algunos
edificios y equipamientos existentes, como son: la Carcel, el Centro Comarcal, la Iglesia de San Juan
o los antiguos depdsitos de agua, asi como la mejora de la eficiencia energética del propio
Ayuntamiento. Ademas, se propone la Ampliacién del Conservatorio y del Ayuntamiento mediante
la construccion de edificios de nueva planta. Se propone también edificar, en el solar de la antigua
comisaria, un edificio municipal que complete la oferta de servicios del centro histérico a la
ciudadania. Esta medida también tratara de impulsar la rehabilitacion de edificaciones de
titularidad privada, como son la Casa de los Guevara y la Casa de los Arcas (Tabla 5).

» Reactivacion y dotacidn de usos/actividades en los edificios ya restaurados: para evitar que los
edificios ya restaurados o en proceso de restauracioén inicien de nuevo el proceso de deterioro, se
trata de dotarles de una actividad continuada para favorecer su dinamizacion, conservacion y
mantenimiento. A su vez, ayudaria a mejorar el entorno y generar transito de personas alrededor.
Incluye la mejora de los servicios de equipamientos municipales existentes en materia de dotacion,
mantenimiento y conservacién coordinando con estos edificios catalogados y sus nuevos usos.
Entre ellos, se encuentran la Cdmara Agraria, el Palacio Guevara, la Ermita de San Lazaro vy la Iglesia
de San Pedro. También se impulsard el uso de edificaciones privadas ya rehabilitadas como el
Palacio de los Condes de San Julian y la Casa Quifionero (Tabla 5).

» Mejora del aspecto visual del espacio urbano: esta medida tiene por objeto cambiar la imagen de
desorganizacion que proyecta el Conjunto Histérico de Lorca. Para ello se pretende la reordenacion
y cajeado del cableado que transcurre por las fachadas como el aéreo, mejorando la imagen visual
en todo el recinto histdrico. Asi como, la unificacion de sefialética y disefio de elementos urbanos
con un criterio homogéneo en coordinacion con el itinerario turistico-cultural y la marca que ponga
en valor el “Conjunto Historico-Artistico Monumental de Lorca”.

il ceclor
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EQUIPAMIENTO | Propuestadeuso | Plazo | Direccién
REHABILITACION DE EQUIPAMIENTOS EXISTENTES

Antigua Pésito de Labradores (Carcel) Cultural polivalente CORTO PLAZO | C/ Carcel
Ayuntamiento Administrativo CORTO PLAZO | Pza. Espafia, 1

Centro Comarcal Escuela de idiomas MEDIO PLAZO | C/ Abad de los Arcos, 1
Antiguos depdsitos de agua Hosteleria MEDIO PLAZO | C/ Laberinto, 11

Iglesia de San Juan

Cultural, equipamiento de
barrio

LARGO PLAZO

C/ Atrio de San Juan

EQUIPAMIENTOS REHABILITADOS QUE NECESITAN ACTIVARSE O POTENCIAR SU USO

Palacio de Guevara

Potenciar y mejorar el uso
actual

CORTO PLAZO

C/ Lope Gisbert, 12

Cémara Agraria Administrativo y cultural CORTO PLAZO | C/ Corredera, 11
Fomento de actividades del
Iglesia San Pedro barrio, asociacién de vecinos, CORTO PLAZO | C/ Atrio de San Pedro, 3

etc.

Ermita de San Lazaro

Administrativo y cultural para el
barrio

CORTO PLAZO

C/ Ramblilla de San Lazaro,
121

EQUIPAMIENTOS DE NUEVA PLANTA

Conservatorio Municipal y

C/ Rojo esq. C/ Abad de los

Ampliacién del Conservatorio . CORTO PLAZO

museo Narciso Yepes Arcos
Ampliacién del Ayuntamiento Administrativo, ayuntamiento MEDIO PLAZO | C/ Alamo, 4
Antigua Comisaria Uso administrativo o MEDIO PLAZO | C/ Lope Gisbert, 29

aparcamlento
ACTIVACION DE EQUIPAMIENTOS PRIVADOS
Palacio de los Condes de San Julian ESt.Ud'O de posibles usos MEDIO PLAZO | C/ Lope Gisbert, 6

activadores
Casa de los Guevara ESt.UdIO de posibles usos MEDIO PLAZO | C/DonlJuanll, 8

activadores
Casa de los Arcas EStydlo de posibles usos MEDIO PLAZO | C/ Lope Gisbert, 12

activadores
Casa Quifionero EStyd'O de posibles usos MEDIO PLAZO | Plaza de Espafia

activadores
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A 1.3. Programa
= Equipamientos

% LAntiguo Posito de Labradores
(cdrcel)

2.Ayuntamiento

3.Centro comarcal (EQI)
4.Antiguos depésitos de agua

5. Iglesia de San Juan

6. Camara Agraria

7 Palacio Guevara

8Ermita San Lazaro

9.Iglesia San Pedro
10.Ampliacién del Conservatorio
1. Ampliacion del Ayuntamiento
12.Antigua comisaria

13.Palacio de los Condes

de San Julidgn

14.Casa de los Guevara

15.Casa de los Arcas

16.Casa Quifionero

Plano de localizacion
y  de actuaciones
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Figura 15. Ubicacion de las actuaciones sobre equipamientos

Relacién con otras acciones

Relacién con Planes Existentes

1.2;2.1;2.2;4.1;4.2

Responsables de la ejecucidn

Ayuntamiento de Lorca

- Plan Director de Recuperacién del Patrimonio Cultural de
Lorca.

- Plan Especial de Proteccién de la Muralla de Lorca
(PEPML)

- Plan Especial de Proteccién y Rehabilitacién Integral en el
sector Il del Conjunto artistico de Lorca (PEPRI)

- Plan Especial de Proteccién y Rehabilitacidn Integral del
Conjunto Historico Artistico de la Ciudad de Lorca
(PEPRICH)

Agentes involucrados

Indicadores de seguimiento

SUVILOR
CARM

- Proyectos de rehabilitacion de los edificios publicos

- Nuevos programas para los edificios rehabilitados sin uso

- Redaccién de proyecto para el tratamiento estético del
cableado visto

- Disefio e instalacion de nueva sefialética
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Presupuesto y financiacion

Coste total de la accion: 13.096.220 €
Recursos propios: 2.979.244 €
Ayudas y subvenciones: 10.116.976 €
Inversion inducida: 2.842.200 €

Posibles fuentes de financiacidn:
PIREP (80%), PREE (50%), 1,5% cultural
(100%), PSTD (80%)
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Indicadores de resultado

- Numero de edificios publicos rehabilitados: 5

- Numero de edificios dotados para su uso: 4

- Porcentaje de metros lineales de cableado oculto
- Instalacién de nueva sefialética
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Accién 2.1. Puesta en valor del patrimonio cultural

il
Periodo de implementacion
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Caracter
Planificacion Infraestructuras Gobernanza Sostenibilidad Comunicacion
Dimensién
Urbanistica Histérica Social Econdmica Medioambiental

Definicidn y contenidos

Esta accion nace con la vocacién de recuperar el esplendor y poner en valor todo el patrimonio
artistico y cultural que presenta este entorno, para ello se establecen las medidas que se describen a
continuacion:

» Plan de intervenciones arqueoldgicas: a consecuencia del amplio patrimonio arqueoldgico, el
proceso de rehabilitacion tras los sismos de 2011 se ha dificultado muchisimo al tener que
presentar informes arqueoldgicos por parte de los particulares y e impedir y ralentizar ciertas obras
de reconstruccion y mejora. Esta medida pretende dar seguridad y alentar las inversiones, disponer
de un documento/catalogo publico con la informacién y el conocimiento recogido hasta ahora,
incluyendo una guia de buenas practicas y recomendaciones. Todo ello, en base a la informacion
patrimonial y arqueoldgica ya recogida por el ayuntamiento de Lorca, facilitando los informes
arqueoldgicos, tanto al sector publico como privado, para la realizacién de obras y rehabilitaciones
de la edificacion. También se propone crear un registro de elementos patrimoniales del recinto
historico y del municipio de Lorca. De igual manera, se estableceran propuestas concretas, como
ayudas econdmicas, arquedlogos a disposicién de los promotores, etc.

» Musealizacion del recinto histérico de Lorca como “Conjunto Histérico Monumental”: con el fin de

poner en valor el conjunto histérico de Lorca y reconocer su potencial se solicita la creacion de

“Museo del territorio” como un emplazamiento monumental y arqueoldgico de todo el conjunto,

como reclamo de la atraccidn turistica- cultural. Se incluye en esta medida la incorporacién de

iluminacién de los edificios y monumentos histérico-artisticos con mejora de la eficiencia
energética.

» Puesta en valor de los equipamientos culturales existentes: segun la historia arqueoldgica y
analizada la evolucion de las distintas civilizaciones que han pasado por Lorca, la artesania era uno
de los principales motores econdmicos en su época algida, cabe destacar que esta medida es para
devolver su valor y promocionarlo a través de la Casa del Artesano. Al igual que ocurre con la
Ermita de San Roque para potenciar el Muso del Belén Finalmente, se propone dar un impulso a la
lglesia de Santa Maria, actualmente en uso por la Fundacién San Clemente, pero que se podria
potenciar con nuevas actividades, incluso musealizarse (Tabla 6).
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» Desarrollo de equipamientos culturales de nueva planta: se hace necesario poner en valor la
Muralla Medieval de Lorca, cuyos restos surgen en varios puntos de su Casco Histérico. La medida
incluye la adquisicién de los solares afectados. También se propone la ampliacion del Museo
Arqueoldgico, edificando sobre el solar contiguo, asi como las ampliaciones de los museos Azul de
Semana Santa y de Bordados del Paso Blanco (Tabla 6).

» Potenciacién de los itinerarios turistico-culturales: dada la riqueza y cantidad de edificios,

monumentos y patrimonio cultural dentro del conjunto catalogado, esta medida tiene como fin la
coordinacién de la programacion museistica y los edificios-monumentos patrimoniales como parte
del Museo del Conjunto Histérico Monumental y la elaboracion de una guia on line/off line para
dicho itinerario y programacién museistica. Para ello, se potenciaran y redefiniran, en caso de

necesidad, los itinerarios ya disefiados por la Concejalia de Turismo.

ayuntamientolorca

EDIFICIO

Propuesta de uso

Plazo

| Direccién

EDIFICIOS CULTURALES REHABILITADOS QUE NECESITAN ACTIVARSE O POTENCIAR EL USO

Casa del Artesano

Museo de Artesania

CORTO PLAZO

C/ del Pésito, 6

Ermita de San Roque

Museo del Belén

CORTO PLAZO

C/ San Roque

Iglesia Santa Maria

Fundacién San Clemente.
Potenciar nuevas actividades,
musealizacion, etc.

CORTO PLAZO

Pza. Patrén San Clemente, 1

Ermita de San Lazaro

Administrativo y cultural para el
barrio

CORTO PLAZO

C/ Ramblilla San Lazaro, 121

EDIFICIOS CULTURALES DE NUEVA PLANTA

Ampliacién del Museo Azul de Semana
Santa

Uso museistico

CORTO PLAZO

Cuesta de San Francisco

Ampliacién del Museo de Bordados del
Paso Blanco

Uso museistico

CORTO PLAZO

C/ Santo Domingo, 4

Ampliacién del Museo Arqueoldgico Uso museistico MEDIO PLAZO | C/ Santo Domingo, 12
Muralla Medieval Uso museistico MEDIO PLAZO
ACTIVACION DE EDIFICIOS CULTURALES PRIVADOS
Espacio cultural, ocio,
Casino Artistico Literario propuesta hosteleria, visitas MEDIO PLAZO | C/ Pio XII, 33
guiadas
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/I Arqueoldgico

Figura 16. Ubicacion de las actuaciones sobre edificios patrimoniales

N 4 21 Puesta en valor del
111} patrimonio cultural

1.Casa del Artesano
2Ermita de San Roque
3lglesia de Santa Maria

4. Ampliacion del Museo

5. Muralla Medieval

6. Ampliacion del Museo Azul de
Semana Santa

7.Ampliacion del Museo de
Bordados del Paso Blanco

8.Casino Artistico Literario

Plano de localizacion
14 de actuaciones

° PLAN DE ACCION

Relacién con otras acciones

Relacién con Planes Existentes

1.3;2.2;4.1;4.2;5.2

Responsables de la ejecucién

SUVILOR

- Plan de Sostenibilidad Turistica de Lorca

- Agenda Urbana de Lorca

Agentes involucrados

Indicadores de seguimiento

Ayuntamiento de Lorca

- Realizacién de un catdlogo general con informacién

arqueoldgica

Histérico

Desarrollo de la iluminacion ornamental del Casco

Proyecto de musealizacidn y disefio de nueva sefialética

- Disefio de exposicion de artesania

- Disefio de herramientas para la dinamizacion del Museo

del Belén

- Impulso de recorridos turistico-culturales
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Presupuesto y financiacion Indicadores de resultado

Coste total de la accion: 5.972.200 € - Publicacion del catalogo general sobre la historia
Recursos propios: 1.274.440 € arqueoldgica del entorno

Ayudas y subvenciones: 4.697.760 € - Puesta en marcha Museo del Territorio: Conjunto
Inversidn inducida: 19.110.000 € Histdrico-Artistico de Lorca

Posibles fuentes de financiacién: Programa de | Campafia publicitaria

Planes de Sostenibilidad Turistica en Destino
(PSTD) (80%), PRTR (C24.12) (80%), FEDER
(50%), Acciones Urbanas Innovadoras. Europa
Creativa (60%), Programas Interreg (60%),
1,5% cultural

Accion 2.2. Plan de comunicacion turistico-cultural

Periodo de implementacién

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Caracter
Planificacion Infraestructuras Gobernanza Sostenibilidad Comunicacion
Dimension
Urbanistica Historica Social Econdmica Medioambiental

Definicién y contenidos

Para dar el impulso necesario al Conjunto Histérico y relanzar la singularidad del patrimonio cultural
tanto material como inmaterial, se proponen las siguientes medidas:

» Creacidn y promocién de la marca de “Conjunto Histérico-Artistico Monumental de Lorca”: es
necesario impulsar la marca Lorca y el valor patrimonial y turistico de su conjunto historico. Para
ello se propone crear y promocionar este conjunto histérico a través de los canales mds adecuados
para la promocion turistica. Ademas, esta medida debe coordinarse con la programacién
museistica, la promocién del patrimonio cultural material e inmaterial y con la comunicacién de
este propio Plan Director.

» Campanfia de desestacionalizacidn de la Semana Santa: se hace necesario aprovechar el elevado
potencial de atraccidn turistica que supone la Semana Santa de Lorca. Para ello y dado el valor del
patrimonio expuesto durante los desfiles pasionales, ya se ha iniciado un proceso de
desestacionalizacidon de estas fiestas. La medida supondra un apoyo a las cofradias y una
coordinacién publico-privada en dicho proceso. Ademas, también incluye la campafia de
promocion de los Belenes y puesta en valor del bordado en Lorca.
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» Digitalizacién del centro de informacidn turistica: la promocidn turistica, como todos los sectores,

esta sufriendo un proceso

de transformacién basado en la digitalizacion. En Lorca, este proceso ya

se ha iniciado, pero esta medida pretende imprimirle un fuerte impulso, desarrollando
herramientas de marketing online para la oferta, contenido digital 360 grados, herramientas de big
data, etc. La medida contempla igualmente mejoras de la accesibilidad digital de ciudadanos y
turistas. Ademas, sera necesario un importante programa de formacién dirigido a gestores y
empresarios relacionados con el turismo.

Relacién con otras acciones
1.3;2.1;3.1;4.1;4.2;5.2;5.4
Responsables de la ejecucién
Ayuntamiento de Lorca

Agentes involucrados

Ceclor

Cdmara de Comercio de Lorca
CARM-ITREM

Presupuesto y financiacion

Coste total de la accion:
Recursos propios:
Ayudas y subvenciones:
Inversion inducida:

Posibles fuentes de financiacion:

Relacién con Planes Existentes
- Plan de Sostenibilidad Turistica de Lorca
- Agenda Urbana de Lorca

Indicadores de seguimiento

- Plan de Comunicacién para crear la marca

- Disefio de comunicacion de la Semana Santa de Lorca a lo
largo del afio

- Disefio del programa de digitalizacion del centro de
informacidn turistica

Indicadores de resultado

920.000 € - Impuso de la marca "Conjunto Histdrico-Artistico

418.000 € Monumental de Lorca”

502.000 € - Lanzamiento de la Semana Santa fuera de temporada
21.087.500 € - Implantacion del sistema de digitalizacién del centro de

informacion turistica

PSTD (80%), Destinos Turisticos Inteligentes

DTI (50-100%)

- Formacion interna y externa sobre las herramientas de
digitalizacion implementadas
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Accién 3.1. Plan para la integracion y convivencia social

Fivh

Periodo de implementacion

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Caracter
Planificaciéon Infraestructuras Gobernanza Sostenibilidad Comunicacion
Dimensidn
Urbanistica Historica Social Econdmica Medioambiental

Definicidn y contenidos

La situacion actual de deterioro urbano ha generado también un deterioro en el tejido social por lo que esta
accion es determinante para estimular la cohesion social y la convivencia de la ciudania en el recinto histérico y
poder llevarse a cabo una recuperacion mas efectiva. Seguidamente se definen las medidas para paliar y
favorecer a la mejora del entorno social.

» Ampliacién del mecanismo de control para mejorar la seguridad ciudadana: se propone la puesta en marcha
de un servicio de vigilancia especifica para el area de trabajo, con el fin de mejorar la seguridad en este
entorno, sobre todo en los barrios altos y minimizar la sensacién de inseguridad que provoca entre sus
habitantes y visitantes. Esta medida tendra un impacto positivo tanto en el retorno de ciudadanos para residir
en la zona, como para el desarrollo de negocios y del turismo.

> Mejora del servicio de asistencia social y familiar: con el fin de limitar el nivel de degradacion social del
entorno, se hace necesario potenciar el servicio de asistencia social y familiar que ya esta prestando el
ayuntamiento. Esto supondra una mayor implicacion del servicio de servicios sociales en el entorno de
recinto histérico de Lorca con especial atencién de los barrios altos.

» Programas de Formacidn y Empleo: la mejor manera de integrar socialmente a los colectivos mas
desfavorecidos consiste en su capacitacion e integracion en el mercado laboral. Para este fin, se propone la
puesta en marcha de un completo programa de formaciéon y empleo que consiga mejorar la cualificacion
profesional, idioma, cultura y posibilidades de insercion laboral de la poblacidn en esta area.

> Plan de igualdad: el ayuntamiento de Lorca ha desarrollado un completo Plan de Igualdad para su municipio.
Dentro de las acciones de difusion, se propone incidir en este entorno para educar a la ciudadania en esta
materia, mejorando el respeto a los sectores de poblacion menos aceptados, favoreciendo la
interculturalidad y transmitiendo valores de igualdad entre el hombre y la mujer.

» Actividades formativas y de convivencia: la situacidn social de la zona conlleva en ocasiones
comportamientos incivicos que son incompatibles con el modelo urbano, econémico y social deseado para
la zona. Se hace, por tanto, necesaria la mejora del uso del espacio publico por parte de la poblacién
(principalmente, la mas vulnerable), estableciendo normas de convivencia social a través de acciones
formativas, de convivencia y de participacion social.

» Campafia de sensibilizacion con el deporte: otra de las lineas de trabajo para conseguir una mejor
integracion social y reducir el nivel de ociosidad producido por el elevado indice de desocupacién de parte
de la sociedad, esta basada en el fomento del deporte, como estilo de vida saludable, que fomenta la
cohesiodn social y el sentido de pertenencia al colectivo. Esta medida trata de fomentar el deporte como
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estrategia de ocio familiar y actividades alternativas al ocio. De igual manera, se fomentaran las actividades
extraescolares, con el fin de mejorar la integracion social de los mas jévenes.

Relacién con otras acciones Relacién con Planes Existentes
1.1;3.2;4.1;5.2;53;54 - PIBAL
Responsables de la ejecucién - Iniciativas urbanas URBAN
Ayuntamiento de Lorca - PARES

- Life-CET contra la pobreza energética en los hogares
Agentes involucrados Indicadores de seguimiento
Asociaciones de vecinos - Disefio de un nuevo plan de control policial especifico
Ceclor para el area
Camara de Comercio de Lorca - Estudio para la mejora del servicio de asistencia social y

familiar

- Disefio de los programas de formacion y empleo

- Puesta en marcha de difusion del Plan de Igualdad

- Disefio de los programas de educacion civica y de
convivencia

- Disefio de un plan de ocio familiar deportivo y de
actividades extraescolares

35

Presupuesto y financiacion Indicadores de resultado

Coste total de la accion: 4.320.400 € - Puesta en marcha del nuevo servicio policial

Recursos propios: 3.741.400 € - Puesta en marcha de un nuevo servicio potenciado para la
Ayudas y subvenciones: 579.000 € asistencia social y familiar

- Realizacion de los cursos de formacién y empleo (3 cursos
al afio)

- Realizacién de actividades de educacion civica y
convivencia (10 al afio)

- Puesta en marcha de actividades de ocio y deporte (4 al
afio)

CARM (100%) - Puesta en marcha de actividades extraescolares (2 al afio)

Inversion inducida: Repercutida en el
resto de acciones
Posibles fuentes de financiacion: Programas
de empleo PMEF (FSE) y POEFE (80%), Ayudas
a conciliacién del Plan Corresponsables de la

Accién 3.2. Programa de lucha contra la pobreza energética

Periodo de implementacion

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Caracter
Planificacion Infraestructuras | Gobernanza Sostenibilidad Comunicacion
Dimension
Urbanistica Historica Social Econdmica Medioambiental
/i) amara ceclor
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Definicidn y contenidos

El incesante incremento de los precios de la energia ha posicionado la pobreza energéticay su
mitigacion como uno de los desafios principales de este plan. Con esta accién se pretende activar la
lucha contra la pobreza energética en el Casco Historico de Lorca. Para ello, se han definido las
siguientes medidas:

» Programa de formacién e informacién: se organizaran una serie de talleres en los barrios
vulnerables del municipio para proporcionar a los ciudadanos nociones bdsicas sobre su consumo
energético, las tarifas que pueden solicitar o los mecanismos de ayuda a los que pueden acceder.
Ademas, es importante formar al personal publico que esta en contacto directo con los hogares
vulnerables (como servicios sociales o atencién primaria sanitaria) para la pronta identificacién de
la pobreza energética y establecer un protocolo claro de actuacién en caso de detectarse alguin
indicio.

» Renovacidn de las viviendas como lucha contra la pobreza energética: Invertir en aislamiento, 36
sistemas de climatizacién y ventilacién puede reducir los niveles de pobreza energética de los
hogares. En esta tarea se seleccionaran las viviendas candidatas a ser integramente renovadas en
funcion de su nivel de vulnerabilidad y se acompafiard a los inquilinos y/o propietarios durante
todo el proceso de rehabilitacion. Esta medida esta relacionada con la Accion 1.2. Oficina
REHABITA.

» Creacién de una comunidad energética: los ciudadanos podran adherirse a una comunidad
energética de promocion publico-privada que les permitird reducir su vulnerabilidad frente a la
pobreza energética. De esta forma, se beneficiaran de la energia limpia generada por la
comunidad. El ayuntamiento actuard como promotor y facilitador, contribuyendo, no solamente a
reducir la vulnerabilidad de la poblacidn, sino también a mejorar la sostenibilidad local mediante el
desarrollo de sistemas de generacién renovables.

Relacién con otras acciones Relacién con Planes Existentes

1.2 - Life-CET contra la pobreza energética en los hogares
Responsable de la ejecucion

Ayuntamiento de Lorca

Agentes involucrados Indicadores de seguimiento

Asociaciones de vecinos - N2 talleres realizados: 30

Presupuesto y financiacion Indicadores de resultado

Coste total de la accion: 300.000€ - N2 personas reduciendo su vulnerabilidad: 600
Recursos propios: 150.000€ - N2 viviendas mejorando su habitabilidad: 200
Ayudas y subvenciones: 150.000€ - N2 participantes en comunidad energética: 250
Inversion inducida: 5.000.000 € - Reduccion de la pobreza energética en un 25%

Posibles fuentes de financiacion:
LIFE CET-ENERPOV y CET-ENERCOM
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Accién 4.1. Plan ReAVIVA

Periodo de implementacion

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Caracter

Planificacion Infraestructuras Gobernanza Sostenibilidad Comunicacion
Dimension

Urbanistica Historica Social Econdmica Medioambiental

Definicién y contenidos

El Plan ReAVIVA pretende impulsar la economia en el Casco Histérico de Lorca mediante la potenciacion
del comercio vy los servicios, asi como el impulso del emprendimiento y la creacién de nuevos negocios. 37
Las medidas propuestas son las siguientes:

» Programa “Vente al centro: Vive y trabaja” coordinado con la oficina ReHABITA: este programa tiene
como principal objetivo atraer poblacién a Lorca para favorecer el desarrollo econémico urbano.
Para ello, la oficina ReHABITA sera la encargada de lanzar una campafia con este nombre para frenar
la despoblacion e incentivar el desarrollo de negocios en el centro histérico.

» Incentivos para los nuevos residentes, para emprendedores y comerciantes: basados en una politica
fiscal apropiada, los incentivos pretenden atraer a nuevos residentes y comerciantes de forma que
se produzca un fortalecimiento en el sector comercial y empresarial en el centro histérico de Lorca.

» Campania para atraer a la inversidn privada para el comercio, ocio y restauracion: se realizard una
campafia para captar atraer inversores en el sector comercial, de hosteleria y de entretenimiento.
Dicha campafia acompafara al programa de incentivos anteriormente expuesto.

» Flexibilizacion de ordenanzas para coordinacién de horarios compatibles de uso residencial,
comercio, ocio y restauracién potenciando el ocio en horario diurno: la activacién comercial de Lorca
también requiere de una adaptacién de ordenanzas que haga compatibles horarios de distinto uso.
De esta manera, se favorecera el turismo comercial y el comercio de proximidad vy, en definitiva, el
desarrollo econémico y la cohesion social.

» Programa de fomento y subvenciones destinadas a apoyar e impulsar mejoras en la modernizacién
del comercio de proximidad, ocio y restauracion: este programa trata de fomentar el sector terciario
(comercio, hosteleria, ocio) a través de la mejora del servicio que ofrecen. Para ello, se prevé la
convocatoria de ayudas destinadas a tal fin.

» Centro de formacidn/innovacion para emprendedores y comerciantes: se potenciaran las
infraestructuras existentes de formacion para que los emprendedores lleven a cabo sus ideas de
negocio y/o de proyectos innovadores. También se impulsaran los espacios de trabajo o co-working
para facilitar el lanzamiento de estos proyectos emprendedores.
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» Puesta en valor de “zona urbana comercial del Casco Histérico” y fomento de la Asociacion de
comerciantes de Lorca centro: el Plan ReAVIVA se define también como un proyecto estratégico con
el objetivo de regenerar el darea comercial del casco histérico de Lorca. De esta forma, se pretende
transformar la zona en un espacio publico de calidad a través de un conjunto de acciones, todas ellas
encaminadas al fortalecimiento del sector comercial y turistico en el casco histérico. Las acciones se
llevaran a cabo en cuatro dambitos: via publica, digitalizacion, sostenibilidad y formacion en idiomas.

» Plan de comunicacién. El lugar donde volver a vivir, usar y visitar. “Donde Lorca late”: se trata de una
actuacion estratégica para conseguir el reto de devolver a la vida al centro historico de Lorca. Es
necesario que los ciudadanos se enorgullezcan de nuevo de esta zona de Lorca y se planteen volver
a habitarla, contribuyendo a reavivarla, usarla y visitarla.

Relacién con otras acciones Relacién con Planes Existentes

4.0 - Plan Estratégico del Casco Historico de Lorca
Responsable de la ejecucion - Agenda Urbana de Lorca

Ayuntamiento de Lorca

Agentes involucrados Indicadores de seguimiento
Ayuntamiento de Lorca - NUmero de comercios adheridos

SUVILOR - Numero de interesados en fijar su residencia
LIMUSA - Numero de emprendedores formados
Ceclor - NUmero de proyectos de emprendimiento

Camara de Comercio de Lorca
Asociaciones de comerciantes
INFO Region de Murcia

Presupuesto y financiacion Indicadores de resultado

Coste total de la accioén: 2.504.454 € - Porcentaje de comercios adheridos
Recursos propios: 1.112.891 € - NUmero de nuevos residentes
Ayudas y subvenciones: 1.391.563 € - NUmero de nuevos negocios creados
Inversion inducida: 31.600.000 €

Posibles fuentes de financiacién:
Ayudas para el fortalecimiento de la actividad
comercial en zonas turisticas (80%), FSE (80%)
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Periodo de implementacién
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Caracter
Planificacion | Infraestructuras =~ Gobernanza  Sostenibilidad | Comunicacién
Dimensién
Urbanistica ‘ Historica ‘ Social ‘ Econdmica ‘ Medioambiental

Para fomentar que visitantes puedan permanecer y usar el enclave del Conjunto Histérico de Lorca se
precisa el fomento e impulso de distintas formas de alojamiento definidas en las siguientes medidas.
Se acompafia de una mejor comunicacién de la oferta tanto de lugares de descanso como promocion
turistica-cultural. Las medidas a desarrollar son:

» Creacion de nuevas plazas hoteleras: con el fin de atraer a viajes culturales de grupos y fomentar el
turismo familiar, se hace necesaria la promocidn de nuevas plazas hoteleras en la zona. Para ello,
se incentivara esta promocion mediante una prima de edificabilidad en funcion del nimero de
estrellas del establecimiento hotelero. También se propondra una bonificacion fiscal, manteniendo
el IBI del solar durante unos afios después de la construccién del hotel. Se proponen dos
establecimientos: uno de ellos ya planificado en la esquina entre las calles Vicente Ruiz Llamas y

Alfonso X El Sabio (Figura 17).

Figura 17. Ubicacion de los solares preseleccionados para la construccion de establecimientos hoteleros. Fuente: PEPRICH
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» Programa de alojamientos turisticos: impulso para el establecimiento de apartamentosy
alojamientos urbanos para turismo cultural.

» Coordinacién de hoteles y servicios con la “Red itinerario turistico-cultural”: actuaciones para

establecer un procedimiento de coordinacion de la red de hoteles con los servicios de comercio,

ocio y restauracion, y con el itinerario turistico-cultural. De esta manera se pretende mejorar los

servicios prestados a turistas y visitantes.

» Campania de publicidad de la oferta hotelera: relacionada con el itinerario turistico-cultural.

Relacidén con otras acciones Relacidn con Planes Existentes
1.3;2.1;2.2;4.1;5.2 - Plan de Sostenibilidad Turistica de Lorca
Responsables de la ejecucidn - Agenda Urbana de Lorca

Ayuntamiento de Lorca

Agentes involucrados Indicadores de seguimiento

CARM-ITREM - Disefio de la nueva politica fiscal para promover la
Ceclor construccion de nuevos hoteles y de alquileres turisticos
Camara de Comercio de Lorca - Disefio de un plan de coordinacion entre los hoteles, los

servicios y la administracion local

Presupuesto y financiacién Indicadores de resultado

Coste total de la accion: 240.000 € - Ampliacion de plazas hoteleras: dos hoteles con 65
Recursos propios: 108.000 € habitaciones dobles

Ayudas y subvenciones: 132.000 € - Puesta en marcha de una nueva coordinacién en red
Inversién inducida: 3.010.000 € - Lanzamiento de campafiia publicitaria

Posibles fuentes de financiacion:
PSTD (80%)
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Accién 5.1. Plan Estratégico de Renaturalizacion

Periodo de implementacion

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Caracter
Planificacion Infraestructuras Gobernanza Sostenibilidad Comunicacidn
Dimensidn
Urbanistica Historica Social Econdémica Medioambiental

Definicidn y contenidos

El objetivo de esta accion es la renaturalizacién del Casco Histérico de Lorca mediante la creacion vy el
acondicionamiento de zonas verdes de calidad que contribuyan a la regeneracién urbana, a la mejora
de las condiciones ambientales y a la cohesion social. Las medidas que facilitaran el logro de este objetivo
son las siguientes:

» Creacion de zonas verdes y areas infantiles: esta medida se compone de varios ejes. Por un lado, se
acondicionaran solares vacios para su uso comunitario. Se dispone de 17.800 m? de solares ubicados en el
Casco Histdrico que pueden ser objeto de este tipo de actuaciones. Existen algunos solares de titularidad
publica, pero también se trabajara con propietarios de solares privados para la cesién temporal de su uso
como espacio publico. En este caso se realizardn intervenciones de bajo coste pero que permitan el
acondicionamiento y embellecimiento de estos espacios, mejorando asi las condiciones estéticas del conjunto
urbano. Se habilitardn areas de juegos accesibles con sombraje natural, generando espacios para desarrollar
actividades culturales, de ocio y educativas, fomentando asi la cohesion social. Por otro lado, se desarrollaran
las zonas verdes previstas en la normativa urbanistica vigente. En este sentido, la principal actuacion es la
creacién de una zona verde en el terreno de los depdsitos de la Mancomunidad de los Canales del Taibilla
(coordenadas UTM 614489.15,4170767.77), que se complementaria con la mejora de los accesos y la
naturalizacién de la zona de aparcamiento situada entre la calle Moya y la calle Laberinto. El estado de ruina
de las viviendas de la calle Reloj y calle Laberinto posibilita la demolicion de estas viviendas de forma que se
libere el espacio para mejorar el acceso a la zona de los depdsitos, haciendo de la zona un lugar estratégico
para generar un area de esparcimiento. Esta medida supondrd la cesién del uso de la parcela de la
Mancomunidad vy la expropiacion de las viviendas afectadas.

Otras intervenciones importantes serdn la adecuacién como zona verde de la Carcel y del Cabezo de las Palas
mediante la adquisicidn o cesidon temporal de terrenos y el desarrollo del Plan Especial de Reforma Interior del
Cabezo de las Palas. Para dar acceso a esta Ultima sera necesario obtener la cesiéon de uso de los solares
colindantes.

> Reverdecimiento del espacio publico mediante las siguientes actuaciones:

» Generacién de bioesquinas en los vacios urbanos publicos en las que se priorizara el arbolado de alto
porte para generar espacios donde la poblacidon pueda descansar a la sombre y disfrutar de la
biodiversidad urbana.

» La renaturalizacién de las zonas verdes y plazas existentes a través de la plantacién de arbolado, la
sustitucion de especies aléctonas, el aumento de la diversidad especifica de especies arbodreas, la
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instalacion de alcorques corridos para aumentar el sustrato herbdceo y arbustivo y la despavimentacién
entre otras medidas. Alguna de las zonas de intervencién son las zonas publicas de los barrios altos.

> Desarrollo de medianeras verdes: se llevara a cabo la transformacion de las medianeras grises de edificios
a infraestructuras verdes. Se adecuaran aquellas con vistas a solares, especialmente los que se
desarrollardn como zona verde y de uso publico. Un ejemplo de actuacion seria la instalacion de un jardin
vertical en la medianera de la zona verde de la carcel con los Juzgados actuales.

> Estudio de implantacién de huertos urbanos como espacio socio-cultural: el contacto con la naturaleza es
imprescindible para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, ya que reduce el estrés y aporta beneficios
al sistema inmunoldgico y al estado fisico. Los huertos urbanos son una buena herramienta para ello, ademas
de generan espacios agradables donde la ciudania puede sociabiliza y convivir. El Plan de Calidad del Paisaje
Urbano de Lorca contempla el desarrollo de estos. Sin embargo, no los ubica en la zona del Casco Histdrico,
por lo que sera necesario elaborar un estudio especifico para esta area.

» Fomento de Itinerarios peatonales verdes en combinacién con la Red itinerario turistico-cultural: dado que el
Casco Histérico de Lorca tiende a la peatonalizacion y que es una zona de interés turistico, seria deseable que
los visitantes realicen sus recorridos a pie o en bicicleta. Las elevadas temperaturas y la falta de sombraje en 42
esta zona no hacen esta actividad del todo satisfactoria. Para mejorar esta situacion se desarrollara cobertura
verde en las zonas mds transitadas y que den opcién a ello.

» Campafia de concienciacién para el respeto medioambiental. esta medida pretende sensibilizar a la poblacion
sobre sobre las actuaciones de ejecucién contempladas en el Plan Estratégico de Renaturalizaciéon y su
importancia en el disfrute del espacio publico. Para tal fin, se hardn campafias de comunicacién sobre el
Proyecto, se realizaran itinerarios sobre la biodiversidad urbana, paseos turisticos para vincular la
interpretacion del patrimonio a las actuaciones de reverdecimiento y organizacién de redes de voluntariado
con las asociaciones vecinales para mantener las actuaciones entre otras.

Relacion con otras acciones Relacion con Planes Existentes

1.1;2.1;3.1 - Plan de Calidad del Paisaje Urbano de Lorca
Responsable de la ejecucién - Agenda Local 21

Ayuntamiento de Lorca

Agentes involucrados Indicadores de seguimiento

Propietarios privados - N2 de zonas verdes y areas infantiles creadas: 3

Plataforma por la Calidad del Paisaje de Lorca - N°de plazasy parques renaturalizadas: 4
- N2 de solares acondicionados: 5

Presupuesto y financiaciéon Indicadores de resultado

Coste total de la accién: 1.866.518 € - M2 de areas verdes / habitante tras la ejecucién del
Recursos propios: 108.269 € proyecto: 2,3

Ayudas y subvenciones: 1.758.249 €

Posibles fuentes de financiacion:
Convocatoria de renaturalizacion de ciudades
de la Fundacion Biodiversidad (95%)
Subvenciones a Corporaciones Locales para la
implementacién de Soluciones Basadas en la
Naturaleza en el espacio publico urbano de la
Consejeria de Fomento de la CARM (100%
hasta 30.000 €)
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Accién 5.2 Implementacién del Plan de Movilidad Sostenible en el Conjunto Histérico

Periodo de implementacion

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Caracter
Planificacion Infraestructuras Gobernanza Sostenibilidad Comunicacidn
Dimensidn
Urbanistica Historica Social Econdmica Medioambiental

Definicion y contenidos

Esta accion pretende transformar la movilidad en el Centro Histérico de Lorca, dando prioridad a los
modos blandos, impulsando la movilidad eléctrica e incidiendo drasticamente en la reduccién de
emisiones. Para ello, ser plantean las siguientes medidas:

» Implantacion de zonas de bajas emisiones: con el objetivo de descarbonizar el municipio, y mejorar
la calidad del aire respirado por los ciudadanos, se delimitara el casco histérico como zona de bajas
emisiones, con el objetivo de reducir las emisiones procedentes de la movilidad de personasy
mercancias en esta zona delimitada. Esta zona de bajas emisiones dispondra de acceso restringido
y controlado para vehiculos, limitando la velocidad y fomentando modos de transporte mas
sostenibles en su interior.

» Estrategia de priorizar al peatén, peatonalizacién y control del acceso del trafico rodado: como
maximo exponente de la movilidad sostenible se priorizara la posibilidad de realizar los
desplazamientos a pie. Ello debe ser llevado a cabo ofreciendo a los ciudadanos un espacio amable
que invite a su recorrido a pie. Para conseguirlo se desarrollara una estrategia centrada en el
peaton, que limite el trafico rodado en el casco histérico y planifique una peatonalizacion de la
ciudad adaptada a las necesidades de los lorquinos.

» Creacién de aparcamiento disuasorio aprovechando solares vacios o zonas desaprovechadas: como
medida complementaria, con el objetivo de desincentivar el uso del coche en el casco antiguo, se
creard una red de aparcamientos disuasorios, donde los ciudadanos que se desplacen al casco
historico desde zonas alejadas puedan dejar sus vehiculos, y completar el dltimo tramo de su
desplazamiento a pie. Para ello se aprovecharan solares vacios existentes en los alrededores del
casco histdrico y otras zonas desaprovechadas.

» Plan de comunicacion de la necesidad de peatonalizacion y fomento del aparcamiento disuasorio:
En las distintas fases de la implementacién de las medidas, se comunicard a los ciudadanos las
actuaciones realizadas y las planificadas. Se buscara con ello que los ciudadanos sean participes de
los objetivos de estas medidas, conozcan las nuevas opciones de movilidad disponibles
actualmente y en el futuro, y sean conscientes de la necesidad de un cambio de habitos por parte
de todos en lo referente a movilidad.
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» Implantaciéon de transporte publico sostenible adaptado a las dimensiones del viario del conjunto
histérico: en linea con el Plan de Movilidad Sostenible y las actuaciones en la zona de bajas
emisiones, el transporte publico también se adaptara al nuevo contexto, mediante la incorporacién
de vehiculos con un tamafio adaptado a los viales existente, que permita su maniobrabilidad por
ellos. Ademas, estos vehiculos utilizardn combustibles menos contaminantes, reduciendo sus
emisiones y haciéndolos compatibles con la nueva zona de bajas emisiones.

» Fomento e incentivos para el uso de vehiculos mas sostenibles y adaptados a la dimensién de las
calles del casco histérico para residentes y comerciantes: de la misma forma, se prevé un programa
de incentivos, que, junto a los programas ya existentes a nivel nacional y regional, favorezcan que
los ciudadanos opten por vehiculos a motor mas sostenibles, como vehiculos eléctricos o hibridos.
Estos incentivos estaran disefiados tanto para particulares residentes como para vehiculos
comerciales que transitan por el casco histérico.

» Disefio y control de las zonas de carga-descarga (DUM) de comercios, ocio y restauracion y tejido
residencial viviendas: se disefiarad una red de zonas habilitadas para carga y descarga en el casco
histdrico, asi como un horario de acceso a los mismos, de forma que se compatibilice la
peatonalizacion de la zona con la actividad comercial. De igual forma se facilitara a los residentes
un acceso controlado a sus plazas de aparcamiento ubicadas en sus residencias.
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Relacidén con otras acciones Relacidn con Planes Existentes
4.1,5.1 - Plan de Movilidad Sostenible de Lorca
Responsable de la ejecucién

Ayuntamiento de Lorca

Agentes involucrados Indicadores de seguimiento

Asociaciones de vecinos - Ejecucion de las acciones del proyecto ZBE
Asociaciones de usuarios de modos blandos - Puesta en marcha de los incentivos sostenibles
Presupuesto y financiacién Indicadores de resultado

Coste total de la accidn: 905.350 € - N2 plazas nuevas en aparcamientos disuasorios
Recursos propios: 452 423 € - Incremento de la peatonalizacién

Ayudas y subvenciones: 452.928 € - Reduccion del acceso de vehiculos de combustion

Posibles fuentes de financiacién:
Convocatorias ZBE del PRTR (65%),
Convocatorias IDAE (FEDER), Ayudas para el
fortalecimiento de la actividad comercial en
zonas turisticas (80%)
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Accién 5.3 Mejora del Plan de Gestion de los Residuos

Periodo de implementacion

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Caracter
Planificacion Infraestructuras Gobernanza Sostenibilidad Comunicacion
Dimensidn
Urbanistica Historica Social Econdmica Medioambiental

Definicion y contenidos

La definicion de un modelo urbano sostenible conlleva replantear la recogida y gestion de residuos,
incidiendo sobre la ciudadania para activar modelos mas eficaces y sostenibles. Para alcanzar este
objetivo, se plantean las siguientes medidas:

» Actualizacién de la ordenanza reguladora en materia de recogida de residuos, vigilancia de su
cumplimiento, recursos humanos para la estandarizacién de rutas de recogida: con el objetivo de
cumplir los objetivos medioambientales europeos en materia de residuos, se prevé la actualizacién
de la ordenanza que regula la recogida de los mismos, adaptandola al nuevo escenario tras la
implantacion de la recogida separada de los biorresiduos, y el objetivo de mejorar el porcentaje de
residuos urbanos listos para reutilizar o reciclar. Ademas, se definiran los mecanismos necesarios
para asegurar el cumplimiento de la nueva normativa y se planificara las necesidades de recursos
humanos que permitan la estandarizacion de las nuevas rutas de recogida, fruto tanto de la nueva
normativa de residuos como de las actuaciones en materia de movilidad.

» Programa de educacién a la ciudadania y campafia de comunicacion sobre gestion de residuos,
reciclaje de residuos domiciliarios, uso de recursos y concienciacién: La implantacion de la nueva
recogida separada de biorresiduos, asi como el resto de actuaciones previstas en el plan de gestion
de residuos, llevan aparejado un plan de comunicacién y concienciacion para la ciudadania. Los
ciudadanos son los actores claves en el éxito del sistema de recogida de residuos si se desea
alcanzar los objetivos de reduccion de residuos destinados a vertedero. Por ello se destinard la
campafia a Informar a la ciudadania sobre la implantacion de los cambios en el sistema de recogida
de residuos, explicar la correcta separacién de los distintos residuos, y sensibilizar a la poblacion
sobre las ventajas y necesidad de separar los distintos residuos.

» Adaptacion del parque movil del servicio de recogida de residuos para el recinto histérico: el nuevo
sistema de recogida de residuos, con mayor nimero de fracciones separadas, requiere la
ampliacién del parque movil del servicio. Se prevé la adquisicién de nuevos vehiculos destinados a
la recogida de residuos de un tamafio que permita la circulacidon por los viales del casco histérico, y
gue sean menos contaminantes que los actuales, con el objetivo de que sean compatibles con la
zona de bajas emisiones prevista.
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Relacion con otras acciones Relacién con Planes Existentes

4.1,52,54 - Ordenanza municipal de gestion de residuos

Responsable de la ejecucién

LIMUSA

Agentes involucrados Indicadores de seguimiento

Ayuntamiento de Lorca - Adquisicion de nuevos contenedores para recogida

Asociaciones de comerciantes selectiva de residuos

Asociaciones de vecinos - Puesta en marcha de las acciones de comunicacién y
formativas

Presupuesto y financiacion Indicadores de resultado

Coste total de la accion: 404.000 € - N2 de contenedores sustituidos

Recursos propios: 36.000 € - N2 de contenedores de residuos organicos

Ayudas y subvenciones: 368.000 € - N@ de camiones adaptados

Posibles fuentes de financiacion: Ne¢ de ciudadanos asistentes a las acciones formativas

Ayudas a la gestion de residuos del PRTR
(90%), Acuerdo con Ecoembes (100%)

Accidn 5.4. Motivacion para contribuir a la sostenibilidad

Periodo de implementacién

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Caracter
Planificaciéon Infraestructuras Gobernanza Sostenibilidad Comunicacion
Dimension
Urbanistica Historica Social Econdmica Medioambiental

Definicién y contenidos

Con esta accion se pretende implicar a la ciudadania del casco antiguo de Lorca en el cuidado del
medio ambiente a través de la asimilacion de habitos mas sostenibles. Las medidas que contribuirdn a
este objetivo son las siguientes:

» Programa de incentivos de la Fiscalidad verde: se reforzara positivamente a los vecinos del casco antiguo que
lleven a cabo actuaciones de transicion ecoldgica en dicha zona. Esto supondra descuentos en el ICIO e IBI
cuando se rehabiliten viviendas o se mejore la eficiencia energética. En el caso de la instalacion de sistemas
solares, se reducird en un afio el tiempo necesario para obtener la rentabilidad de las mismas mediante la
reduccién correspondiente del IBI.

» 10 habitos para cuidar el aire de Lorca: esta iniciativa tiene como objetivo concienciar y sensibilizar a la
poblacion sobre la reduccion de la huella de carbono individual mediante cambios sencillos en la rutina
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diaria. Para ello se co-creard un decalogo de habitos sostenibles. El primer paso para marcar estas buenas
practicas serd convocar a los vecinos del Casco Histérico a un curso sobre la transicion ecolégica y la huella
de carbono.

Una semana después del curso, tras la asimilacién de conceptos, se hara otra sesidn para estudiar la
trayectoria de la transicién ecoldgica en la zona histdrica a través de una linea del tiempo que analice el
pasado, presente y futuro de la misma, abarcando una perspectiva individual, municipal y regional. Esto
ayudara a contextualizar y reflexionar sobre las problematicas ambientales del municipio, como puede ser la
calidad del aire. Este taller también serd util para definir el objetivo comun de la puesta en practica de estos
10 habitos.

Por ultimo, una vez marcado el objetivo, se convocara de nuevo a los participantes para desarrollar el
decidlogo, la idea es que sean realistas y facilmente ejecutables.

Una vez elaborados los “10 habitos para cuidar el aire de Lorca” se difundiran y se haran jornadas de
seguimiento para valorar los resultados del programa.

> Experiencia piloto para la instalacién del contenedor marrén y la recogida de orgéanico al casco antiguo: esta
iniciativa, que nacié en el marco del proyecto H2020 CIRC4Life, obtuvo buenos resultados para la separacién
de la fraccién orgénica, con la finalidad de continuar este enfoque, se plantea su implementacion en el Casco
historico. Para que esta medida sea lo mas eficiente posible, se implementara en el Ultimo afio de
intervencion del Plan Director, de esta forma se abarcara mas poblacion.

» Proyecto “Una golondrina en mi fachada”: esta medida busca sensibilizar sobre las amenazas que sufren las
aves urbanas como golondrinas, aviones o vencejos. Estas aves fabrican sus nidos en las fachas de la
vivienda, algo que no gusta a todas personas y que en ocasiones deriva en la mala practica de tirar el nido,
accion que estd sancionada con hasta 2 afios de prision y con multas de ente 3.001 € a 200.000€. Para evitar
esta situacion, se llevardn a cabo campafias de concienciacién en el periodo de cria a través de las redes
sociales y la distribucién de folletos informativos, ademas, cada afio se hardn dos charlas impartidas por
expertos sobre esta tematica. Se valorard la posibilidad de hacer una exposiciéon fotografica vecinal sobre
aves urbanas el dltimo afio del proyecto.

» Concurso de cortos cinematograficos abordando el ahorro de agua en los hogares: para trabajar las buenas
practicas del consumo de agua en los hogares con la ciudadania se hard un concurso de cortos con
diferentes categorias, teniendo en cuenta la experiencia cinematografica y la edad. El premio de las
personas ganadoras de cada categoria sera un cheque valorado en 300€ para consumir en empresas locales.

Relacién con otras acciones Relacién con Planes Existentes
3.2;4.1;5.2;5.3 - Ordenanza municipal de gestion de residuos
Responsable de la ejecucion

Ayuntamiento de Lorca

Agentes involucrados Indicadores de seguimiento

Empresas locales - N2 de actividades de comunicacién y sensibilicacion
LIMUSA realizadas: 30

Asociaciones de ciudadanos

Presupuesto y financiaciéon Indicadores de resultado

Coste total de la accion: 90.500 € - N2 de personas participantes en actividades de
Recursos propios: 28.500 € concienciacion: 262

Ayudas y subvenciones: 62.000 €
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Posibles fuentes de financiacion:
Subvenciones, en régimen de concurrencia
competitiva, destinadas a la ejecucion de
proyectos de implantacién o mejora de los
sistemas de recogida separada de
biorresiduos de la CARM, PRTR (C24.12)
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