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Market antry services to Romania, the CEE and SEE.

Market research. B2B matchmaking. sector studies, trade missions. FRD
investment opportunity research, MSA support,
new supplier identification and selection.

www.frdcenter.ro

One of the pioneer privately owned
independent market entry consulting firms

in Emerging Europe, offers:

*  Multi-country market research, sector studies,
business analysis

= Strategic business introductions at Decision Maker
level

For over 23 years, provides assistance to: * Local business partners search and selection, off -

Foreign companias, SMEs, corporations market deal sourcing and target origination for M&A

* Players identification and detailed profiles

Foreign export promotion agencies, international trade organisations,

* Comparative analysis, backround and reputation

global consulting groups, chambers of commerce, commercial sections
checks

of embassies
* Data collection, interviews with KOLs, Decision Makers

International companies looking to expand to Romania and the region = B2B matchmaking, Trade missions - physical, virtual

FRD Center
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new supplior identification and selectsion.

*  Multi-country market research, sector studies, business analysis
* Strategic business introduction to local Decision Makers
* Off-market Deal Sourcing
Since 2000 * Local business partners search and selection, target origination for M&A
* Players identification and detailed profiles

+ Comparative analysis, backround and reputation checks

* Data collection, interviews with KOLs, Decision Makers
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As part of the CSR activity, FRD Center endorses the FRD
Sibiu International Theatre Festival FITS
www.sibfest.ro

with a tradition of 30 editions so far, the Sibiu International Theatre Festival is the most complex festival in

Romania. Internationally, it is recognised as one of the most important performing arts festivals in Europe,

alongside Edinburgh International Festival (Great Britain) and Avignon Festival (France).

We are looking forward to welcoming you to the 31th edition in June 2024!

This DEMO report is produced by FRD Center—
www.frdcenter.ro- one of the pioneer privately
owned independent market entry consulting firms in
Emerging Europe as a promotional document.

Since 2000, FRD Center offers, upon demand, tailored
opportunity assessment, new business partners
identification and selection services, market research
and intelligence, new leads generation, B2B
matchmaking, target origination and M&A consulting
services to foreign companies and organisations
interested to enter Romania and the emerging
markets in Europe as exporters, consultants, investors
or joint-ventures, to relocate their operations, to find
new vendors or to source in CE, SE and Eastern
Europe.

Methodology:

Disclaimer:

Whilst every care is taken in compiling this report,
no responsibility is taken for errors or omissions.

@l FRD Center guarantees that this information,
collected and generated, has been operated in a
professional manner and best efforts were applied

with a view to offering accurate and complete
results. However, FRD Center will not be held liable
for any damage or loss resulting from the use of

the information contained herein.

The companies’ net turnover dynamics in 2022 compared to 2021 has been calculated using publicly available official

financial figures in the Romanian currency RON
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¢POR QUE RUMANIA? ¢ QUE ESTA PASANDO EN RUMANIA EN 2024?

DATOS MACROECONOMICOS Y ESTIMACIONES PARA 2021 - 2026

Indicador 2021
PIB - miles de millones de RON 1.181,9

Tasa de crecimiento real del PIB %

IED - miles de millones de euros 8,940

Indice de Precios al Consumidor (IPC) -
promedio anual
Tasa de desempleo OIT %

Deuda bruta del gobierno general, % del PIB 48,5
Balanza comercial - miles de millones de -23,70
euros

Saldo en cuenta corriente - miles de millones -16,76
de euros

Fuente: Eurostat, Banco Nacional de Rumania, Comision Nacional de Estrategia y Prondstico

Rumania es una democracia fuerte y el segundo
mercado mas grande de Europa emergente, después de
Polonia.

Por los ultimos casi 20 afios, Rumania ha sido un estado
miembro de la OTAN y es miembro de pleno derecho de
la UE desde 2007.

El pais tiene un fuerte sector manufacturero industrial,
industria de petrdleo y gas, agricultura y un excelente
desarrollo de software y TI. Tiene varios puertos
maritimos, un importante sector logistico y una fuerte
industria de construccién naval.

Segun los datos oficiales publicados por el Banco
Nacional de Rumania, las inversiones extranjeras
directas en Rumania han alcanzado los 5,060 mil

millones de euros en los primeros nueve meses de 2023.

El PIB ha aumentado interanualmente un 1,1% en serie
bruta en los primeros nueve meses de 2023. Se espera
que registre una tasa de crecimiento real del 2% en
2023, segun la Comision Nacional de Estrategia.

2022  2023e [EPIYE
1.409,8 1.583,5 1.733,8 1.880,6 2.032,3
4,7 2,0 3,4 4,2 4,6
10,039 n/a n/a n/a n/a
13,8 10,5 6,0 4,0 2,9
5,6 5,5 5,4 51 4,7
47,2 n/a n/a n/a n/a

-34,09  -30,59 -33,57 -35,99 -38,14

-26,04  -22,71 -23,85 -24,41 -24,84

A pesar de la guerra en Ucrania, los jugadores
internacionales han desarrollado sus operaciones
en Rumania.

Por ejemplo, en los ultimos tres afios, Unilever ha
invertido 48 millones de euros en su fabrica de
alimentos en Ploiesti, ampliandola de 6.000 m2 a
17.000 m2.

Ahora es una de las instalaciones de Unilever mas
modernas de Europay, a partir de 2024, se centrard
exclusivamente en la produccién de alimentos.

Segun el analisis de FRD Center, en los nueve

primeros meses de 2023 en comparacién con el
mismo periodo del afio anterior, el volumen de
negocios de la industria manufacturera en Rumania
ha aumentado un 1,8% en términos nominales,
mientras que los nuevos pedidos en este sector han

aumentado un 4,9%.
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Con respecto a la fabricacién de ordenadores y
productos electrénicos y dpticos en Rumania, segun
el andlisis de FRD Center, en los primeros nueve
meses de 2023 ha registrado un crecimiento
interanual en serie bruta del 10,4%, mientras que la
fabricacion de vehiculos de transporte por
carretera, remolques y semirremolques ha
aumentado un 5,4%.

El volumen de las obras de construccion en
Rumania ha aumentado un 6,6% en términos brutos
en los primeros ocho meses de 2022 en
comparacion con el mismo periodo de 2021, segun
el andlisis de FRD Center.

Rumania beneficiara de 29,18 mil millones de euros
de financiacién europea a través del Plan Nacional
de Recuperacién y Resiliencia (PNRR).

Uno de los sectores que recibira financiacion a
través del PNRR es el sector hospitalario rumano.
Recibira 1,7 mil millones de euros para desarrollar
la infraestructura hospitalaria y 400 millones de
euros para la digitalizacién del sistema sanitario en
Rumania.

También a través del PNRR, Rumania recibe 1,3 mil
millones de euros para proyectos de gestidn de
residuos y debe implementar los proyectos
planificados hasta 2026. Una prioridad es la
digitalizacion del sector de la gestion de residuos.

Rumania cuenta con profesionales cualificados con
conocimientos de Industria 4.0 y una
infraestructura informatica desarrollada que
permite la implementacion de las ultimas
tecnologias en el sector de los robots moviles
auténomos.

Segun el indice Mundial de Innovacién 2022 de la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual,
Rumania ocupa el puesto 11 entre 132 paises en
exportaciones de servicios de TIC (% del comercio total).

Rumania es uno de los paises lideres de la regidén en
términos de BPO, ITO y SSC. Grandes empresas
mundiales han abierto centros en Rumania para I+D,
servicios empresariales, desarrollo de software
personalizado, etc. Segln la Asociacidn de Lideres de
Servicios Empresariales, Rumania ocupa el segundo lugar
en Europa y el sexto lugar a nivel mundial entre los paises
gue operan en la industria de servicios empresariales.

Con respecto a la agricultura, Rumania es uno de los
mayores jugadores de Europa, con una superficie agricola
total utilizada de alrededor de 14 millones de hectdreas.

En el afio comercial 2022-2023, Rumania ha sido el
segundo mayor exportador de cereales de la UE.

Dentro del Programa Nacional para la rehabilitacién de la
infraestructura de riego, el Gobierno rumano ha
aprobado en agosto de 2022 asignaciones del
presupuesto nacional de 1,5 mil millones de euros para
2027, con el objetivo de aumentar la superficie irrigada
de Rumania de 1,8 millones de hectareas a 2,6 millones
de hectareas.

El Plan Estratégico Nacional 2023 - 2027 - Inversiones en
Agricultura tiene un presupuesto de 1,7 mil millones de
euros para 2023 en Rumania. Ejemplos de lineas de
financiacidn relevantes son: inversiones en el sector
zootécnico, modernizacion de la infraestructura de riego,
compra de maquinaria agricola para el sector vegetal,
apoyo a la instalacidn de jovenes agricultores, inversiones
en pequenas explotaciones.

PARA MAS DETALLES ENVIAN UN CORREO A EUROPA@FRDCENTER.RO
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SECTORES DE INTERES

1 — EDIFICACION y CONSTRUCCION

2 — INVERSIONES EN HOSPITALES PUBLICOS Y PRIVADOS

3 — FABRICACION INDUSTRIAL y METALURGIA

4 — DESARROLLO DE LA GANADERIA y AGRICULTURA ANIMAL

5 — EFICIENCIA ENERGETICA, FOTOVOLTAICA, COGENERACION, BIOCOMBUSTIBLES
6 — BPO Y TERCERIZACION DEL DESARROLLO DE SOFTWARE

7 — ECONOMIA CIRCULAR, RECICLAJE, GESTION DE RESIDUOS

1 — EDIFICACION Y CONSTRUCCION

Segun los datos centralizados por el periddico Ziarul

Financiar utilizando informacidn de la Oficina Nacional de

El sector de la construccion Registro Mercantil, el sector de la construccién rumano ha
ha alcanzado una registrado mas de 92.000 empresas a finales de 2022, con

participacion de-l 6,7% en el mas de 423.000 empleados y una facturaciéon acumulada de

2l ge | cls’ alrededor de 33 mil millones de euros.

La facturacion acumulada de los jugadores del sector de la construccion en Rumania ha
registrado un crecimiento del 16% en 2022
respecto al afio anterior.

inmobiliario y de la construcciéon en Rumania ha
Las obras de ingenieria de construccién han atraido inversiones extranjeras directas (IED) de
aumentado un 33,6% en Rumania en los alrededor de 1,2 mil millones de euros en 2022,
primeros siete meses de 2023 en comparacion alcanzando una participacion del 17,2% en el saldo
con el periodo correspondiente del afio
anterior.

Segun los datos oficiales del Instituto Nacional de Estadistica, en los primeros siete meses de

2023, el volumen de las obras de construcciéon en Rumania ha aumentado un 12,4% en

términos brutos, en comparacién con el mismo periodo de 2022. Ademas, el volumen de las

obras de construccion han aumentado un 12,9% como serie bruta en 2022 respecto a 2021.
5



OPORTUNIDADES del EXPANSION DE MERCADO, COMERCIO E INVERSION EN RUMANIA 2024

publicacién de FRD CENTER

Como resulta de los datos publicados por la Comisidon Nacional de Estrategia y Prondstico en
agosto de 2023, se prevé que el sector de la construccién en Rumania registre crecimientos
interanuales del 6,5% en 2023, 8,7% en 2024, 10% en 2025, 8% en 2026y 6,7% en 2027.

Por elementos de la estructura, aumentos en los primeros siete meses de 2023 respecto al
mismo periodo de 2022 son:

e obras capitales de reparacién: +33,5%

e nuevas obras de construccion: +10,5%

e trabajos de mantenimiento y reparacion actuales: +10,4%

Segun el Instituto Nacional de Estadistica, las empresas que prestan servicios de arquitectura e
ingenieria han registrado en los primeros ocho meses de 2023 un aumento de la facturacién del
20,6% en comparacion con el mismo periodo de 2022.

Segun RisCo, en 2022, las empresas activas en el sector rumano de la construccién han
alcanzado una facturacion acumulada de 66,4 mil millones de RON, en comparacion con 59,5
mil millones de RON en 2021, provenientes de 40.000 empresas.

El Ministerio rumano de Finanzas apoya las obras de construccién y protege los proyectos de
infraestructura con fondos europeos y préstamos provenientes de los ingresos de las
privatizaciones, registrados en la cuenta corriente general del Tesoro del Estado, hasta un mil
millones de RON, con el fin de brindar oportunidades para la modernizacién de
infraestructuras, como la rehabilitacién de carreteras, la construccién de escuelas y hospitales o
el desarrollo de infraestructuras de transporte publico.

El Ministerio de Salud ha anunciado en octubre de 2022 inversiones de mas de 200 millones de
euros para la digitalizacion de los hospitales en Rumania a través del Plan Nacional de
Recuperacidn y Resiliencia.

Para algunos Ejemplos de Proyectos Importantes en la Infraestructura del Sector de la
Construccion Vial en Rumania, consulten el informe DEMO de FRD Center:
https://www.frdcenter.ro/wp-content/uploads/2023/11/Building-Sector-in-Romania.pdf
FRD Center

try ervicas ta Romania. the CEE and SEE.

Email: — :
europa@frdcenter.ro (e Are you looking for strategic
APON partners in Romania and
Eastern Europe?

Are you looking for targets to -
Target fs———— be acquired in Romania? ‘
arigination ' . |
] L eeaa— :
Decision : T ! Are you looking for new
Makers J service providers in Romania §p

and Eastern Europe?
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¢CUALES SON LAS OPORTUNIDADES PARA EL DESARROLLO DE LA
INFRAESTRUCTURA EN EL SECTOR RUMANO DE DEFENSA?

Como resulta del analisis de FRD Center, mas de dos mil millones de RON se han asignado a las
obras de inversion en infraestructuras de defensa rumanas para el afio 2023. Hasta septiembre
se han ejecutado y liquidado obras con el valor de 493,63 millones de RON.

Actualmente, los proyectos de inversidn financiados con fondos europeos presentados dentro
del Programa Operativo Regional 2014-2020 se encuentran en distintas fases de desarrollo.

El valor estimado de los proyectos del NSIP OTAN en Rumania para el periodo 2023-2027 es de
149,9 millones de euros. Proyectos con contribucién de la UE de aproximadamente 48 millones
de RON se finalizaron recientemente o estan a punto de completarse. Rumania destina el 2,5%
de su PIB al Sector de Defensa como parte de las estructuras de la OTAN.

Para algunos Ejemplos de Proyectos Importantes en DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURAS en el SECTOR RUMANO DE DEFENSA consulten el analisis
DEMO de FRD Center: https://www.frdcenter.ro/opportunities-in-the-
romanian-building-sector/

¢CUAL ES LA FINANCIACION
DISPONIBLE PARA LA INVERSION EN EL podrian llegar al sector de la construccion

SECTOR RUMANO DE LA supera los 17,5 mil millones de EUR al final

CONSTRUCCION? del periodo de implementacion, en todos los
segmentos del mercado: infraestructura,

Se espera que el Plan Nacional de residencial, renovaciones, energia y

Recuperacién y Resiliencia (NRRP) tenga un
impacto favorable importante en todos los
segmentos del mercado de la construccidon en Rumania, si los proyectos se implementan a
tiempo.

El Programa de Transportes 2021-2027 tiene fondos asignados de 9,4 mil millones de euros en
Rumania.

7
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El Ministerio de Transporte e Infraestructura es la Autoridad Administrativa del Programa de
Transporte.

Los resultados esperados tras la implementacion del Programa de Transporte son:

- 632 km de carreteras nuevas o rehabilitadas

- 488 km de vias férreas nuevas o rehabilitadas

- 223 infraestructuras para combustibles alternativos (puntos de repostaje/recarga)
- 3.390 km - longitud total de carreteras equipadas con elementos de seguridad vial
- 16 estaciones de ferrocarril nuevas o modernizadas

- 40 trenes comprados

- 12 km de nuevas lineas de tranvia y metro

- 216 km de lineas de tranvia y metro reconstruidas o modernizadas

- 70 km de vias navegables interiores nuevas, rehabilitadas o modernizadas

- 8 conexiones intermodales nuevas o mejoradas

Are you looking to research the Romanian market and study t
local players?

Upon demand from Clients,FRD Centeris generating data collection,
primary research, market and sector studies, players analysemn
Romania and other markets inCE Europe, Eastern Europe and SE Europe.

FRD Centeridentifies and selects the local players according to the
Client’s criteria, provides InDepth Analysis and Target Origination
services.

For over23 years, FRD Centerfacilitates commercial relations between
foreign manufacturers, investors, exporters with local key decision
makers and provides B2B matchmaking at Decision Maker level, Market

Research etc.

Email: europa@frdcenter.ro

N with your specific demand for local support

For more details contact the FRD Center at email: europa@frdecenter.ro

PARA MAS DETALLES ENVIAN UN CORREO A EUROPA@FRDCENTER.RO
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éQuiénes son algunos de los JUGADORES MAS GRANDES Y RELEVANTES del
sector de la EDIFICACION Y LA CONSTRUCCION en RUMANIA?

La empresa cuenta con estacion propia de asfalto y hormigén. En 2022, Keyboard ha
alcanzado una facturacién de 10,5 millones de euros, un 64% mas que el afio anterior. La
firma tiene mas de 60 empleados.

Creada en 1994 por empresarios rumanos, Arcada es un importante contratista de construccién
especializada en tuneles. Con unos 800 empleados, su facturacion ha superado los 108 millones
de euros en 2022, un 62% mas que en 2021. Uno de los principales proyectos de la empresa es
la construccién del ferrocarril que conectard la Estacién de Bucarest Norte y el Aeropuerto de
Otopeni.

Elektra Invest esta especializada en trabajos de instalacion eléctrica. La empresa ha sido
creada en 2005. Su facturauon ha superado los 23 millones de euros en 2022, un 65% mas

Fundada en 1993, General Me.El Electric es un contratista rumano de instalaciones eléctricas.
La empresa tiene alrededor de 2.500 clientes. Algunos de sus principales clientes son Haier
Europe, CTPark, Schlumberger, Forja Neptun, Lidl, Ploiesti Shopping City, etc. Con un equipo de
mas de 180 empleados, la empresa ha alcanzado en 2022 una facturacién de 24,3 millones de
euros, un 89% mas que en 2021.

Ambient es una empresa
empleados, opera en el sector de la construccién civil, comercial, mdustrlal y de

infraestructuras. La empresa reglstro en 2022 una facturacién de mas de 90 millones de

Fundada en 1990, Constructii Erbasu es un importante contratista general rumano con
experiencia en edificios civiles e industriales. Actualmente la firma estd involucrada en grandes
proyectos, tanto de edificacién como de rehabilitaciéon. Con un equipo de aproximadamente
1.800 personas, la empresa ha registrado una facturacién de alrededor de 205 millones de
euros en 2022, un 54% mas que en 2021.
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como instalaciones eléctricas para parques edlicos o obras completas de

agua/canales/carreteras para complejos comerciales. En 2023, la direccion de la empresa
’ " o - .

La empresa de construccién e instalaciones CONI ha sido establecida en 1992. Esta
especializada en obras de agua, gas, alcantarillado, fontaneria y de infraestructura. Su
facturacién en 2022 ha registrado 37,9 millones de euros que, segln el analisis de FRD Center,
es un 69% superior a la facturacion en 2021.

Vlega Company es una empresa promotora y constructora de espacios e instalaciones
almacenamiento logistico refrigerado. Fundada en 1992, cuenta con la cdmara frigorifica

mas grande de Rumania, donde los productos se pueden almacenar a temperaturas de hasta

Ao

Masterbuild — General Contractor & Developer es una empresa de construccién de propiedad
privada establecida a principios de la década de 2000 en Bucarest, con buena experiencia en el
almacenamiento refrigerado. Actualmente estan construyendo un parque logistico de mas de
16.000 m2, construido sobre un terreno de 34.000 m2, situado al norte de Bucarest.

Para mas detalles sobre las oportunidades en el Sector Rumano de la
Construccion, consulten el informe DEMO de FRD Center:
https://www.frdcenter.ro/wp-content/uploads/2023/11/Building-Sector-in-
Romania.pdf

Oportunidades

Experiencia Extranjera Nuevos Clientes Nuevas Tecnologias

Digitalizacion Proyectos transfronterizos Financiacion de la UE

PARA MAS DETALLES ENVIAN UN CORREO A EUROPA@FRDCENTER.RO
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2 — INVERSIONES EN HOSPITALES PUBLICOS Y PRIVADOS en Rumania

Rumania recibira financiacién de la UE a través del Plan Nacional de Recuperacion y Resiliencia
(PNRR).

Uno de los sectores que recibira financiacion
a través del PNRR es el sector hospitalario
rumano. Recibira 1,7 mil millones de euros
para desarrollar la infraestructura

por FRD Center, ha sido un enfoque en el
desarrollo del sector oncolégico en Rumania
recientemente, tanto en el sector médico
pUblico como en el privado. También, existe hospitalaria y 400 millones de euros para la

un interés creciente por los equipos médicos | digitalizacion del sistema sanitario en

e ——

Segun el analisis de FRD Center, los
segmentos del mercado rumano de diagndstico avanzado, imagenes médicas y terapia
oncolégica estdn en pleno desarrollo y reciben inversiones tanto publicas como privadas.

Algunos de los proyectos mas importantes en el sector hospitalario rumano identificados por
FRD Center son:

La Construccion del Nuevo Hospital ~ Con un presupuesto total estimado de unos 588 millones de

de Emergencia en Focsani euros, IVA incluido, esta financiado a través del Fondo Social
Europeo y el Fondo Europeo de Desarrollo Regional.
La Construccion del Hospital Con un valor estimado de casi 570 millones de euros, esta

Regional de Emergencia en Craiova  financiado por el Programa Operativo Regional 2014-2020. Su
periodo de implementacion es de 104 meses, del 01.05.2018 al
31.12.2026. El hospital contard con 807 camas y 23 salas de

imagenes.
La Construccion del Nuevo Hospital ~ Financiado en un 95% por el PNRR, el valor del proyecto supera
de Oncologia y Cardiologia en los 102 millones de euros, sin IVA. El contrato de financiacion ha
Constanza sido firmado en abril de 2023. Se espera que las obras de

construccion comiencen a principios de 2024. El hospital
contara con 9 quiréfanos y mas de 350 camas.

El plan de inversién gubernamental "Nueva infraestructura hospitalaria publica" prevé la
financiacion parcial de la construccién de al menos 25 nuevos hospitales y clinicas en Rumania.

¢Y OTROS PROYECTOS DE INVERSION HOSPITALARIA?
CONTACTEN FRD CENTER POR CORREO europa@frdcenter.ro
para mas detalles.
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Actualmente asistimos a una inyeccidn de capital de la UE para el desarrollo del sistema médico
en Rumania, con la modernizacién de hospitales y clinicas ambulatorias, con el apoyo de
programas nacionales de lucha contra el cancer. Toda esta estrategia genera la adquisicién de
equipos médicos de alto rendimiento.

Relevante es el Pilar V del PNRR: Salud y resiliencia institucional, Componente 12: Salud,
Inversion: 12. Desarrollo de infraestructura hospitalaria publica, Inversion especifica, 12.1 —
Nueva infraestructura hospitalaria publica e Inversién especifica: 12.2 — Equipos y aparatos
médicos.

El mercado de servicios médicos privados ha seguido creciendo en 2023 y se espera que
aumente en los siguientes afios. Los grandes jugadores invertiran en el desarrollo organico de
nuevas clinicas, laboratorios y hospitales, pero también en adquisiciones para fortalecer su
posicién en el mercado.

Algunos ejemplos identificados por FRD Center son:

1 - Gral Medical tiene un presupuesto de inversién de aproximadamente 13 millones de
euros para la construccion de dos hospitales oncoldgicos greenfield y al mismo tiempo para
ampliar su red de clinicas. La inversidn mas reciente es la clinica en Ploiesti, cuya inauguracion
estd prevista para finales de 2023..

2 - Medisprof Cancer Center, fundada por un médico rumano, esta construyendo
actualmente un Centro de Oncologia en Piatra Neamt, cuya finalizacidn se espera para finales
de 2023, con una inversién de alrededor de 2 millones de euros. En 2024, tiene previsto iniciar
la construccién de su segundo Hospital de Oncologia en Cluj Napoca, con una inversion
estimada de 22 millones de euros, de los cuales 10 millones de euros para equipamiento
médico. El plazo de ejecucion se estima en 24 meses. Medisprof ya cuenta con un Hospital de
Oncologia en Cluj Napoca, inaugurado en 2018.

Oportunidades

Dispositivos médicos Proyectos Financiaciéon
Equipo de salud transfronterizos

Soluciones avanzadas Asociaciones
estratégicas Nuevas tecnologias
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3 — FABRICACION INDUSTRIAL Y METALURGIA

La fabricacion industrial es uno de los sectores mas fuertes de la economia rumana. El sector
industrial rumano ha sido responsable del 22,5% del PIB rumano en 2022.

Segun resulta del analisis de FRD Center, en los nueve primeros meses de 2023 en comparacién
con el mismo periodo del aiio anterior, el volumen de negocios de la industria manufacturera
en Rumania ha aumentado un 1,8% en términos nominales, mientras que los nuevos pedidos
en este sector han crecido un 4,9%.

La metalurgia es un sector manufacturero industrial bien desarrollado en Rumania. Segun la
investigacion de FRD Center, hay mas de 150 jugadores importantes involucrados en el sector
metallrgico en Rumania: tanto la industria manufacturera como el comercio.

El FRD Center facilita, a pedido de Jugadores Internacionales, la busqueda y
seleccidn estratégica de fabricantes locales que podrian convertirse en sus
proveedores. Mas detalles en: https://www.frdcenter.ro/wp-
content/uploads/2021/10/FRD-Center-New-Suppliers-Search-and-Selection-
services-Presentation.pdf

Algunas de las principales actividades y tecnologias utilizadas en este sector en Rumania son:

e Fabricacién de productos metalicos obtenidos por deformacidn plastica, tales como
forjar, prensado, estampado y laminado

e Metalurgia de polvos

e Servicios de estampado, mecanizado, soldadura y montaje

e Formar alambres y tubos metalicos

e Pintura en campo electrostatico, galvanizado

e Fundicion de metales ligeros, fabricaciones de metales ligeros

e Forjar

e Fabricacién de construcciones metdlicas y componentes de aluminio

e Protecciones anticorrosion

e Fabricacion de estructuras metdlicas y partes de estructuras

e Tratamiento y recubrimiento de metales: metales galvanizados térmica y
electroliticamente

e Fabricacion de piezas fundidas de hierro fundido para maquinas herramienta

Segun la investigacion de FRD Center, algunas de las empresas en Rumania que utilizan la

fundicion a presion son: Rubitech Romania SRL, Ferochim SRL, Faist Mekatronic SRL, CIE
Matricon SA, Altur SA, GF Casting Solutions SRL y NBI Industrial Oradea SRL.
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Algunos de los jugadores del mercado metallrgico rumano que utilizan el moldeo por inyeccidn
son Flaro Prod SA y Subansamble Auto SA - Grupo GIC.

¢Como encontrar y seleccionar socios fabricantes confiables y nuevos
proveedores en Rumania y Europa del Este? Mas detalles en: https://market-
entry-romania.blogspot.com/2023/09/are-you-looking-to-outsource-
production.html

Oportunidades

Produccion

F&A / ECs Industria 4.0
Nuevos proveedores

Fabricacién Proyectos transfronterizos Nuevas Tecnologias

PARA MAS DETALLES ENVIAN UN CORREO A EUROPA@FRDCENTER.RO

F‘BQ Market Entry and

M&A Advisory

New Suppliers Search and
Selection services

e 2
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Algunos ejemplos de JUGADORES RELEVANTES EN LA FABRICACION INDUSTRIAL
RUMANA - Sector de METALURGIA

de productos de su propia marca Thunder Tools y tambien Alfra Alemania, NUI Italia, UDI,
Carmon Ergus ltalia, Klingspor, MOB&IUS, Kennedy Professional. Con sede y almacén central
en Sanpetru, condado de Brasov, y grandes existencias de herramientas de corte, puede
realizar envios a través de sus propios agentes o mediante mensajeria rdpida, en todo el pais

Grupo Adalco esta especializado en corte de metales. Se dirigen a clientes de la industria
automotriz, productores de tubos soldados o laminados y otros sectores de la industria
procesadora de metales, con una combinacion Unica de telas circulares (HSS, TCT, Segmentate)
de la marca Kinkelder BV Holland, telas de cinta bimetalicas (M42, M51, TCT) marca Honsberg
Metallsagen GmbH Alemania, y servicio de afilado de hojas de sierra circular HSS
proporcionado por Adalco Group en maquinas CNC de Loroch.

inyeccion; escobillas, brazos y cabezas de brazos para limpiaparabrisas; carcasa central,
anillo de tobera y rodillos para turbocompresores; mecanismos de direccién, componentes

de la columna de direccion; muelles; piezas estampadas; ejes de accionamiento; conjuntos
soldados mecdanicamente; componentes para instalaciones de aire acondicionado; equipo

Faist Mekatronic es una de las plantas de fabricacién de la Divisidn Faist Light Metals. La
empresa estd ubicada en Oradea y cuenta con alrededor de 1.100 empleados. La Divisién FAIST
Light Metals es una de las cinco divisiones comerciales del Grupo FAIST. Es un proveedor lider
de componentes de aluminio fundido a presién de alto valor agregado para la industria de
equipos de redes de comunicaciones moviles, la industria automotriz global y otros campos
industriales como la gestidon de energia, herramientas eléctricas y el hogar.

accesorios metdlicos - de acero, metal, zamak - para muebles. Se ha convertido en uno de los
lideres entre los productores de accesorios metdlicos para muebles. Algunas de las
tecnologias que utilizan son fundicion a presion, taladrado, pulido, galvanoplastia,
estampado y cuentan con una linea de pintura automatizada.
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FRD Center

Markst sniry services to Romania, the CEE and SEE

Market ressarch, B2B matchmaking. sector studies, trade missions, FRD
Investment opportunity research, MBA support,
naw supplier identification and selection

Email: _ Are you looking for strategic
europa@frdcenter.ro _ g partners in Romania and
Eastern Europe?

Target
SRR Are you looking for targets to o/
be acquired in Romania?

Decision
T

Are you looking for new
service providers in Romania

and Eastern Europe?

For more details contact the FRD Center at email: europa(frdcenter.ro

www.frdcenter.ro FRD Center

Market entry services to Romania, the CEE and SEE.

Market research, B2B matchmaking. sector studies, trade missions,
investment oppartunity research, M&A support,

new supplier identification and selection.

One of the pioneer privately owned
independent market entry consulting firms
in Emerging Europe, offers:

-

— e — == Strategic business introductions at Decision Maker
— -

N : E L Multi-country market research, sector studies,
business analysis

-

level
For over 23 years, provides assistance to: Local business partners search and selection, target

Foreign companies, SMEs, corporations origination for M&A

= Players identification and detailed profiles

Foreign export promotion agencies, international trade organisations,
Comparative analysis, backround and reputation

global consulting groups, chambers of commerce, commercial sections
checks

of embassies
Data collection, interviews with KOLs, Decision Makers

. |
International companies looking to expand to Romania and the region * B2B matchmaking, Trade missions - physical, virtual
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4 — DESARROLLO DE LA GANADERIA en RUMANIA

Rumania cuenta con uno de los mayores recuentos de animales de la regidn. Segun datos
oficiales de la Autoridad Nacional Veterinaria, Sanitaria y de Seguridad Alimentaria, en Rumania
hay 926 establecimientos carnicos aprobados por la UE, incluidas granjas de animales y
mataderos.

A finales de 2022, Rumania ha tenido mas de
1,8 millones de bovinos, mas de 3,3 millones
de cerdos, casi 11,7 millones de ovejas y
cabras y mas de 78,3 millones de aves de
corral.

datos estadisticos oficiales, en 2022, el

numero de ovejas y cabras y también de
aves de corral ha aumentado en Rumania.

Segln los datos proporcionados por la Agencia de Financiacion de Inversiones Rurales a Ziarul
Financiar, mas de 400 granjas de vacas de carne y leche y porcinos se han construido, ampliado
o modernizado con fondos europeos de 383 millones de euros a través del Programa Nacional
de Desarrollo Rural 2014 - 2020.

El Plan Estratégico Nacional 2023 - 2027 - Inversiones en Agricultura tiene un presupuesto de
1,7 mil millones de euros para 2023. La autoridad responsable es el Ministerio de Agriculturay

Desarrollo Rural a través de la Agencia de Pagos e Intervencion en la Agricultura.

Ejemplos de lineas de financiacion relevantes son:

inversiones en el sector zootécnico 225 millones de euros
apoyo a la instalacién de jovenes agricultores 250 millones de euros
inversiones en pequefias explotaciones 108 millones de euros
modernizacion de la infraestructura de riego 400 millones de euros
compra de maquinaria agricola para el sector vegetal 100 millones de euros

Para otros detalles y oportunidades en la digitalizacién de la agricultura rumana consulten:
https://market-entry-romania.blogspot.com/2023/08/opportunities-in-digitalization-of.html

En Rumania, 49 granjas tienen al menos 250 vacas lecheras y el afio pasado han recibido
subvenciones a través del "Apoyo zootécnico asociado" de mas de 4 millones de euros, segun la
Agencia de Pagos e Intervencion en la Agricultura citada por Ziarul Financiar.

¢CUALES SON LAS OPORTUNIDADES EN LA AGRICULTURA ANIMAL RUMANA?

PARA MAS DETALLES ENVIAN UN CORREO A EUROPA@FRDCENTER.RO
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Algunos ejemplos de JUGADORES RELEVANTES DEL SECTOR ANIMAL

Maria Trading tiene seis granjas de animales con capacidad para 6.000 cabezas de ganado
bovinos y 80.000 cabezas de ovejas. Ademas, cuenta con un matadero con una superficie de
44.000 m2. Con un equipo de alrededor de 370 empleados, Maria Trading ha egistrado una
facturacion neta de aproximadamente 75 millones de euros en 2022, un 15% mas que en
2021. Fundada en 1995, la empresa es propiedad de empresarios libaneses.

DN Agrar Group, la mayor explotacion ganadera integrada de Rumania y lider en produccion de
leche de vaca, ha alcanzado una facturacion neta de 80 millones de RON en los primeros seis
meses de 2023, un aumento del 29% respecto al mismo periodo del afio anterior. DN Agrar
incluye 15 empresas, de las cuales 4 explotaciones cuya actividad principal es la cria de ganado
lechero (granja Prodlact), la produccion de leche de vaca (granjas Cut, Lacto Agrar y Apold), asi
como la produccidn agricola vegetal. Ademas, el grupo holandés es lider en la produccién de
leche de vaca en Rumania con una cantidad de 150.000 litros diarios.

El Grupo Kosarom, controlado por un empresario rumano, es un negocio integrado que
incluye una granja porcina (Suinprod), una granja avicola (Avi-Top), dos fabricas de piensos,
un fabricante de productos carnicos y una cadena de tiendas propia. Kosarom cria
anualmente aproximadamente 130.000 cerdos y 7,5 millones de pollos en sus granjas. El
grupo ha invertido mas de 8 millones de euros en los ultimos afios en sus actividades y ha
anunciado inversiones de alrededor de 3 millones de euros para 2023, principalmente para
aumentar la eficiencia de los costes de produccion y desarrollar la red de tiendas. Con un
equipo de aproximadamente 1.400 empleados, el Grupo Kosarom prevé una facturacién de
101 millones de euros en 2023, en comparacion con 94 millones de euros en 2022.

OPORTUNIDADES

Maquinaria Socios Estratégicos Capacitacion para
. Agricultores
Equipo moderno F&A / ECs Digitalizacion
Tecnologia Importacién-Exportacién Piensos de calidad
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5 — EFICIENCIA ENERGETICA, FOTOVOLTAICA, COGENERACION,
BIOCOMBUSTIBLES

Rumania ocupa el segundo lugar en la regién, después de Polonia, en términos de potencial de
produccién de energia verde, pero necesita acelerar la transicién con la ayuda de mecanismos
de financiacion, segun el Country Managing
Partner de Deloitte Romania and Moldava

tener un lugar central en los esfuerzos de . .
citado por energynomics.

descarbonizacidn y podria contribuir
decisivamente a garantizar la seguridad
energética de Rumania y Europa. Por tanto,
el aumento de la proporcién de energia

Ya en 2022, el 43% de la produccion nacional
de energia en Rumania ha provenido de
fuentes renovables, de las cuales el 16% ha
sido edlica y solar. Sin embargo, si se
comparan estas cifras con los objetivos para 2030 establecidos por el Plan Nacional integrado
en el sector de la energia y el cambio climatico de un 55,8% de energias renovables, de las
cuales un 35% edlica y solar, la transicidon debe acelerarse, principalmente con la ayuda de los
mecanismos de financiacion del PNRR y del Fondo de Modernizacién, en total méas de 1,5 mil
millones de euros no reembolsables, a los que se afiade la financiacién bancaria y de capital.

Segun los jugadores del sector, Rumania tiene una capacidad considerable para la produccién
de biocombustibles, principalmente
bioetanol, a partir de residuos agricolas y de
plantas como la patata, la colza o |a
remolacha azucarera.

millones de toneladas de colza, mas de 2,8
millones de toneladas de remolacha

azucarera, casi 1,35 millones de toneladas
de patatas y mas de 10,5 millones de
toneladas de forraje verde procedente de

Los bancos rumanos apoyan proyectos de
eficiencia energética mediante financiacion
especifica. Un ejemplo es BCR, parte del
Grupo Erste, que otorga préstamos para inversiones en unidades de produccién de energia
renovable y proyectos de eficiencia energética.

Los principales tipos de proyectos elegibles para el financiamiento del BCR son:
e inversiones en equipos que mejoren el rendimiento energético del proceso industrial
e equipo industrial o una instalacién industrial
e inversiones en la rehabilitacion de edificios que mejoren su rendimiento energético
e inversiones en energias renovables y cogeneracidn de alta eficiencia energética

El Programa Electric-up es el programa de financiacidon para pequenas y medianas empresas y
operadores econdmicos del sector HoReCa para la instalacion de sistemas de paneles
fotovoltaicos para producir electricidad con una potencia instalada entre 27 kWp y 100 kWp,
necesaria para el consumo propio. La energia excedente se entregaria a estaciones de recarga
de coches eléctricos y al sistema energético nacional. Hasta julio de 2023, 2.500 expedientes
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han sido enviados dentro del programa, de los cuales 1.835 han sido aceptados y contratos de
financiacion por un valor acumulado superior a 120 millones de euros han sido firmados.

Gestionado por Innovation Norway, el "Programa de Energia en Rumania" proporciona
subvenciones para inversiones en eficiencia energética, energias renovables y electrificacién de
los hogares. La financiacion esta garantizada
a través de las subvenciones del EEA 'y
Noruega. El presupuesto del programa es de
principio de “primero la eficiencia 62.826.500 euros. Las subvenciones de
energética” a través de varias fuentes de Noruega y las subvenciones del EEA
cofinanciacion de inversiones. Rumania tiene | representan la contribucion de Noruega a
como objetivo atraer tantos fondos de la UE | Una Europa verde, competitiva e inclusiva.
como sea posible para la eficiencia
S i e El Componente C6 - Energias renovables y
m eficiencia energética dentro del Pilar | -
Transicion verde del Plan Nacional de

Recuperacién y Resiliencia en Rumania tiene un presupuesto de negociacién inicial de 1,3 mil
millones de euros.

El Programa Operativo de Grandes Infraestructuras de la UE tiene como objetivo aumentar la
eficiencia energética y proteger los recursos naturales. El programa se centra en ocho
prioridades, de los quales la energia limpia y la eficiencia energética para apoyar una economia
baja en carbono y una mayor eficiencia energética en los sistemas de calefaccion centralizados
en ciudades seleccionadas.

El Ministerio de Inversiones y Proyectos Europeos, a través de la Autoridad de Gestidn del

Programa Operativo de Grandes Infraestructuras en Rumania, ha lanzado en septiembre de

2022 la guia para los solicitantes de 500 millones de euros dedicados a la eficiencia energética

para el entorno empresarial. Incluye los siguientes esquemas:

- Medidas de ayuda estatal para apoyar a las pequeiias, medianas y grandes empresas
para la rehabilitacidon térmica de edificios: 200 millones de euros

- Medidas de ayuda estatal a la produccién de energia a partir de fuentes renovables para
el consumo propio de las empresas: 200 millones de euros

- Esquema de ayudas de minimis para la eficiencia energética de las empresas: 100
millones de euros

El Romanian Energy Efficiency Fund (FREE) es una entidad de interés publico, con personalidad
juridica, independiente y financieramente auténoma, creada en 2001 mediante Decision
Gubernamental, por iniciativa del Banco Mundial y del Fondo Mundial para el Medio Ambiente,
gue ha ofrecido al gobierno rumano una subvencion de 8 millones de ddlares para inversiones
en el sector de la eficiencia energética. El fondo ha otorgado una financiacién acumulada de
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casi 30 millones de délares para 51 contratos, lo que ha generado una reduccion anual de
carbono de mds de 206.000 toneladas. FREE analiza principalmente proyectos con un periodo
de recuperacién de 6 - 7 afios y los contratos de financiacidn se realizan Unicamente en USD. El
fondo financia un maximo del 80% de un proyecto, el monto minimo debe ser de al menos
100.000 délares y el maximo es de 1 milldn de ddlares por proyecto, pero estos umbrales
pueden superarse o reducirse con la aprobacién de la Junta Directiva del Fondo.

La produccién de biomasa representa una direccidén de desarrollo viable y sostenible del sector
agricola rumano. Tiene un alto potencial rentable, con importantes beneficios econdmicos y
medioambientales.

El potencial energético de la biomasa en Rumania se evalia en un total de 318.000 TJ/afio, lo
gue equivale a 7,6 millones de tep. Este potencial resulta de:

e residuos agricolas (cereales, tallos de maiz, restos vegetales de vid, etc.) 63%
* residuos de la explotacién forestal y madera del fuego 16%
e residuos de explotaciones ganaderas 8%
e residuos de madera-aserrin y otros restos de madera 6%
e residuos domésticos urbanos 7%

Segln el Ministerio de Energia, el potencial energético técnico de la biomasa en Rumania es de
aproximadamente 518.400 TJ.

El Club de Agricultores Rumanos apoya, anima y promueve a los agricultores interesados en
invertir en el desarrollo de cultivos energéticos de biomasa. La opcidn de un agricultor o
inversor rural de producir biomasa puede hacer que la explotacién o la industria local sea mas
competitiva, aumentando su rentabilidad. La produccién de biomasa beneficia a los agricultores
rumanos y tiene un impacto positivo en las empresas agricolas, segun el director del Club de
Agricultores Rumanos.

Segln European Biogas Association, el mercado rumano de biogds y biometano aun esta
incipiente. El potencial de produccion de biometano puede reemplazar al menos el 20% del
consumo de gas natural de Rumania - 26,5 TWh - hasta 2030. El potencial a largo plazo del
biogds y el biometano combinados podria sustituir hasta el 35% de la demanda de gas natural
(varia de 50 a 70 TWh).

fuente de energia renovable, que reduce
la dependencia de los combustibles
fésiles y las emisiones de gases de efecto

éPor qué producir biogas y biometano en Rumania?

La produccién de biogas implica la transformacion de . )
. . . invernadero. Esto contribuye
residuos orgdnicos en recursos valiosos. Esto reduce B ) i
. ) significativamente a combatir el cambio
la cantidad de residuos que van a los vertederos y
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Segun European Commission, la industria estima que el potencial de biometano sostenible de
Rumania es de 2,0 bcm (1,9 bcm de AD y 0,1 de gasificacion). Teniendo en cuenta el potencial
sostenible, Rumania podria estar entre los principales mercados de biometano de la UE27, con
importantes beneficios nacionales.

Algunas conclusiones del estudio de la CE son:

- Rumania tiene la capacidad de sustituir alrededor del 80% de las actuales importaciones de
GN por biometano.

- Rumania representa uno de los mercados de biogas menos desarrollados de la UE27.

- El nimero actual de estaciones de servicio de GNC (3) no es suficiente para tener una mayor
absorcion de biometano en el transporte.

- Rumania tiene la capacidad de reemplazar aproximadamente una cuarta parte de las
importaciones actuales de GN por biometano, lo que seria beneficioso tanto para la seguridad
energética como para la reduccion de las emisiones de GEI del sector energético.

- Para que la produccion de biometano tenga pleno efecto en la transicidn verde, la produccién
de biometano debe vincularse con la industria agroalimentaria, que es el mayor empleador (2
millones de personas 0 89%) en la bioeconomia actual y genera la mayor parte de la materia
prima para la produccion de biometano. Cadenas de suministro cortas para reducir costos de
transporte y cercanas al usuario final o gasoducto de GN, con uso de digestato como fuente
local de nutrientes.

- Rumania podria reducir aun mas la dependencia de las importaciones de GN incluyendo las
capacidades de produccidn de fertilizantes sintéticos en la mejora y comercializacion del
digestato o extracto de macronutrientes para biofertilizantes.

Mas detalles en: https://energy.ec.europa.eu/system/files/2023-

09/Biomethane fiche RO web.pdf

Un ejemplo de Estudio de Caso de FRD Center sobre Energias Renovables es:
https://www.frdcenter.ro/portfolio/ma-advisory-in-renewable-energy/

d SEE

www.frdcenter.ro

FRD CENTER

market entry consulting

One of the pioneer privately For over 20 years, provides assistance to:

owned independent market - Foreign companies, SMEs, corporations

- Foreign export promotion agencies, international trade organisations, global

entry consulting firms in

consulting groups, chambers of commerce, commercial sections of embassies

P

Emerging Europe
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Algunos ejemplos del sector de EFICIENCIA ENERGETICA Y ENERGIA VERDE

INVL Renewable Energy Fund I, un fondo que invierte en proyectos de energia removable
gestionado por INVL Asset Management, ha firmado un acuerdo con Kommunalkredit
Austria AG para un préstamo de 25 millones de euros. El préstamo se utilizara para financiar
la construccién de plantas de energia solar con una capacidad de 51 MW en Rumania. Ven a
Rumania como un mercado con un desarrollo muy rapido en la UE, con un fuerte enfoque en
el desarrollo de proyectos de energias renovables. Esperan que la inversion del Fondo en el
desarrollo de la capacidad de produccién de electricidad a partir de fuentes renovables
contribuya significativamente a reducir la contaminacion y mejorar la seguridad energética
en Rumania.

RAAL, fabricante de sistemas de refrigeracién para la industria del automdvil de Bistrita, ha
puesto en marcha un nuevo parque solar de 7,4 MW, construido por nextE Group Suisa. El
parque ha sido cofinanciado con la ayuda de un préstamo de 3,15 millones de euros ofrecido
por ProCredit Bank Rumania. El parque fotovoltaico de 7,4 MWp esta situado en el condado de
Bistrita-Nasaud, segun Transilvania Business. El proyecto de este parque fotovoltaico se basa en
un contrato PPA (Power Purchase Agreement) bilateral a largo plazo. La produccidn de energia
se estima en 7.200 MWh/afio, y teniendo en cuenta el perfil de consumo de la planta,
aproximadamente el 80% de la energia producida se destinard al consumo interno, mientras
gue el excedente de energia se inyectard a la red nacional. La produccién compensard
aproximadamente 1.043 toneladas de emisiones de CO2 al afio.

El fabricante de medicamentos Zentiva ha llevado a cabo mas de 153 proyectos de eficiencia
energética a los que ha destinado mas de dos millones de euros en los ultimos ocho afios. El
negocio de Zentiva ha aumentado en el periodo enero-septiembre de 2023 hasta 684
millones de RON, desde 538 millones de RON en el mismo periodo de 2021. En 2022, Zentiva
ha logrado ahorrar 4.875 MW de energia, el "mayor avance" en un solo afio registrado hasta
ahora. En 2015, cuando la empresa ha iniciado el proceso de implementacidén de soluciones
de eficiencia energética, el ahorro energético ha ascendido a 779 MW.

Segun el presidente de Antares Group, que ha hablado en la conferencia "Eficiencia energética
para la transicidn energética", organizada en Bucarest por Energynomics junto con el Fondo
Rumano para la Eficiencia Energética - FREE y la Direccion de Eficiencia Energética del
Ministerio de Energia, el gas natural comprimido (GNC) es la Unica solucién viable en la
transicién hacia la neutralidad climatica ya que genera un 25% menos de emisiones
contaminantes que los combustibles tradicionales. Antares Group ha desarrollado la primera
red de estaciones de servicio de GNC del pais. La red consta de 14 estaciones y la inversion en
dicha unidad asciende a 800.000 euros. Para la creacién de esta red, el grupo ha recibido una
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financiacion europea de 4,4 millones de euros y un crédito de 3 millones de euros del Fondo
Rumano de Eficiencia Energética.

ProCredit Bank Romania ha completado con éxito la concesion de financiacién de 3,15
millones de euros al grupo nextE, como parte de un proyecto innovador en el mercado de las
energias renovables. Con la finalizacion de este acuerdo, ProCredit Bank inicia la financiacién
de proyectos EaaS (Energia como Servicio) de particular importancia para el entorno
empresarial en Rumania. El proyecto tiene acordado un PPA (Power Purchase Agreement)
por 25 afios, de tipo corporativo in situ, segun el contrato que nextE ya ha firmado con RAAL.

OMV Petrom, la mayor empresa energética integrada del sudeste de Europa, ha firmado el
contrato para la adquisicion del 50% de las acciones de la empresa rumana Respira Verde SRL,
el lider local en la recogida de aceite de cocina usado. Fundada hace 12 afios, Respira Verde
recoge hasta 10.000 toneladas de aceite comestible usado al afio de agentes econdmicos en
sectores como HoReCa y comercio minorista.

Los daneses de European Energy planea desarrollar plantas para la produccién de hidrégeno
verde y e-metanol en Rumania, después de que la empresa ha anunciado la finalizacién, este
afio, de la mayor instalacién de produccién del mundo para los ambos tipos de combustible,
ubicada en Dinamarca. Recientemente, Metafuels de Suiza y European Energy han firmado
un Memorando de Entendimiento para colaborar en el desarrollo y la implementacion de
una instalacién de produccidn sostenible de combustible de aviacidon en Dinamarca.

¢CUALES SON LAS OPORTUNIDADES EN EL SECTOR RUMANO DE EFICIENCIA
ENERGETICA y ENERGIAS RENOVABLES?

OPORTUNIDADES

Maquinaria Socios Estratégicos Suministro de basura de
Equi d F&A /EC granjas
quipo moderno S Digitalizacién
Tecnologia Importacién-Exportacién Co-generation
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Are you looking for strategic partners in
Romania and Eastern Europe?

king for targets to be
red in Romania?

Strategic business
intro at Decision
Maker level

Are you looking for new suppliers _
in Romania and Eastern Europe? europa@frdcenter.ro

FRD CENTER PRE-M&A SUPPORT STEP-BY-STEP

Search and

Selection of
local players

Shortlist

Phase 3

FRP

Identification of
Decision Makers
/ Owners

Pursuit

The FRD Center team can support you with strategic business introductions
and market research in the Romanian and East European market.

Contact us at email: europa@frdcenter.ro

More details at http://www.frdcenter.ro

PARA MAS DETALLES ENVIAN UN CORREO A EUROPA@FRDCENTER.RO
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6 — BPO Y TERCERIZACION DEL DESARROLLO DE SOFTWARE

Rumania es uno de los paises lideres de la regidn, en términos de BPO, ITO y SSC. Grandes
empresas mundiales han abierto centros en Rumania para |+D, servicios empresariales,
desarrollo de software personalizado, etc.

Hasta ahora, el equipo de FRD Center ha ayudado a varios Compradores
Internacionales con sus off-market deal sourcing en el sector de BPO, TIC y call
center en Rumania y Region. Mas detalles en:
https://www.frdcenter.ro/portfolio/case-study-three-market-expansion-
support-in-bpo-sector/

Segun la Asociacion de Lideres de Servicios Empresariales (ABSL), Rumania ocupa el segundo
lugar en Europa, después de Polonia, entre los paises que operan en el sector de servicios
empresariales.

Bucarest es el mayor centro de subcontratacién de Rumania. Se caracteriza por un fuerte sector

de servicios de alta tecnologia en constante
crecimiento, varias universidades, el mayor
] T ingresos generados por la industria de
grupo de talentos del pais y empresas dindmicas .. . )
servicios empresariales en Rumania

en los sectores CSS, BPO, Tl e 14+D. Otros centros . 0
- ) ] ascienden a 9 mil millones de euros.
de subcontratacién en Rumania son Cluj ) o
Ademas, la contribucion del sector de

Napoca, Timisoara, lasi, Brasov y Sibiu. i . .
poca, P Y servicios empresariales al PIB de Rumania ha

atractiva para jugadores que buscan una

ubicacién geografica conveniente en Europa del Este, una economia en crecimiento, sistemas
politicos y bancarios estables, un sector de Tl desarrollado, un amplio grupo de talentos,
experiencia tecnoldgica, habilidades linglisticas y servicios de alta calidad a costos razonables.

Las empresas de Tl pueden ahorrar hasta un 50 - 60% en costes laborales al subcontratar a
Rumania.

Los inversores ven a Rumania como un
destino adecuado para los servicios

servicios empresariales en Rumania empresariales y cada vez mas empresas han
representa mas del 2% de la poblacion activa | desarrollado nuevas areas de operaciones
del pais. El numero de empleados en esta definidas por servicios complejos.

industria ha aumentado constantemente en

los dltimos tres afios, con un aumento Una de las ventajas mas importantes del pais

para diversificar los servicios en el sector de
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servicios empresariales es el hecho de que en Rumania se habla el mayor nimero de idiomas
extranjeros en todos los paises de EEC. Segun el ultimo informe de ABSL, el 23% de las
empresas del sector de servicios empresariales en Rumania realizan actividades en 11-15
idiomas extranjeros, mientras que el 15% de las empresas cubren 16-20 idiomas extranjeros.

Rumania es actualmente uno de los 20 principales paises de desarrollo de software del mundo,
con una tasa de crecimiento anual de aproximadamente el 25% en el mercado de software
nacional. Actualmente, las oportunidades para las empresas y fintech startups en el campo de
Tl en Rumania estan en auge. La industria nacional de Tl es una de las inversiones mds rentables
para las grandes empresas tecnoldgicas.

Para un Estudio de Caso sobre Off Market Deal Sourcing en el Sector de
Software en Rumania proporcionado por FRD Center, consulten:
https://www.frdcenter.ro/portfolio/off-market-deal-sourcing-in-software-
sector-in-romania/

Los centros de excelencia desarrollados en los ultimos afios aportan una sélida experiencia en
areas como Tl, adquisiciones, finanzas y
contabilidad, lo que convierte a Rumania en
un destino preferido para servicios de alto
valor afiadido.

mundial entre los paises que operan en el

sector de servicios empresariales, segin
ABSL.

El European Cybersecurity Competence
Center (ECCC) ha sido inaugurado
oficialmente en mayo de 2023 en Bucarest. Su objetivo es garantizar el funcionamiento del EU-
wide Cyber Shield y aumentar las capacidades y la competitividad en materia de
ciberseguridad. El centro tiene su sede en la Universidad Politécnica de Bucarest.

Los segmentos de la industria de servicios
empresariales en Rumania que han
registrado los aumentos mas significativos
en los ultimos tres afios son TI, atencion al
cliente, finanzas y contabilidad.

Estratégicos en Rumania para una empresa
espanola de consultoria y desarrollo de
software, que ofrece soluciones que
digitalizan todo el departamento de compras
de una empresa y que ayudan a las
organizaciones de adquisiciones a trabajar
de forma mas inteligente, rentable y
eficiente. , de forma colaborativa y

Segun datos oficiales del Banco Nacional de
Rumania, las exportaciones rumanas de
servicios de TIC han registrado casi 6,7 mil
millones de euros en los primeros ocho
meses de 2023, generando un superavit
comercial de alrededor de 4 mil millones de
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euros. Las exportaciones rumanas de servicios de TIC han aumentado aproximadamente un
14,5% en los primeros ocho meses de 2023 en comparacién con el mismo periodo de 2022.

Rumania se esta convirtiendo en uno de los principales lugares de subcontratacion de software
y servicios de desarrollo, principalmente debido a:

J el entorno politico y econémico estable

J el costo oportuno del desarrollo empresarial y de la fuerza laboral

J el desempefio del sistema educativo

J una amplia experiencia en desarrollo de software

J el apoyo gubernamental en la educacion y formacién

J Los profesionales flexibles, educados, multilinglies y talentosos con habilidades de
Industria 4.0, como ciberseguridad, loT e IA

] un gran nimero de hablantes de lenguas extranjeras

] el auge de los centros tecnoldgicos

] el uso cada vez mayor de herramientas de desarrollo avanzadas para crear y gestionar
soluciones de software

] un mercado de Tl en auge que acelera la transformacién digital y el software

modernizado

Para mas detalles sobre las OPORTUNIDADES y DESARROLLOS EN EL SECTOR
RUMANO DE BPO Y TERCERIZACION DE SOFTWARE consulten el resumen
sectorial DEMO de FRD CENTER disponible para descarga gratuita en:
https://www.frdcenter.ro/wp-content/uploads/2022/10/BPO-AND-
OUTSOURCING-IN-ROMANIA-2022-brief-by-FRD-Center.pdf

Off-market Deal Origination FRD

Case Study Examples

IT / software BPO / call- Energy /
center Petrochemicals

Client operating in SE Italian BPO group Irish Corporate Finance
Europe acquired a looking to expand to SE Group received market
local player with a TO Europe received market opportunity assessment
in excess of 3 mEUR opportunity assessment study and in -depth
from a shortlist of off- study for Romania and profiles of local relevant
market players FRD Bulgaria, in -depth players generated by
Center correctly profiles of local relevant FRD Center according to
identified, selected and players and strategic the Client’ s
contacted at Owner intro at Owner level requirements

level

Contactus atemail: europa@frdcenter.ro
More details athttp://www.frdcenter.ro
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Algunos ejemplos de FF&AA - incluyendo transfronterizo — nuevas entradas al

mercado y desarrollo corporativo en el sector rumano de software y BPO

En abril de 2023, la empresa rumana de subcontratacién y desarrollo de software AROBS
Transilvania Software ha finalizado la adquisicion de Future WorkForce Global Group de Cluj
Napoca, noroeste de Rumania, especializado en brindar soluciones complejas de
automatizacién. De este modo, AROBS consolida su experiencia en el mercado de la
automatizacién inteligente a través de la Automatizacion Robdtica de Procesos, la Inteligencia
Artificial y el Machine Learning. AROBS cotiza en la Bolsa de Valores de Bucarest.

Alten Group ha finalizado la adquisicién de la empresa de tecnologia e innovacion
Qualitance en enero de 2023, tras la aprobacidn de la transaccién por parte de la Autoridad
de Competencia rumana. Fundada en Rumania, Qualitance tiene dos lineas de negocio:
servicios de innovacién tecnolégica, incluido el disefio y desarrollo de productos, y servicios
de subcontratacién tecnolégica.

Con sede en Silicon Valley, GlobalLogic Inc, empresa del grupo Hitachi y Lider en Ingenieria
Digital, ha finalizado en febrero de 2023 la adquisicion del 100% de las acciones de Fortech.
Fundada en 2003, Fortech es un proveedor de servicios de software y una empresa de
ingenieria digital con sede en Cluj Napoca, noroeste de Rumania. Ofrece servicios como
subcontratacion de software, disefio de arquitectura, desarrollo de software, DevOps,
aseguramiento de calidad, andlisis de datos para clientes de los sectores de automocidn, banca,
finanzas, telecomunicaciones, fabricacién, atencidn sanitaria, servicios profesionales, tecnologia
o medios..

La empresa estadounidense de BPO SupportNinja ha ingresado al mercado rumano en
septiembre de 2022. La empresa contrata expertos capacitados en atencion al cliente con
sede en Rumania que trabajan de forma totalmente remota para atender a clientes
internacionales con diversas necesidades de productos e idiomas. Rumania sirve como
piedra para una mayor expansion en Europa.

En octubre de 2023, Genpact ha abrido un nuevo centro de colaboraciéon en lasi, noreste de
Rumania. Se espera que el centro genere aproximadamente 1.000 puestos de trabajo en los
sectores de finanzas, gestion de riesgos, ventas, comercial, soporte de Tl, analisis de datos y
moderacion de contenidos.

FRD Center ha estado ayudando a Compradores Extranjeros con Off-Market
Deal Sourcing y la Introduccion de Negocios Estratégicos para Tomadores de
Decisiones en el sector de Software y BPO en Rumania y la region. Mas detalles
en https://www.frdcenter.ro/wp-content/uploads/2023/07/FRD-Center-Off-
Market-Target-Origination-and-Deal-Sourcing-in-Romania-and-the-Region-2.pdf
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OPORTUNIDADES

Estratégicas
Servicios BPO &

Off-market Business Searkh_

FRD Center differentiators

FRD Center has been assisting Using a professional and The FRD Center Clients for the Off-market
Foreign Companies with their transparent process, the FRD Deal Origination services are International
strategic search and selection of Center team has been Corporations, Private Equity Groups,
itable busi inR i sourcing off-market M&A Fomlgn_Campal]les, Listed _F|r|3'|s, Pm'alz_e
and the Region since 2000 deals upon demand Companies looking to acquire in Romania

and the Region, expand to the EU

Provide costeffective
reliable services in a
timely manner using a
transparent and
professional
methodology for
generating Offmarket
Deals and Strategic
Business Introductions
in Romania and the

Region
FRD Center is most possibly Since 2006, FRD Center has
the only privately-owned been providing buy-side The FRD Center consultants
indepen;em consulting firm acquisition search services to enjoy a solid reputation in the
in Romania which has been foreign companies and and a prehensi
providing such laser focused investors seeking to make business network at Decision
services sourcing off-market off-market acquisitions in Maker level
deals R ia and the Regi

PARA MAS DETALLES ENVIAN UN CORREO A EUROPA@FRDCENTER.RO
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7 — ECONOMIA CIRCULAR, RECICLAJE, GESTION DE RESIDUOS

Rumania beneficiara de una financiacién de la UE por valor de 1,3 mil millones de euros hasta 2026 para
la modernizacion de la gestidn de residuos.

Al dinero que Rumania recibira de la
Comision Europea para el desarrollo del
sector de la gestion de residuos podran
acceder las empresas del sector, pero
también las administraciones locales. Para
2026, los vertederos sobrecargados tendran
gue desaparecer, los residuos deberan valorizarse, la clasificacion selectiva debera realizarse y
el seguimiento del recorrido de los residuos también debera realizarse mediante la instalacién
de escaneres en los vehiculos recolectores de basura.

Rumania debe reducir los residuos que

acaban en los vertederos en alrededor del
75% del total de residuos generados, hasta

Los proyectos financiaran actividades destinadas a realizar inversiones iniciales en instalaciones
de reciclaje de residuos recogidos por separado, destinadas a reducir los efectos negativos de
los residuos sobre la salud de la poblacion y el medio ambiente, reduciendo el consumo de
recursos primarios con el fin de promover el desarrollo econdmico sostenible.

El calendario propuesto por el PNRR menciona la construccidn y puesta en funcionamiento de
al menos 26 nuevas instalaciones de reciclaje antes del 30.06.2026.

Rumania, por recomendacién de la Comisién Europea, también se compromete a garantizar la
gestidn de los residuos agricolas. Gracias al dinero europeo, se conseguira los siguientes:
e El desarrollo de plataformas en pequefias y medianas explotaciones para la recogida,
gestion y utilizacién de estiércol;
e Incrementar la operatividad y sostenibilidad de las plataformas existentes y reducir los
gases de efecto invernadero, a nivel de finca o unidades administrativas;
e Inversiones en sistemas de almacenamiento, gestién y compostaje aerdbico;
e Inversiones en estaciones de compostaje y biogds, envasado y peletizacion;

Las inversiones en instalaciones de
reciclaje, incluidos equipos e instalaciones
relacionadas con las actividades de
preparacion para el reciclaje y obtencion
de productos acabados a partir de los
materiales obtenidos en el proceso de
reciclaje, segln corresponda, se realizan con arreglo al Régimen Regional de Ayudas Estatales
para inversiones destinadas a reducir los efectos negativos de los residuos en el medio

de la gestién de residuos, incluidas las PYME,

podrdn obtener una financiaciéon de 500.000-
8,4 millones de euros por proyecto para
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ambiente y reducir el consumo de recursos primarios, aprobado por Orden del Ministro de
Medio Ambiente, Agua y Bosques 2269/24.08.2022.

Rumania dispone de 220 millones de euros para el programa "Fabricas de Reciclaje" a través del
PNRR. Aungue estos fondos no reembolsables pueden contribuir a la reactivacion de la
economia rumana y su transicion a la economia circular, el programa ha sido retrasado por el
Ministerio de Medio Ambiente, que ha transferido la Unidad de Implementacion del Proyecto
de la Administracion del Fondo Ambiental al Ministerio.

El esperado Sistema Garantia-Devolucion, gestionado por RetuRO, se ha puesto en marcha el
30 de noviembre de 2023. Se trata del mayor proyecto nacional de economia circular del
momento y es obligatorio para todos los fabricantes y comercializadores que vendan productos
en envases SGR. Los productos que forman
parte del SGR iran llegando a los estantes de
las tiendas, en un periodo de varios meses
potencial muy alto (;n materia de tras el lanzamiento del Sistema, en funcién
biocombustibles, resultante principalmente de los stocks de productos en envases no SGR

del sector agricola, ganadero y de existentes en el mercado.
procesamiento de alimentos. Aprovechando

los residuos agricolas rumanos, existe un alto
con los objetivos de desvio de vertederos

m fijados a nivel de la UE es recoger

adecuadamente la fraccién biodegradable, que representa aproximadamente el 50% de los mas
de 6 millones de toneladas de residuos que generados anualmente en Rumania. Actualmente
existen soluciones de alto rendimiento para el reciclaje de biorresiduos, que estan preparadas
para tomar estas cantidades, procesarlas e introducirlas en la economia circular.

Segun el Ministro de Medio Ambiente, citado
por ecologic, la Unica solucion para cumplir

Rumania es uno de los productores agricolas mas importantes de Europa. Mas detalles en el
analisis de FRD Center:
https://market-entry-romania.blogspot.com/2021/08/record-wheat-crops-for-romanian.html

OPORTUNIDADES

Inversiones Nuevos clientes Hitech

Asociaciones Financiacién de la UE Automatizacién
Estratégicas
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Algunos ejemplos de JUGADORES RELEVANTES DEL sector de RECICLAJE y
GESTION DE RESIDUOS

un acuerdo para adquirir una participacién mayoritaria en Expert Cleaning, proveedor de
soluciones de limpieza especializadas para industrias pesadas y tiendas de bricolaje en
Rumania, fortaleciendo asi su cartera de soluciones sostenibles para clientes industriales.
Esta adquisicidn aporta valiosas sinergias a la filial de GreenGroup, Eltex Recycling, que
gestiona residuos industriales y crea nuevas fuentes de ingresos y oportunidades de
crecimiento para el grupo.

Genesis Biopartner, miembro del grupo Baupartner, es una historia de éxito que recientemente
ha celebrado 10 afios de presencia activa en el mercado rumano. Estan especializados en la
produccidn de biogds mediante la digestién anaerdbica de residuos organicos. Este proceso
implica descomponer materiales organicos como restos de comida, estiércol u otros desechos
biodegradables para producir biogas, una mezcla de metano y diéxido de carbono. La empresa
opera modernas plantas de biogds que utilizan tecnologias avanzadas para maximizar el
rendimiento energético y minimizar el impacto ambiental.

Genesis Biopartner se ha convertido en lider nacional en la produccién de energia verde a partir
de biogas mediante el reciclaje de residuos orgdnicos, sentando asi las bases de la economia
circular en el campo. Ademas, los logros de la empresa han sido reconocidos por instituciones
europeas competentes, como Interreg Europe y European Circular Economy Stakeholder
Platform. La fabrica de Génesis produce anualmente mas de 6,5 millones de metros cubicos de
biogas.

Fuente: ecologic

reciclaje. La colaboracién con Swancor tiene como objetivo desarrollar la actividad de
reciclaje de materiales termoestables en el territorio de la UE. La asociacién de Romcarbon
con Swancor es parte de los esfuerzos de la empresa de Buzau para desarrollar su actividad
de reciclaje y alinearla con los principios de la economia circular. La empresa ha ampliado e
intensificado sus esfuerzos para escalar la actual actividad de reciclaje, a medida que se han
definido los objetivos europeos y globales de descarbonizacién.
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