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RESUMEN EJECUTIVO

En 2009, el Centro de Resiliencia de Estocolmo
definié los limites planetarios, nueve procesos cla-
ve para la estabilidad de la Tierra (clima, ozono,
suelo, agua dulce, uso de fertilizantes (nitrégeno y
fosforo), pérdida de biodiversidad, aerosoles -pe-
quefias particulas en la atmosfera dafiinas para la
salud y el clima-, la liberacién de quimicos dafinos
y acidificacion del océano.

Hoy en dia cinco de ellos ya han sido sobrepasa-
dos, lo que coloca a la Humanidad como respon-
sable del cuidado de estos nueve limites, para la
viabilidad de la vida del Planeta. Esto es, debemos

Iu

acabar con la era del “crecimiento sin limites” para

crecer "dentro de los limites” del Planeta.

Por tanto, para tener éxito debemos aceptar e in-
tegrar los grandes riesgos globales, y las inmensas
oportunidades, pero para ello debemos adoptar
un nuevo paradigma de desarrollo.

Desde el 2015, gobiernos de todo el mundo han
establecido acuerdos y tomado medidas para re-
mediar esos impactos y evitar sobrepasar el resto
de limites. Por ello, el concepto de Economia Cir-
cular (EC) se esta erigiendo en nuestras normativas
y nuestros mercados, como un sistema industrial
restaurativo y regenerativo que pretende mante-
ner las materias primas el mayor tiempo posible
dentro del ciclo econémico- productivo.

El Instituto de Fomento de la Regiéon de Mur-
cia, consciente de las ventajas que reporta este
modelo para la economia, el medio ambiente y
la sociedad, ha impulsado un estudio para ma-
pear las necesidades y potencialidades del te-
jido productivo de la Regién en este sentido.
Para ello:

Se ha realizado un estudio de los marcos nor-
mativos, para tomar decisiones de acuerdo a
los objetivos marcados por las administracio-
nes de nivel superior en aras de minimizar las
duplicidades y garantizar la alineacion de los
esfuerzos.
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A la vez, se ha examinado como la normativa
actual puede no estar sincronizada con la tran-
sicién al nuevo modelo econémico.

Se ha realizado un proceso participativo, su-
pervisado por expertos en economia circular,
aplicando metodologias cuantitativas y cua-
litativas para identificar el mayor nimero de
barreras o amenazas y oportunidades para el
desarrollo de una economia circular.

Se ha realizado un estudio mediante un cues-
tionario para medir el nivel de circularidad
del tejido productivo de la Regién de Murcia,
detectandose un alto grado de disposiciéon
a la transicién a la vez que una falta de in-
formacién de cémo proceder, medios finan-
cieros y de herramientas para realizar ésta,
especialmente a través de la denominada
Simbiosis Industrial. Es preciso concienciar
desde la administracion general (europea, na-
cional, regional y local) no sélo a los ciuda-
danos, para una generacién de conciencia y
demanda de bienes eco- circulares, y educar
paralelamente, al tejido productivo en gene-
ral sobre los beneficios, no solo ambientales,
que reporta la EC ademas de impulsar la cola-
boracién entre sectores, impulsar la Simbiosis
Industrial.

Asimismo, se ha realizado un estudio cualitati-
VO con entrevistas a expertos y empresas de la
Regién de Murcia, que representan a los sec-
tores econémicos regionales principales, don-
de la EC debe proyectarse para alcanzar una
alta repercusion. Todos los sectores estudiados
presentan grandes oportunidades:

creaciéon de nuevos materiales
uso de nuevas materias primas
procedimientos mas eficientes

descubrimiento de nuevos nichos de
mercado.
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A continuacién, se ha generado un DAFO con-
junto para el diagnéstico de la EC en la Re-
gion, pasando de lo particular a lo general una
vez analizada toda la informacién.

Finalmente, con toda la informacién obtenida
y desarrollada, se ha disefnado un cuadro de
mando estructurado en seis ejes:

Produccién

Consumo

Materias primas secundarias,
Gestion de los residuos,
Linea administrativa y,

Competitividad e innovacién

Con un total de 26 acciones que tratan asuntos
comunes y sectoriales. Se han establecido indi-
cadores de cumplimiento para todos y objetivos,
para los préximos dos afios.

Esto requiere que se establezcan acuerdos respec-
to a las barreras del desarrollo econémico regional.
Nos encontramos en tiempos de cambios repenti-
nos en un entorno mundial VUCA, caracterizado
por la volatilidad, la incertidumbre, la complejidad
y la ambigliedad. Continuos cambios que atacan
directamente a la estrategia de las empresas y sus
rutinas profesionales.

Por ello este documento es flexible y aspira a po-
tenciar la transicién del tejido productivo, acom-
panando al sector empresarial de la Regidn,
caracterizado por ser innovador, internacional y
resiliente.
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EL INSTITUTO DE FOMENTO Y LA RIS4

El Instituto de Fomento es la agencia de desarro-
llo econémico de la Comunidad Auténoma de la
Regién de Murcia que tiene encomendado el im-
pulso y desarrollo del tejido empresarial, estimu-
lando la competitividad, la innovacién y la produc-
tividad de las empresas regionales, especialmente
a las pequefas y medianas empresas y a las em-
presas de economia social, a fin de que generen
empleo de calidad y estable.

El INFO tiene como objetivo ser una administra-
cién de referencia para las empresas. Se erige
como la agencia del Gobierno regional encargada
de estructurar a futuro un nuevo modelo de desa-
rrollo econémico sostenible de la Regidn.

Entre sus atribuciones, como entidad adscrita a
la Consejeria de Economia, Hacienda y Empresa,
corresponde al Instituto de Fomento promocionar
e impulsar el desarrollo y crecimiento econémico
regional, asi como de la competitividad, del em-
pleo y su calidad y de la productividad de su tejido
empresarial. Por tanto, el modelo ha de garantizar
competitividad por una parte, y sostenibilidad por
la otra.

Segun la Estrategia de Especializacién Inteligen-
te (RIS4) Regién de Murcia, las inversiones publi-
cas deben orientarse hacia misiones o retos socia-
les y medioambientales, e identifica los siguientes:
1) reto sostenibilidad y cumplimiento del Pacto Ver-
de; 2) reto digitalizacién, robotizacién, loT; 3) reto
capacidades y reciclaje; 4) reto cooperacion interre-
gional. Estos cuatro retos estén vinculados directa
e indirectamente con el trédnsito hacia un modelo
de desarrollo basado en la economia circular.

Conscientes de la necesidad imperiosa de reali-
zar esa transicion aprovechando la oportunidad
competitiva que se ofrece, desde el INFO se ha
promovido un proceso participativo de diagnés-
tico sobre el estado del tejido productivo en su
transito hacia el modelo de economia circular y
se ha disefiado documento de guia para la toma
de decisiones.

OBJETIVOS PRINCIPALES:

O1. Desbloquear el potencial de la Economia
Circular en el tejido empresarial de la Regién
de Murcia.

0O2. Fortalecer el papel y las capacidades del
Instituto de Fomento de la Region de Murcia
en la promocién de la economia circular, como
una forma de aumentar la competitividad y de-
sarrollo inteligente del tejido industrial de la
Regién de Murcia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

OE1. Definir una hoja de ruta que tenga en
cuenta las estrategias y planes de carécter re-
gional, nacional y europeo que puedan tener
incidencia sobre un Mapa Regional de Econo-
mia Circular en el tejido productivo regional.

OE2. Disefiar y redactar un Mapa Regional de
Economia Circular en el tejido productivo de la
Region de Murcia, definiendo y desarrollando
prioridades y proponiendo planes de accion
en los diferentes sectores productivos.

OE3. Establecer un cuadro de mando de indi-
cadores de seguimiento y evaluaciéon con ob-
jetivos claros.

OEA4. Establecer redes y alianzas de colabora-
cion y transferencia que permitan solventarlas
carencias y dificultades que se encuentran las
empresas, facilitando el abastecimiento de
materias primas e impulsando el uso eficiente
de los recursos.

OES. Facilitar la trasferencia de conocimiento
que genere oportunidades de negocio y pues-
tos de trabajo.
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QUE ES LA ECONOMIA CIRCULAR

La economia circular (EC) es un modelo industrial
de produccién y consumo que implica compartir,
alquilar, reutilizar, reparar, reducir, renovar y reciclar
materiales y productos existentes, todas las veces
que sea posible para crear un valor afadido. De
esta forma, el ciclo de vida de los productos se
extiende. Prioriza la prevencion de la obtencion de
residuos. Basicamente implica reducir los residuos
al minimo. Cuando un producto llega al final de
su vida, se procura mantener sus materiales den-
tro del ciclo econémico, siempre que sea posible.
Al utilizarlos productivamente reiteradas veces, se
crea un valor adicional y esa es la clave de la EC:
Valorizar, menos gasto y mayor durabilidad, siem-
pre que aplicar esta regla tenga consecuencias po-
sitivas para el entorno, las personas y la economia.

Este modelo, contrasta con el modelo econémico
predominante lineal, que se basa en el concepto
de "usar y tirar”, que requiere de grandes canti-
dades de materiales y energia, supuestamente, de
facil acceso. En este momento, debido a la gran
demanda de los mismos por el crecimiento pobla-
cional y el modelo econémico globalizado stper
implantado, estd suponiendo, el agotamiento de
los mismos y por tanto no resulta tan facil su ob-
tencién y como consecuencia, se da su encareci-
miento. La obsolescencia programada es un meca-
nismo que usan muchas empresas dentro de este
sistema y contra la que la UE estd tomando medi-
das, ya que impide alargar la vida util de los pro-
ductos, cuando reparar puede suponer un mante-
nimiento de materiales ya obtenidos ademas un
ahorro energético y econdmico en su globalidad.

Uno de los motivos para avanzar hacia una EC
es precisamente, el aumento de la demanda de

materias primas y la escasez de recursos, que
acabamos de comentar. Varias materias primas
cruciales son finitas, la poblacién mundial crece
y la demanda también aumenta. Otro factor es
la dependencia: algunos paises dela UE depen-
den de otros paises para su abastecimiento de
materias primas. El impacto en el clima es otro
de los factores. La extraccién y el uso de ma-
terias primas tienen importantes consecuencias
medioambientes, aumenta el consumo de ener-
gia y las emisiones de diéxido de carbono (CO2),
con el consiguiente aumento de la temperatura
del planeta, afectando a la biosfera, mientras
que un uso mas inteligente de las materias pri-
mas puede reducir las emisiones contaminantes
y ayudar a revertir este circulo vicioso que se
estd produciendo con el modelo productivo li-
neal de “usar y tirar"”.

Por tanto, este cambio de modelo hacia la EC
trae consigo muchos beneficios. Medidas como
la prevencién de residuos, el disefio ecolégico
y la reutilizacién podrian ahorrar dinero a las
empresas mientras se reduce el total anual de
emisiones de gases de efecto invernadero. Ac-
tualmente, la produccién de materiales es res-
ponsable del 45% de las emisiones de CO2.
Avanzar hacia la EC podria generar beneficios
como reducir la presién sobre el medioambiente,
mejorar la seguridad de suministro de materias
primas, estimular la competitividad, la innovacién,
el crecimiento econémico (un 0,5% adicional del
PIB) y el empleo (se crearian unos 700.000 traba-
jos solo en la UE de cara a 2030). También puede
proporcionar a los consumidores productos mas
duraderos e innovadores que brinden ahorros
monetarios y una mayor calidad de vida.



CONTEXTO DE LOS
MARCOS NORMATIVOS

La Economia Circular (EC) es un paradigma que se
ha insertado en los marcos normativos de casi
todos los niveles de gobierno y en algunos de
los planes de desarrollo de las empresas. Propo-
ne pasar de una economia lineal basada en “ex-
traer, usary tirar” a una economia que maximiza el
valor de los productos y materiales respetando
los limites de nuestro planeta y creando oportu-
nidades de desarrollo sostenible, especialmente a
nivel local y regional.

Las normativas pueden suponer una limitacién
para el desarrollo de modelos circulares, o una pa-
lanca para una transicién mas rapida.

Por ello, hemos querido sintetizar la normativa,
desde el nivel europeo al regional, de forma
transversal y general para hacerlo a continua-
cion, a nivel sectorial dentro del diagnéstico
de la EC en Regidn, ya que supone el marco de
actuacién y de desarrollo de la misma. Desarrollo
que puede tener mayor o menor impacto en los
distintos sectores clave para la EC en la Regidn, se-
gun limite en mayor o menor medida, los modelos
circulares identificados.
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ESTRATEGIAS Y
PLANES DE ACCION EN
ECONOMIA CIRCULAR

Destacan dos hitos a nivel mundial en el afio 2015.
1. Por una parte, el Acuerdo de Paris, un tratado
internacional vinculante sobre el cambio climati-
co, firmado por 196 paises en el seno de la Con-
vencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMNUCC) y cuyo objetivo
es limitar el calentamiento mundial a 1,5 grados
centigrados mediante la emisién de cero gases

de efecto invernadero.

2. Por otra parte, la Agenda 2030 para el de-
sarrollo sostenible de las Naciones Unidas, que
incluye un plan de accién con 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas, fue
firmada por 193 paises y busca alcanzar la pros-
peridad en armonia con el respecto a los limites
del planeta y el bienestar de las personas.

Las acciones de EC contribuyen de manera direc-
ta, indirecta o potencial a la mayoria de ODS, pero
especialmente, al
ODS 8. Trabajo decente y desarrollo econémico,
ODS 9. Industria, innovacidn e infraestructuras,
ODS12. Consumo y Produccién Sostenible y
ODS 13. Accidn por el clima (Schroeder et al.,
2019).

A nivel europeo, la EC se sitlia como prioridad en
el Pacto Verde Europeo que estd alineado con
la Agenda 2030 de las Naciones Unidas para el
desarrollo sostenible (para ver el desempefio eu-
ropeo y nacional, visite EUROSTAT). Los dos pla-
nes de accién de economia circular de la Unién
Europea, “Cerrar el circulo: un plan de accién de
la UE para la economia circular” de 2015 y “Un
nuevo Plan de Accién de Economia Circular para
una Europa mas limpia y competitiva” de 2020,
marcan las lineas de actuacion.

El Pacto persigue la transicion hacia una econo-
mia moderna, eficiente en el uso de los recursos,
présperay competitiva, en la que las prioridades
sean el medio ambiente, la salud y el bienestar.
Ademas, la Unién Europea (UE) estd siendo muy
productivo en los Gltimos dos afios con normativa
sectorial que se actualiza con mucha frecuencia. El


https://ec.europa.eu/eurostat/cache/egd-statistics/
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Plan de accién de la UE para la economia circular
2015, afirma que:

la economia circular impulsara
la competitividad de la UE

al proteger a las empresas
contra la escasez de recursos
y la volatilidad de los precios,
y contribuir a crear nuevas
oportunidades empresariales,
asi como maneras innovadoras
y mas eficientes de producir y
consumir, generando puestos
de trabajo a escala local
adecuados a todos los niveles
de capacidades productivas
generando oportunidades
para la integracion y la
cohesion social ahorrando
energia y disminuyendo las
externalidades negativas
relacionadas con el clima y la
biodiversidad, la contaminacidon
del aire, el suelo y el agua, a
causa de la utilizacion de los
recursos a un ritmo que supera
la capacidad de la Tierra para
renovarlos.

Un componente fundamental del Pacto Verde Euro-

peo es la Estrategia Europea sobre Biodiversidaa

2030. Esta incorpora un amplio y ambicioso plan a
largo plazo para proteger la naturaleza y dar la vuel-
ta con la degradacion de los ecosistemas. La Bio-
diversidad, proporciona a las personas alimentos,
agua dulce y aire limpio y desempefia un papel
importante en el equilibrio de la naturaleza. Contri-
buye a hacer frente al cambio climatico y previene
la propagacion de enfermedades infecciosas.

Esta estrategia, tiene como propésito, situar la bio-
diversidad europea en la senda de la recuperacién
de aqui a 2030. Busca reforzar la resiliencia de los
Estados Miembros (EEMM) frente a amenazas futu-
ras como los efectos del cambio climético, los in-
cendios forestales, la inseguridad alimentaria y los
brotes de enfermedades, en particular protegiendo
la fauna silvestre. Las medidas incluyen establecer
en toda la UE una red mas amplia de espacios pro-
tegidos en tierra y en el mar, poner en marcha un
plan de recuperacion de la naturaleza en la UE, in-
troducir medidas para generar un cambio transfor-
mador y hacer frente a la pérdida de biodiversidad.
Espafa estd desarrollando el Plan Estratégico dei

Patrimonio Natural y de la Biodiversidad a 2030.

Otro componente es la [Estrategia «De la Granja 4

a Mesay relativa a la cadena agroalimentaria de la

UE. Pretende hacer evolucionar el sistema alimen-
tario actual de la UE hacia un modelo sostenible,
mientras mantiene la seguridad alimentariay la ino-
cuidad de los alimentos. Aproximadamente el 30%
de las emisiones de gases de efecto invernadero
procede de los sistemas alimentarios y ademas el
modelo actual alimentario, también tiene un efec-
to perjudicial para la salud: el 50% de los adultos
de todo el mundo tiene sobrepeso actualmente.
Por ello, persigue garantizar suficientes alimentos
asequibles y nutritivos, sin superar los limites del
planeta; reducir a la mitad el uso de plaguicidas y
fertilizantes y la venta de antimicrobianos (50% en
2030); aumentar la cantidad de tierra dedicada a
la agricultura ecolégica (25% en 2030); promover
un consumo de alimentos y unas dietas saludables
mas sostenibles; reducir la pérdida y el desperdicio
de alimentos; luchar contra el fraude alimentario
en la cadena de suministro; y mejorar el bienestar
de los animales.

La Estrategia de la UE introdujo por primera vez
el término de Bioeconomia en la primera década
del s.XXI, que luego obtuvo su propia Estrategia
en el afio 2012 y actualizada en 2018. Este con-
cepto ha ido tomando relevancia en las politicas
europeas y estd intimamente ligado a los objetivos
del Pacto Verde, ya que tiene implicacién en to-
dos los sectores, que trabajan con recursos, pro-
cesos y métodos biolégicos, para proporcionar
bienes y servicios.


https://environment.ec.europa.eu/strategy/biodiversity-strategy-2030_es
https://environment.ec.europa.eu/strategy/biodiversity-strategy-2030_es
https://www.miteco.gob.es/es/biodiversidad/participacion-publica/borradorplanestrategicopnb_tcm30-539972.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/biodiversidad/participacion-publica/borradorplanestrategicopnb_tcm30-539972.pdf
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/from-farm-to-fork/
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/from-farm-to-fork/

En 2022 se ha presentado el informe de evalua-
cion de la aplicacion de la Estrategia de Bioe-
conomia de la UE-COM (2022) 283 final-, desta-
cando resultados positivos como su despliegue en
los EEMM y la movilizacién de inversiones e inno-
vacion, fortaleciendo la posicion de Europa en el
mercado mundial de los productos quimicos y ma-
teriales de base bioldgica. Sin embargo, apunta a
la necesidad de prestar mayor atencién a cémo
gestionar de manera mas eficiente la demanda
de tierras y biomasa para satisfacer los requisitos
ambientales y econémicos en una Europa climati-
camente neutra, asi como trabajar en modelos
de consumo maés sostenibles para garantizar la
integridad medioambiental.

A nivel nacional, la Estrategia Esparola de Eco;]

omia Circular 2030 (EEEC) establece el marco
de la EC y el | Plan de Accién 21-23, recoge las
medidas a llevar a cabo en cinco ejes (produccion,
consumo, gestién de residuos, materias primas se-

cundarias, reutilizacién y depuracién de agua), asi
como tres lineas de actuacion (investigacién, inno-
vaciéon y competitividad, participacion y sensibili-
zacién, y empleo verde).

Espafa desarrollé en el afio 2015 su propia Estra-
tegia Espafiola de Bioeconomia Horizonte 2030
prestando especial atencién al sector agroalimen-
tario (integrado por la agricultura, la ganaderia,
la pesca y acuicultura, y la elaboracién y comer-
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cializacion de alimentos), al sector forestal, el de
los bioproductos industriales, el de la bioenergia
obtenida de la biomasa, y el relacionado con los
servicios asociados a los entornos rurales. Comu-
nidades como la CCAA de Andalucia, le ha sido
posible desarrollar una estrategia de Bioeconomia,
mientras que otras CCAA lo integran en normati-
vas menos especificas.

La Regién de Murcia comenzé en el afio 2017 el
proceso para desarrollar la Estrategia de Econo-
mia Circular de la Regién de Murcia (ESECIRM).
La Estrategia ponia atencién sobre el sector
servicios (turismo, hosteleria y comercio), cons-
truccién e industria (alimentaria y fabricacién de
productos metdlicos), ademas de apuntar a los
mercados secundarios.

Descendiendo al nivel local, el Municipio de Mur-
cia, en el afio 2020 realizé su propia Estrategia de
Economia Circular del Municipio de Murcia y Plan
de Accién: Juntos, caminando hacia la circulari-
dad. Se trata de un documento que esta alineado
con la Estrategia Nacional de EC y con la Estrate-
gia Local de Economia Circular. Hacia una Estra-
tegia Local de Desarrollo Sostenible de la FEMP
(2019. Federacion Espaiiola de Municipios y Pro-
vincias). Por ello se estructura en seis ejes: pro-
duccién, consumo, gestién de residuos, gestién
del agua, sostenibilidad de los espacios urbanos,
movilidad y politicas de transversalidad.

EJES Y POLITICAS DE LA ESTRATEGIA DE CIRCULARIDAD

EJES ESTRATEGICOS

Gestion del consumo del agua

Espacios y conductas saludables

POLITICAS CIRCULARES

Consumo responsable del agua

Gestion de residuos de proceso

Territorios saludables
Consumo responsable

llustracion 1. Fuente: Estrategia Local de Desarrollo Sostenible (FEMP).

Desperdicio alimentario


https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/economia-circular/estrategia/
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/economia-circular/estrategia/

EL MAPA DE LA ECONOMIA CIRCULAR
EN LA REGION DE MURCIA 2023

En el Plan de Accidn, expuesto mas adelante, se
ha realizado una comparativa, mediante DAFO,
con la Estrategia Regional. El municipio y la Regién
comparten una serie de debilidades: la dispersion
territorial, la falta de informacién y de disponibili-
dad de recursos financieros, mientras que el muni-
cipio no tiene el problema regional de insuficiente
cantidad de residuos especificos de la industria
para generar sinergias. Comparten las amenazas
legislativas, de grado de concienciacidn, la falta
de informacion y las consecuencias de la globa-
lizacién. En el lado de las fortalezas, detectan un
cierto nimero de iniciativas pulblicas y privadas
activas, asi como sectores econémicos competiti-
vos y dispuestos, predisposicion por parte de los
agentes implicados y experiencia en varios dmbi-
tos como el tratamiento de aguas en el que la Re-
gién es un referente internacional.

Ambas identifican un conjunto de oportunidades
como la promocién existente en todos los nive-
les, las posibilidades de desarrollo de nuevos ne-
gocios circulares, el propio desarrollo legislativo
y la situaciéon actual de necesidad de recursos
que favorece que se realicen iniciativas de EC.

El Plan Estratégico de la Regién de Murcia 2022-
2027 se ha concebido como “catalizador del de-

sarrollo econémico y social de la Regién” fruto
de un amplio proceso participativo en torno a los
grandes retos de la Regién. Su propésito, es po-
tenciar las interconexiones territoriales, potenciar
la innovacién mientras genere empleo, mejorar el
bienestar de los ciudadanos e integrar los proce-
sos productivos en el desarrollo sostenible del te-
rritorio. En él, las nuevas tecnologias y la EC, son
las principales herramientas. Todos sus objetivos
contribuyen potencialmente a la transiciéon de mo-
delo econémico, pero destacan cuatro:

El objetivo A, busca mejorar la competitividad
a través de la innovacion, es decir, la transfor-
macién del modelo productivo regional, con
un mayor papel de la innovacién tecnoldgica,
el conocimiento y la especializacién. Para ello,
dispone de 13 lineas estratégicas con 59 ac-
tuaciones y un presupuesto de 590 millones de
euros. Estas lineas tienen un marcado caracter
circular, buscando un tejido productivo capaz

de materializar el ODS 12. Produccién y consu-
mo sostenible, aplicando las tecnologias méas
innovadoras y fomentando el emprendimiento.

El objetivo D, pretende consolidar el sistema
eficiente de gestién del agua y contribuir a un
sistema energético més descarbonizado ex-
plotando todas las posibilidades que ofrecen
las nuevas energias: renovables e hidrégeno.
Dotado con 180 millones de euros y contiene
41 actuaciones.

El objetivo H, pretende integrar los procesos
productivos y de bienestar, buscando gene-
rar un modelo productivo compatible con los
equilibrios ambientales en materia de energia,
de agua y de economia circular, reduciendo al
maximo su impacto en los recursos naturales.
Cuenta con 320 millones y 25 actuaciones.

El objetivo J, avanzar en la gobernanza publica,
persigue la modernizaciéon de la Administra-
cién Publica para mejorar su eficacia, a través
de mayor simplificacion, digitalizacion y trans-
parencia, y la creacién de la Agencia de Trans-
formacién Digital de la CARM. Esta dotada con
310 millones de euros y 26 actuaciones.

El Plan estd en consonancia con la Estrategia de
Especializacién Inteligente de la Regién (Re-
search and Innovation Strategy for Smart Specia-
lisation (RIS)). La RIS3, desarrollada en el periodo
2014-2020, que destaca por sus importantes apor-
taciones al avance tecnolégico de la Regién y que
experimenta su continuaciéon con la RIS4. Estas
estrategias resultan fundamentales para acceder
a la financiacién europea del Horizonte Europa
2021-2027, pues durante el periodo anterior han
facilitado la innovacién en la Regién y con ello se
ha avanzado en la recirculacién de materiales y en
la valorizacién de residuos en la Region de Murcia.

La RIS4 2022-2027, siguiendo las recomendaciones
europeas sobre disefio de estrategias de inteligen-
cia, ha mantenido la totalidad de sectores priorita-
rios sobre los que actuar. A partir del anélisis de las
capacidades del territorio, se agrupan los sectores
en cuatro grandes ambitos: actividades de lideraz-
go, tractoras, potenciales y facilitadoras.


https://peregiondemurcia27.es/el-plan/
https://peregiondemurcia27.es/el-plan/
https://www.ris4regiondemurcia.es/
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TECNOLOGIAS FACILITADORAS Y DISRUPTIVAS, TIC Y OTRAS
LIDERAZGO

Agua Medio Ambiente

Logistica Transporte

ACTIVIDADES TRACTORAS

Turismo Héabitat

Salud Calzado y Moda

POTENCIALIDAD

llustracion 2. Sectores prioritarios de la RIS4.

Asi, la Region destaca por su liderazgo en el sector
agroalimentario que es tractor de las actividades
ligadas a la gestién del agua, el medio ambiente
y la logistica. Se consideran actividades tractoras
aquellas que pueden traccionar al resto del teji-
do empresarial e incluye al sector marino y mariti-
mo, al sector energético y al quimico. Se agrupan
como potenciales a las actividades que inciden en
la calidad de vida como son el hébitat (construc-
cién), la salud y el turismo. Una de las novedades
de la RIS4 es que afiade el sector del calzado y
la moda a este grupo de actividades con poten-
cial para posicionarse en el mercado si introducen
nuevas tecnologias.

Por Gltimo, en el dmbito de actividades facilitado-
ras estan las actividades TICs, caracterizadas por su

transversalidad a la hora de facilitar el desarrollo
inteligente del resto de sectores.

La RIS4 pretende continuar los pasos dados por instan-
cias administrativas superiores en cuanto a la transfor-
macion industrial, promoviendo cambios sisteméticos
a través de la investigacion e innovacién que tengan
impacto en la triple dimensién de la sostenibilidad.
Por ello, organiza sus acciones a través de la dimension
de la transformacion digital y la dimension de la sos-
tenibilidad como se observa en la siguiente figura. En
ella destaca el foco sobre la Economia Circular.

La estrategia se asienta en el diagndstico de la Regién
(3) que proporciona indicios de los resultados que se
han encontrado el mapeo de la EC en la Regién de
Murcia.

EJEMPLOS DE ACTUACIONES PARA PROMOVER LAS TRANSICIONES
INDUSTRIALES DIGITAL Y VERDE REALIZADAS EN EL PERIODO 2014-2020:

TRANSFORMACION DIGITAL

e Estrategia Murcia Industrial 4.0.

* AGORA DIH Regién de Murcia.

® Programa de ayudas a la Transformacion Digital.

® Programa de ayudas a Habilitadores 4.0.

e Catedra Industria 4.0.

e Cheque TIC.

e Evento Aditiva 4.0 Smart Tourism. Robotika. Murcia
inteligencia artificial.

e ACTIVA Industria 4.0 INFO-Ministerio Industria.

¢ Catalogo de Habilitadores 4.0.

e “Elevator pitch” habilitadores a Empresas Tractoras.

SOSTENIBILIDAD

® Programa de ayudas Desafios [+D Economia Circular para
cumplimiento de los ODS.

® Programa de ayudas |1+D No Econémica de Centros
Tecnolégicos Economia Circular.

¢ International Murcia Food Brokerage Event.

e Catedra Innovacién Optimizacién de Procesos.

e Cheque Innovacién Optimizacién de Procesos.

e Cheque Innovacién Disefo de Productos.

e Cheque Innovacién Sostenibilidad.

e Pacto de los Alcaldes por el Clima y la Energia.

e Proyecto Life Adaptate Region de Murcia.

® Programa de ayudas de Eficiencia Energética.

¢ Red de voluntariado de pradera de posidonia oceanica.

¢ Consejo de retirada de residuos sélidos del medio marino.

e Labores de vigilancia de las reservas marinas.

llustracion 3. Ejemplos de actuaciones para promover las transiciones industriales Digital y Verde, realizadas en el periodo 2014-2020.
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DEBILIDADES

Dimension reducida y fragmentacion de las
empresas murcianas ocupan mas del 90% del
tejido empresarial.

Denotan poca capacidad de diferenciacién, mas
capacidad en productos que en procesos.

Cultura empresarial esta orientada a costes y
recursos reducidos, frentea a la innovacion y el
emprendimiento.

Falta sintonia entre la investigacion y las
empresas, entre otras cuestiones, por el
elevado precio y dificultad en sus gestion,
ademas de la incertidumbre en el alcance de
resultados positivos y la falta de informacién y
mejora de la capacitacion técnica del personal.

Se observa escasa coincidencia de las empresas
sobre la importancia de la digitalizacion y mayor
aplicacion de TIC, especialmente en

los sectores mas tradicionales y de empresas
mas pequenas.

FORTALEZAS

La relevancia de sectores clave, con una
fuerte posiciéon competitiva mundial y un
liderazgo internacional en I+D+i agraria,
logistica y del agua.

Existe una amplia oferta académica en ciencia y
tecnologia, un ecosistema de innovacién y una
capacidad suficiente de ofrecer una propuesta
de digitalizacién a nivel regional.

Existe un sistema de colaboracién entre
administraciones.

Existencia de personas, empresas y
organizaciones relevantes para llevar a cabo
proyectos colaborativos.

llustracion 4. DAFO de la Region de Murcia. Fuente: Elaboracion propia adaptada de la RIS4.

AMENAZAS

Las empresas pueden verse atraidas por otras
CCAA que ofrezcan facilidades a la inversion,
mayores beneficios fiscales, etc.

Existe una dependencia intensiva de recursos
(energia y agua) en sectores clave como el
agroalimentario.

En [+D+i se aprecia una baja inversién publica,
unos marcos normativos limitantes y un retraso
en la transformacién digital.

Esto puede provocar no entrar en nichos de
mercado, ni en posibilidades eficientes en
distintos sectores.

Entorno muy volatil, incierto, complejo

y ambiguo (VUCA) que esta generando
incrementos de precios en toda la cadena
de valor, posibles recortes presupuestarios y
posibilidades de pérdida de fondos del
nuevo periodo 2021-2027 de la UE.

OPORTUNIDADES

Facilidad de captar inversiones debido
a esa posicion global.

Participar en redes internacionales como
cadenas de valor global, hacer uso del
cooperativismo empresarial como solucién a la
fragmentacion.

Entrar nichos de mercados especificos y asumir
los retos energéticos deben ser objetivos para
el periodo de 2021-2027.

Aprovechar los sectores emergentes con
innovacion.
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LA TRANSFORMACION ECOLOGICA Y DIGITAL

La Comision Europea presenté a comienzos de
2020 El plan «Un nuevo modelo de industria
para Europa» para orquestar la transicién ecolé-
gica y digital de los ecosistemas industriales de
la comunidad. Al dia siguiente la OMS decreté la
pandemia por COVID-19. La crisis generada puso
de manifiesto la interdependencia de las cadenas
de valor mundiales y el valor de un mercado Unico
integrado a escala mundial. También ilustré la ne-
cesidad de una mayor velocidad en la transicién
hacia un modelo econémico e industrial mas lim-
pio, mas digital y mas resiliente, a fin de mantener
y mejorar el impulso de Europa hacia una compe-
titividad sostenible. Lo que ha motivado la Actua-
lizacién del nuevo modelo de industria de 2020:

Creacion de un mercado unico mas sdlido para la
recuperacién de Europa —COM (2021) 350 final-.

Aunque los fondos Next Generation han contribui-
do a mantener parte del tejido productivo, el creci-
miento econdémico se ha visto ralentizado y se de-
tectan problemas de liquidez entre las empresas.

Una de las lecciones clave recogidas en la COM
(2021) 350 final, apunta a la urgencia en la transi-
cién ecolégica y digital de las empresas. Por una
parte, es necesario asegurar el acceso a energia
limpia y segura a precios competitivos, lo cual
choca con la situacién generada por la guerra Ucra-
nia-Rusia y el incremento en los carburantes que ha
condicionado la actividad productiva del afio 2022y
seguird condicionéndola. Por otra parte, la digitali-
zacion del tejido productivo es una necesidad de
primer orden para mantener su competitividad.

Ahondando en la competitividad, la comunicacion
apunta a que la politica industrial deberia benefi-
ciarse de modalidades agiles de asociacién publi-
co-privada y nuevas formas de cooperacién en-
tre los sectores publicos y privados para acelerar
la prestacion de soluciones innovadoras que de
otro modo serian inalcanzables.

Reiterando la preocupacién por la dependencia
exterior expuesta en la Estrategia Industrial de
2020, la Comunicacién apunta a la necesidad de

la UE de mejorar su autonomia estratégica abierta
en dmbitos clave. Es prioridad asegurar las cade-
nas de suministro de los ecosistemas para evitar
desabastecimiento, pero dentro de los limites
naturalmente aptos. La UE ha identificado 137
productos importados en ecosistemas sensibles
que ponen en situacion de vulnerabilidad a la UE,
especialmente en el ecosistema energético.

Un asunto clave es la disponibilidad de materias
primas, pero bajo criterios de sostenibilidad am-
biental. Por eso la UE considera fundamental los
esfuerzos continuos en pro del disefio sosteni-
ble de productos, una economia circular y una
mayor recogida y reciclaje de materias primas,
asi como un mercado que funcione para las ma-
terias primas secundarias.

Para facilitar esta transicién las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TICs) resultan de
capital importancia, al facilitar los procesos me-
diante el aporte de soluciones tecnolégicas como
los gemelos digitales que forman parte de las tec-
nologias 4.0. La UE lo incorpora en su Estrategia
Industrial, crea la Coalicién Ecolégica Digital Eu-
ropea con el objetivo de alcanzar la neutralidad
climatica en base a la ciencia.

Paralelamente se haya la Comunicaciéon de la Co-
misién de la UE «Brujula Digital 2030: el enfoque
de Europa para el Decenio Digital» -COM(2021)
118 final- y el programa de politica «ltinerario ha-
cia la Década Digital» para 2030 -COM (2021) 574
final-. Las metas digitales para 2030 se basan en
cuatro puntos cardinales: capacidades digitales,
infraestructuras digitales, digitalizacién de las
empresas y de los servicios publicos.

Como se ha indicado, esta doble transicién debe
asentarse en la ciencia y para ello es fundamental
avanzar en innovacién. En la COM (2010) 546 final
ya se estipulaba que la innovacién era el elemento
clave de la Estrategia Europa 2020 y apuntaba a
infrafinanciacién del conocimiento como principal
causa del mal.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52021DC0350&from=LV
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52021DC0350&from=LV
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52021DC0350&from=LV
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52021DC0350&from=LV
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Espafia ha recogido el criterio europeo, teniendo en
cuenta los efectos de la crisis generada por la pan-
demia de COVID-19 en su Plan de Recuperacién
Transformacion y Resiliencig para la gestion de los
fondos Next Generation. El Componente 12 se re-
fiere a la politica industrial de Espafa para el 2030.
Identifica tres retos para la industria: (i) la transfor-
macién digital basada en los datos en el ambito
de la industria y los servicios, (ii) el refuerzo de su
peso en la economia espaiiola y el aumento de la
dimensién de las empresas industriales, y (iii) la
mejora de la eficiencia en la gestién del agua, los
residuos, la energia y de los recursos, emisiones
y energias renovables en el marco de la econo-
mia circular. Ademas, Espafa enfrenta esta doble
transformacién con la Agenda Espafa Digital 2026
que busca facilitar la transformacién digital. Incluye
ocho planes digitales especificos: (i) Plan para la
Conectividad y las Infraestructuras Digitales de
la sociedad, la economia y los territorios, (ii) Estra-
tegia de Impulso a la Tecnologia 5G, (iii) ENIA, Es-
trategia Nacional de Inteligencia Artificial, (iv) Plan
Nacional de Competencias Digitales, (v) Plan de
Digitalizacion de PYMEs, (vi) Plan de Digitaliza-
cion de las Administraciones Publicas, (vii) Espana
Hub Audiovisual de Europa y (viii) el Plan Nacional
de Ciberseguridad.

En 2015, Espafia lanzé la Estrategia Nacional In-
dustria_Conectada 4.0 para atender los retos de
la industria y cumplir tres objetivos: 1) incrementar
el valor anadido industrial y el empleo cualificado
en el sector industrial, 2) favorecer el modelo in-
dustrial de futuro y aumentar su potencial de cre-
cimiento, desarrollando a su vez la oferta local de
soluciones digitales, 3) desarrollar palancas com-
petitivas diferenciales para favorecer la industria
espafola e impulsar sus exportaciones.

La Region de Murcia, a través del Instituto de
Fomento, ha destinado esfuerzo al desarrollo in-
teligente y la digitalizacion de su industria, des-
tacando el lanzamiento de la Estrategia Murcia
Industria 4.0 en 2015. La Estrategia puso a dispo-
sicion de las PYMES industriales un catdlogo con
las tecnologias mas disruptivas (loT, sensorizacion,
Big Data, etc.). Se pretendia facilitar que se desa-
rrollasen proyectos de caracter tecnoldgico, con
el objetivo de establecer una clara mejora compe-
titiva, permitiendo que dispositivos y sistemas co-
laborasen entre ellos, y con otras industrias, para
mejorar los productos, los procesos y los modelos
de negocio.

En 2022, la Regién ha lanzado la continuacién con
la Estrategia Industria 5.0 que pone a disposicién
de las empresas méas de 30 millones para potenciar
su transformacion digital. Prevé destinar una parti-
da a implantar medidas de ciberseguridad en unas
400 empresas, otra para capacitar a 6.000 trabaja-
dores en empresas regionales, y otra para impul-
sar Agora DIH, un consorcio regional que permite
a las empresas e industrias de la Regién colaborar
con entidades de |1+D y proveedores tecnolégicos
para abordar conjuntamente proyectos de digita-
lizacion, a la vez que buscar financiacién para su
desarrollo. La nueva estrategia expande las accio-
nes que se estan desarrollando dirigidas al sector
industrial, para conseguir la incorporacién de las
tecnologias habilitadoras en el resto de empresas
regionales.

El objetivo final es provocar un cambio de mo-
delo productivo en la industria regional basado
en potenciar la interface entre personas y ma-
quinas para hacer los procesos mas eficientes y
sostenibles.


https://planderecuperacion.gob.es/
https://planderecuperacion.gob.es/
https://espanadigital.gob.es/
https://www.industriaconectada40.gob.es/estrategias-informes/estrategia-nacional-IC40/Paginas/descripcion-estrategia-IC40.aspx
https://www.industriaconectada40.gob.es/estrategias-informes/estrategia-nacional-IC40/Paginas/descripcion-estrategia-IC40.aspx
http://www.murciaindustria40.es/murciaindustria40-app/
http://www.murciaindustria40.es/murciaindustria40-app/
https://institutofomentomurcia.es/noticias/-/asset_publisher/0FHHViYS6Aas/content/la-estrategia-industria-5-0-pone-a-disposicion-de-las-empresas-mas-de-30-millones-para-potenciar-su-transformacion-digital
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MARCO NORMATIVO DE SECTORES ESTRATEGICOS

La Directiva (UE) 2018/851 del Parlamento Euro-
peo y del Consejo, de 30 de mayo de 2018, por la
que se modifica la Directiva 2008/98/CE sobre los
residuos, se sitla a la cabeza de la produccién nor-
mativa en materia de residuos. La Ley 7/2022 de
residuos y suelos contaminados para una Econo-
mia Circular, traspone las pretensiones europeas
al ambito nacional, y sera explicada mas adelante.
Por otra parte, existen los programas y planes en
materia de Residuos. Directiva de Envases y Resi-
duos de Envases tendra su desarrollo en el RD de
envases.

El Programa Estatal de Prevenciéon de Residuos
2014-2020 supuso la apuesta decidida por la apli-
cacion del principio de jerarquia de residuos, con
énfasis en la prevencién. Se estructuraba en torno
a cuatro lineas:

Reduccién de la cantidad de residuos,

Reutilizacién y alargamiento de la vida util de
los productos,

Reduccién del contenido de sustancias nocivas
en materiales y productos, y

Reduccién de los impactos adversos sobre la
salud humana y el medio ambiente, de los re-
siduos generados.

Las acciones en pro de la EC, se plasman en el Plan
Estatal Marco de Gestidon de Residuos (PEMAR)
2016-2022, a través de la aplicacion, en todos los
flujos de residuos incluidos, del principio de jerarquia
comentado, establecido en la normativa comunitaria.

Este principio, establece que la prevencién debe
ser la prioridad principal en relacién con la po-
litica de residuos, seguida por este orden: por
la preparacién para la reutilizacién, el reciclado,
otras formas de valorizacién, incluida la valori-
zacidn energética, siendo la eliminacién de resi-
duos, fundamentalmente a través del depésito
en vertedero, la ultima opcién de la jerarquia

para gestionar los residuos. Opcién que debe
reducirse para todos los flujos de residuos. Adi-
cionalmente a este principio guia, son también co-
munes a todos los flujos de residuos las siguientes
orientaciones:

La coordinacién entre todas las administracio-
nes implicadas.

Mejorar la informacion y e incrementar la trans-
parencia en el &mbito de los residuos. En este
sentido juega un papel esencial la puesta en
marcha del Registro de Produccién y Gestion
de residuos, registro Unico y compartido
para todo el territorio del Estado.

Fortalecer, incrementar y coordinar las acti-
vidades de inspeccidén, control y vigilancia,
especialmente para evitar las distorsiones
del mercado asociadas a la gestién ilegal de
residuos.

Destinar mas recursos humanos y econémi-
cos al sector de los residuos para, entre otros,
mejorar conocimiento sobre tratamientos y ba-
sar las decisiones en criterios técnicos.

Mayor y mejor comunicacion y sensibilizacion.

Facilitar la reincorporacién de materiales
procedentes de residuos al mercado garan-
tizando proteccidn de la salud humana y del
medio ambiente.

Como novedad de este Plan frente a los ante-
riores, es que se establece que para garantizar
el cumplimiento de los objetivos nacionales, las
CCAA deberan cumplir como minimo esos ob-
jetivos con los residuos generados en su terri-
torio, salvo que la normativa sectorial establezca
criterios especificos de cumplimiento. Y cuando
los objetivos afecten a residuos de competencia
municipal, las entidades locales deberdn poner
todos los medios a su alcance para el cumplimien-
to de dichos objetivos.
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Otros planes a tener en cuenta en materia de resi-
duos son el PEITTR y el PNIIR. El Plan Estatal de
Inspeccién en materia de Traslados Transfronte-
rizos de Residuos 2021-2026 (PEITTR) cuyo obje-
tivo es “crear un instrumento eficaz para fortalecer
y garantizar el cumplimiento de la normativa sobre
traslados de residuos mediante inspecciones mas
eficaces, asi como garantizar la protecciéon de la
salud humana y del medio ambiente y favorecer la

economia circular”. El Plan Nacional Integral de
Residuos de Espaina (PNIR) incluye los residuos
domésticos y similares, los residuos con legislacién
especifica, los suelos contaminados y algunos resi-
duos agrarios e industriales no peligrosos. También
incorpora la Estrategia de Reduccion de Vertido de
Residuos Biodegradables, que busca contribuir a
alargar la vida de los vertederos, a disminuir su im-
pacto sobre el entorno y a la reduccién de GElI.

LEY DE RESIDUOS Y SUELOS CONTAMINADOS
PARA UNA ECONOMIA CIRCULAR

La Ley 7/2022 de 8 de abril, de residuos y suelos
contaminados para una economia circular, otor-
ga rango de ley a los principios de la EC y declara
su urgencia al afirmar que:

En lo que respecta al uso
eficiente de los recursos,

en Espana la gestion de
residuos todavia descansa
preponderantemente en el
vertedero, con lo que una
politica de residuos que aplique
rigurosamente el principio

de jerarquia contribuira a una
mayor sostenibilidad, asi como
a la implantacién de modelos
econdmicos circulares.

Esta ley busca ayudar a mitigar el cambio climéti-
co y proteger el medio marino, contribuyendo a
los ODS 12. Produccién y Consumo sostenible, 13.
Accion por el clima y 14. Vida submarina. Y cola-
teralmente, busca crear oportunidades de empleo
ligadas a la gestion de residuos. Establece limita-
ciones a los plasticos de un solo uso mediante res-
tricciones a su presencia y acceso al mercado. Asi
mismo se plantea la creacién de un impuesto para
prevenir la generacién de residuos.

Con respecto al reciclado lo mas destacable es que
establece pardmetros para el reciclado de residuos
municipales, distintos flujos de recogida para los
biorresiduos domésticos o textiles, y también se
aplica la responsabilidad ampliada del productor
de residuos con un impuesto al vertido o incinera-
cién de residuos. Asi mismo, se establece la pre-
ferencia por el agua no envasada y se disponen
instrumentos econémicos e incentivos.

Algunas de las aportaciones de la ley son las si-
guientes:

Estos conceptos posibilitan a las empresas cerrar el
circulo de los materiales y sustancias que usan en
sus procesos productivos. A la vez, habilita la posi-
bilidad de generar un mercado de subproductos al
facilitar la tramitacion mediante el establecimiento
de una Comisién de Evaluacién y al establecer cla-
ramente las autoridades competentes para iniciar
el tramite y para resolverlo.

Se refuerza el principio de proximidad al ampliar su
aplicacién a la valorizacién de residuos no domésti-
cos, favoreciendo el tratamiento en instalaciones lo
mas cercanas a los puntos de generacién (articulo 9.3).
Ademas, se aplica junto al principio de autosuficiencia
con respecto a la seleccién de los gestores en el 47.c.



La Ley quiere desacoplar el crecimiento econé-
mico de la generacién de externalidades nega-
tivas para lo que se marca como objetivo la re-
duccion en peso de los residuos generados. La
Ley 22/2011, de 28 de julio, establecia el objetivo
de reducir un 10% de los residuos generados en
2020 respecto de los generados en 2010. La nue-
va Ley amplia los objetivos, primero, al 13% para
2025, y después, al 15% para 2030 respecto a los
generados en 2010. Ademas, la Ley, en el articulo
18, aporta medidas que deberan implementar las
autoridades competentes para favorecer la pre-
vencién. Son destacables:

18.1.a. Promovery apoyar los modelos de pro-
duccién y de consumo sostenible y circulares.

18.1.b. Fomentar el disefio, la fabricacién y el
uso de productos que sean eficientes en el uso
de recursos, duraderos y fiables, reparables, re-
utilizables y actualizables.

18.1.c. Fomentar la reutilizacién de los pro-
ductos y componentes de productos, entre
otros, mediante donacién, y la implantacién de
sistemas que promuevan actividades de repa-
racion, reutilizacion y actualizacion, en particu-
lar para los aparatos eléctricos y electrénicos,
pilas y acumuladores, textiles y muebles, enva-
ses y materiales y productos deconstruccion.

18.1.d. Fomentar, cuando sea necesario y sin
perjuicio de los derechos de propiedad inte-
lectual e industrial, la disponibilidad de piezas
de repuesto y herramientas necesarias, ma-
nuales de instrucciones, informacion técnica
u otros instrumentos, equipos o programas
informéaticos que permitan reparar, reutilizar y
actualizar productos.

18.1.e. Reducir la generacién de residuos en
la produccién industrial, en la fabricacion, en
la extraccién de minerales y en la construc-
cién y demolicion, tomando en consideracion
las mejores técnicas disponibles y las buenas
practicas ambientales.
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18.1.f. Reducir la generacién de residuos ali-
mentarios en la produccién primaria, en la
transformacién y la fabricacién, en la venta mi-
norista y otros tipos de distribucién de alimen-
tos, en restaurantes y servicios de comidas, asi
como en los hogares.

18.1.g. Fomentar la reduccién del contenido
de sustancias peligrosas en materiales y pro-
ductos segun requisitos legales armonizados
a escala de la UE, evitando, en especial, la
presencia de sustancias incluidas en el anexo
XIV del Reglamento REACH o sustancias res-
tringidas recogidas en su anexo XVII, y de los
alteradores endocrinos. En particular, estara
prohibida la utilizaciéon de ftalatos y bisfenol
A en envases.

18.1.h. Identificar los productos que constitu-
yen las principales fuentes de basura dispersa,
especialmente en el entorno natural y marino.

18.1.i. Promover y facilitar la reincorporacién
en las cadenas de valor de subproductos o de
materias, sustancias u objetos para los que se
ha declarado el fin de la condicién de residuo.

18.1.j. Fomentar la reduccién de la genera-
cién de residuos en el ambito del comercio
mediante la venta de productos a granel, la
venta y el empleo de envases o dispositivos
reutilizables, entre otros.

Otras medidas relevantes al respecto son: 18.2.) la
prohibicién de destruccién o eliminacién mediante
depdsito en vertedero de excedentes no vendidos
de productos no perecederos tales como textiles,
juguetes o aparatos eléctricos, entre otros, salvo
que dichos productos deban destruirse conforme
a otra normativa o por proteccion del consumidor
y seguridad; 18.4) los comercios minoristas de ali-
mentacion cuya superficie sea igual o mayor a 400
metros cuadrados, destinardn al menos el 20% de
su area de ventas a la oferta de productos presen-
tados sin embalaje primario, incluida la venta a
granel o mediante envases reutilizables; 18.7) los
productores iniciales de residuos peligrosos estan
obligados a disponer de un plan de minimizacién
que incluya las practicas que van a adoptar, y 18.8)
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los productores de residuos no peligrosos podran
elaborar planes de prevencion.

La recogida separada podré realizarse mediante
recogida en contenedores, puerta a puerta, siste-
mas de entrega y recepcién y otras modalidades
de recogida como se comenta a continuacién.

Segun el texto, se establecen nuevas recogidas se-
paradas de residuos en post de su revalorizacion.
Se amplia asi la ya existente para el papel, los me-
tales, el plastico y el vidrio, incluyéndose ahora
a los biorresiduos domésticos, (a partir de 2022
para entidades locales con mas de 5.000 habitan-
tes, y a partir de 2024 para el resto de municipios),
y los residuos textiles, aceites de cocina usados,
residuos domésticos peligrosos y residuos volumi-
nosos a partir de 2025.

Los residuos provenientes de la construccién
deberéan clasificarse por materiales a partir de
2022y a partir de 2024 la demolicién debera ser
selectiva. También fija porcentajes de preparacion
para la reutilizacion y reciclado de residuos mu-
nicipales: un incremento del 5% cada cinco afios
hasta alcanzar el 65% en 2035. Al menos un 15%
en peso respecto al total corresponderd a la prepa-
racion para la reutilizacién, fundamentalmente de
residuos textiles, residuos de aparatos eléctricos
y electrénicos, muebles y otros residuos suscepti-
bles de ser preparados para su reutilizacion.

El articulo 28 desarrolla la separacion y el reciclado
en origen de los biorresiduos, apuntando hacia su
compostaje doméstico y comunitario o su recogi-
da separada y posterior transporte y tratamiento
en instalaciones especificas de reciclado, priorita-
riamente de compostaje y digestiéon anaerobia o
una combinacién de ambas, y que no se mezclen
a lo largo del tratamiento con otros tipos de resi-
duos. Se recogeran en bolsas compostables.

Esta figura fue incluida en la Directiva 2008/98/CE
junto al principio de jerarquia de residuos, y viene

|ll

a ser la manifestaciéon de
tamina paga” aplicado a las empresas genera-
doras de productos que, al final de su vida util,
degeneran en residuos susceptibles de contami-
nar. Toda empresa productora debe asumir la res-
ponsabilidad asociada a la gestion de su producto

principio quién con-

“desde la cuna a la tumba” y, por tanto, los cos-
tes de gestion como residuo una vez terminada su
vida til. La Ley establece unos requisitos minimos
para cumplir con las obligaciones del productor
establecidas en el capitulo | del Titulo IV.

Recae sobre cualquier persona fisica o juridica que
desarrolle, fabrique, procese, trate, llene, venda o
importe productos de forma profesional tanto en el
sistema nacional como el comunitario. Sefala que
las plataformas de comercio electrénico asumiran
las obligaciones financieras y de informacion.

La propuesta explicita las obligaciones y sanciones
que se pueden imponer mediante el Real Decreto
de los productores de producto, entre las que se
encuentran el sistema de depésito, devolucién y
retorno y, por tanto, define las partidas de gestion
de residuos que deben financiar los productores
y los mecanismos de control para los sistemas in-
dividuales y colectivos que se creen. Esto supone
una revisién de toda la normativa respecto a este
instrumento anterior a 2030.

Su aplicacion esta prevista también en sectores
que hasta ahora no estaban incluidos, como en
textiles, muebles, enseres y plasticos agrarios 3
afos después de la entrada en vigor de la ley.
Asimismo, se prevé la regulaciéon de regimenes de
responsabilidad ampliada en 2025 para productos
como las toallitas, los globos o artes de pesca.

Se indica que se podrad operar de manera indivi-
dual o a través de los Sistemas Colectivos de Res-
ponsabilidad Ampliada del Productor (SCRAP),
peor estos Ultimos deben aportar medios de tras-
parencia y estaran bajo vigilancia cuando se hayan
creado varios sobre un mismo producto.

La regulacién especifica de cada flujo creara la sec-
ciéon correspondiente a ese flujo de productos en
el Registro de Productores de Productos, y esta-
blecerd la obligacién de inscripcién y de remision



periédica de informacién de los productores de
productos en dicha seccién, con el objeto de reco-
ger informacion relativa a los productos introduci-
dos en el mercado nacional por los productores de
productos sujetos a la RAP.

El RD de envases también regula los SCRAP y afec-
ta a varios sectores industriales, especialmente a
los fabricantes de envases y la industria agroali-
mentaria, pero también a la industria de los apara-
tos electrénicos. En la Estrategia Regional se habla
de los SCRAPS. Las obligaciones marcadas desde
2015 no se han cumplido aun. Una debilidad del
sistema es que sean principalmente los fabricantes
los que marquen las normas, siendo necesario que
otros actores de la cadena como los encargados
del reacondicionamiento, tomen méas relevancia.

En este sentido, establece la obligacién para las
entidades locales de desarrollar una tasa o presta-
cioén patrimonial de caracter publica no tributaria,
especifica, diferenciada y no deficitaria asociada
a los servicios de gestion de residuos que pres-
tan en el plazo de 2 afios. Ademas, incorpora un
impuesto verde sobre los envases de plastico no
reutilizable y un impuesto sobre el depdsito de
residuos en vertederos, la incineracién y la co-in-
cineracién de residuos. Respecto al primero, la
base imponible estarad constituida por la cantidad
de plastico no reciclado, expresada en kilogramos,
contenida en los productos que forman parte del
ambito objetivo del impuesto. El articulo 78, fija el
tipo impositivo en 0,45 euros por kilogramo. El se-
gundo impuesto esta regulado en los articulos 88
y sucesivos, estando la base imponible constitui-
da por el peso, referido en toneladas métricas, de
los residuos depositados. Seran contribuyentes las
personas que realicen el hecho imponible y sujeto
pasivo, el gestor.

Sin embargo, la incongruencia perdura si no se to-
man medidas en otro eslabdn de la cadena: mien-
tras no se regulen en detalle también los verte-
deros, los empresarios pagardn estos impuestos,
pero cuando se lleven estos residuos plasticos
al vertedero, muchos de diferentes composicio-
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nes, existe el riesgo de un tratamiento inade-
cuado de los mismos. Supone una debilidad en la
cadena de valor y la desigualdad entre los actores
de la cadena.

Como medidas incentivadoras, se destacan la pro-
mocioén de sistemas de pago por generacién y el
uso de las compras publicas para promover el uso
de productos reutilizables y reparables y de mate-
riales facilmente reciclables.

Mantiene el anterior régimen juridico en cuanto a
las actividades potencialmente contaminantes, al
procedimiento de declaracién, a los inventarios de
suelos contaminados y a la determinacién de los
sujetos responsables de la descontaminacién y re-
cuperacién de los suelos.

El articulo 98 prevé que los propietarios de las
fincas en las que se haya realizado alguna de las
actividades potencialmente contaminantes se ha
de declarar, si se ha realizado o no, a la hora de
transmitirla.

Las CCAA declararan y delimitaran los suelos con-
taminados evaluando los riesgos para la salud
humana o el medio ambiente. La declaraciéon de
suelo contaminado obligara al sujeto responsable
a realizar las actuaciones necesarias para proceder
a su descontaminacién y recuperacion, en la forma
y plazos que determinen las respectivas CCAA y
que, en todo caso, no superard los 3 afos. Segun
el articulo 99, la declaracidn de suelo contaminado
puede comportarla suspensién de la ejecutividad
de los derechos de edificaciéon y otros aprovecha-
mientos del suelo. En el articulo 102, regula la des-
contaminacion voluntaria del suelo.

Por dltimo, el articulo 103 prevé como novedad,
que las CCAA elaboren en un inventario con
los suelos declarados contaminados y con las
descontaminaciones voluntarias. La norma in-
troduce también un Inventario Estatal de Descon-
taminaciones Voluntarias de Suelos Contamina-
dos, que serd alimentado por los registros de las
CCAA sobre recuperaciones y descontaminacio-
nes voluntarias.
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Segun el articulo 66 de la Ley 7/2022, el Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico
(MITERD) dispondré de un Sistema electrénico de
Informacién de Residuos (e-SIR) que estara consti-
tuido por: Registro de Productores de Productos,
Registro de produccién y gestion de residuos, las
memorias anuales indicadas en el articulo 65, Re-
positorio de traslados nacionales, Repositorio de
Traslados transfronterizos, Registro Nacional de
Lodos, Inventario estatal de declaraciones de sue-
los contaminados, Inventario estatal de desconta-
minaciones voluntarias de suelos, Plataforma elec-
trénica de RAEE y Registro de Subproductos. Pero
esta plataforma se cred con el RD 553/2020 por el
que se regula el traslado de residuos en el interior
del territorio del Estado, y ya es de uso obligatorio
desde septiembre de 2021.

Conviene tener muy en cuenta los costes que
conlleva adaptarse al modelo de tratamiento
propuesto por la UE. Un pequefio y mediano
gestor puede estar realizando un tratamiento
correcto, pero los costes administrativos, anali-
ticas, balances, informes, etc., suponen un ries-
go de abandono de su actividad y, consecuente-

mente, una limitacién al acceso del pequefio y
mediano recuperador al mercado.

La problematica radica en el reto que supone para
empresas que carecen de recursos y personal po-
der cumplir con estas obligaciones. Para todos
aquellos que logren adaptarse, se abren grandes
oportunidades y la recompensa de un mercado
en constante crecimiento que incorpora una am-
plia variedad de materias primas valiosas.

La Ley pone en valor que diferentes sectores de
actividad cooperen para alcanzar un beneficio
mutuo a través de la utilizacién de subproductos,
materias, energia y logistica optimizando el uso de
los recursos y disminuyendo la generacion de resi-
duos. En este sentido es necesario que desde los
distintos sectores se generen procesos de simbio-
sis industrial para cerrar el circulo de los procesos
industriales que ahora causa ineficiencias. Lo que
para unos es un residuo, para otros puede suponer
una materia prima muy valiosa y alternativa para su
proceso productivo.
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LA ECONOMIA CIRCULAR
EN LA REGION DE
MURCIA. DIAGNOSTICO

Esta diagnosis tiene como objetivo principal
ofrecer una primera panoramica sobre el estado
de desarrollo de la EC en el ambito espacial de
la Regién de Murcia, asi como la identificacién de
aquellos aspectos sobre los cuales serfa necesario
actuar con un plan de accién, una vez elaborada
una estrategia especifica, para el fomento de la EC.

En primer lugar, se ponen de manifiesto algunos
indicadores econdmicos de la Regién de Murcia
que serviran de base para la exposicién del estu-
dio y a continuacién, se muestra por sectores todos
los datos obtenidos y conclusiones a las que se ha
llegado con la investigacion realizada y el estudio
empresarial, que se ha podido llevar a cabo.

Dichos datos y conclusiones, son fruto del analisis
de la normativa relativa que afecta a las empresas
con actividades de EC o suceptibles de transicionar
hacia ésta, de la encuesta de circularidad (en Ane-
xo) del anélisis cualitativo y buenas préacticas iden-
tificadas a lo largo del mismo, con la metodologia
disefiada para tal fin.

De 10 a 50
4%
De1a?9
41% De 50 a 250

- 1_%

Sin asalariados
54%

llustracion 6. Nimero de empresas por estrato de asalariados.
Fuente: INE. 2021. Empresas por CCAA, actividad principal (grupos CNAE 2009) y estrato de asalariados.
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ALGUNOS INDICADORES
ECONOMICOS DE LA
REGION DE MURCIA

La Regién de Murcia tiene un tejido productivo
muy fragmentado, como ejemplifica que casi el
54% de las empresas no tengan asalariados y
mas del 41% tengan menos de 10 asalariados.
Esta fragmentaciéon puede tener ventajas y des-
ventajas. Por un lado, puede fomentar la compe-
titividad entre empresas, lo que a su vez puede
llevar a una mayor innovacién y mejora de la ca-
lidad de los productos y servicios ofrecidos. Por
ello, es importante atender a las necesidades de
las PyMEs y micro- PyMEs.

Esto se corresponde con la estructura de las em-
presas analizadas que respondieron el cuestio-
nario de circularidad, ya que el 76% eran peque-
flas 0 microempresas.

Esta caracteristica puede condicionar la transi-
cion a la EC, puesto que nos podemos encon-
trar con modelos de fabricacién y servicio, mas
tradicionales, donde se necesiten adaptaciones
mas estructurales, ya que cuanto menor es la
empresa, menor suele ser la capacidad econé-
mica, su capacidad de innovacién y menor su
digitalizacién, salvo las expresamente nacidas
bajo este prisma, como startups tecnoldgicas,
biotecnoldgicas, etc.
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llustracion 7. Autoevaluacién del grado de conocimiento sobre SI, EC y RSC e importancia otorgada a la Sl'y EC.

Los murcianos de forma general, declaran tener un
grado de conocimiento elevado tanto en Simbiosis
Industrial (SI), como en Economia Circular (EC) y en
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) (llustra-
cién 7). En una escala de uno a diez, siendo uno
“nulo conocimiento” y diez” excelente conoci-
miento”, el 72,5% de los encuestados, consideran
tener un grado de conocimiento superior a seis
sobre EC, porcentaje que se reduce al 53,8% res-
pecto a la SI, mientras que asciende a 85,7% si se
habla de RSC.

La diferencia de conocimientos puede ligarse a la
relevancia que se le ha otorgado en las Gltimas dos
décadas, siendo la RSC un concepto muy extendi-
do y apoyado ya por normativas de obligado cum-

Mutualidad: comparto el tratamiento de emisiones
Sustitucion: recibo un residuo que uso como aditivo
Génesis: creamos una nueva actividad

Mutualidad: comparto infraestructuras o equipo
Mutualidad: comparto la gestiéon de residuos

Mutualidad: comparto la gestién de servicios
(electricidad, agua o calor)

Génesis: comparto informacién de interés
Sustitucién: doy un residuo a otra empresa
Sustitucién: recibo un residuo como materia prima
Génesis: desarrollar un producto, servicio o proceso
Sustituciéon No
Génesis No
Mutualidad No

0%

plimiento segin tamafio y facturacién, que han
obligado a su adopcién por parte de las empresas
(plan de acoso, plan de igualdad, memoria de sos-
tenibilidad, informe no financiero) frente a la EC,
donde veremos por sectores que hay normativas
por adoptar, y cada vez habra mas, pero aln que-
da mucho camino por recorrer, o la S, este Gltimo,
muy poco explorado aln, pero muy interesante
por las oportunidades y la ayuda que puede supo-
ner para la transicion hacia un modelo més circular
de economia. Y asi lo reconocen los empresarios.

El grado de conocimiento se ve superado por el
nivel de importancia que se le otorgaalaECyla
Sl, de tal manera, que el 74,7% considera que la
Sl tiene un nivel de importancia superior a seis,
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llustracion 8. Porcentaje de empresas que realizan algun tipo de sinergia con otra entidad.
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porcentaje que se incrementa hasta el 87,9% si
hablamos de la EC.

El alto grado de importancia que se le otorga
a la Sl no tiene reproduccién en el plano real
(Hlustracion 8). El 67% de las empresas declaran
que no comparten ni gestionan de manera con-
junta servicios publicos o infraestructuras (sinergias
de mutualidad), el 58,2% no establecen sinergias
entorno al conocimiento (sinergias de génesis) y
el 57,1% no intercambian subproductos o residuos
(sinergias de sustitucion).

El tipo de sinergia que mas empresas realizan
consiste en colaborar con otras entidades para
desarrollar un producto, servicio o proceso o es
parte de una red de conocimiento, esto lo hace
el 27%. Intercambiar recursos es la segunda y ter-
cera accién que mas hacen, ya que el 25% de las
empresas reciben un residuo que utilizan como
materia prima y el 23% dan algun residuo a otra
empresa.

La empresas que establecen sinergias de génesis
para desarrollar, lo hacen tanto con otras empresas,
como con los centros tecnoldgicos de la Regién
y los grupos de investigacién, fundamentalmente
de la Universidad de Almeria, la Universidad de
Murcia, la Universidad Politécnica de Cartagena,
la Universidad Catdlica San Antonio de Murcia, la
Universidad Miguel Hernandez y los centros espe-
cializados como el CEBAS o IMIDA.

Los residuos que se reciben incluyen RSU, residuos
plasticos, mermas de origen vegetal y residuos
vegetales que se introducen en la fabricacion de
productos o se valorizan energéticamente. Por el
contrario, los residuos que mas se dan a otras em-
presas son chatarra, restos de madera o palets, y
lodos.

Mas del 59% de los empresarios entrevista-
dos, encuentran barreras para desarrollar una
Sl, siendo las trabas administrativas o problemas
legales los mas aducidos, seguido de las barreras
econdmicas.

Las administraciones no estan favoreciendo la
expansion del concepto Sl entre las empresas, los

criterios de elegibilidad en ayudas publicas exclu-
yen algunos sectores como el de la construccion
o el de empresas auxiliares dedicadas a la tecno-
logia, problemas a la hora de trasladar un subpro-
ducto entre comunidades auténomas, las tramita-
ciones ambientales son muy lentas y el acceso y
justificacion de las ayudas resulta muy engorroso,
resultando una desventaja para las empresas de
menor tamafio que no pueden dedicar tanto tiem-
PO y recursos a estas gestiones.

La falta de despliegue de las bolsas de subproduc-
tos, como medio de comunicacién y motivo de
encuentro entre empresas, no facilita el inter-
cambio de los residuos producidos en una em-
presa y que en muchos casos pueden ser utiliza-
dos por otra, como materia prima secundaria en
sus procesos de fabricacién.

Econémicamente, supone un gran coste para las
micropymes intentar adaptar su modelo a un ne-
gocio circular y necesitan un acompafiamiento.
Actualmente, se dan en la operativa diaria “mer-
cados negros” de los residuos cuando escasean y
se incrementa su precio y ademas estan los altos
costes de transporte cuando se intenta aplicar el
retorno de productos o para traer subproductos
de otras industrias.

En cuanto a barreras sociales, las empresas apun-
tan a la falta de difusién del concepto entre las
empresas, la falta de transparencia y la reticencia
a compartir informacién, asi como el desconoci-
miento sobre empresas interesadas en intercam-
biar residuos o compartir. La disponibilidad de
tecnologias es la barrera menos aducida, salvo
por la necesidad de habilitar un sistema éptimo de
separacion, recogida y tratamiento de los residuos
para que puedan ser reintroducidos en otros pro-
cesos productivos.

El dmbito donde més acciones de EC desarrollan
las empresas es, en el del apoyo mediante la for-
macién de su personal y la incorporaciéon de cer-
tificados de gestion ambiental o la RSC.

En segundo lugar, realizan acciones de uso y ne-
gocio como asegurar la trazabilidad y acortar las
cadenas de suministro. En el ambito de la pro-
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llustracion 9. Porcentaje de acciones de EC que realizan las empresas clasificado en cinco ambitos de accion.
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duccién, la medida mas adoptada es la ecoefi-
ciencia a través de la implementaciéon de ener-
gias renovables (placas solares principalmente), la
mejora del ciclo del agua o la aplicacién de do-
motica en las fabricas. En el dmbito del disefio, las
principales medidas tienen que ver con la reduc-
cion de materia prima empleada por producto y
con la introduccién de materia prima secundaria
en los mismos, lo cual repercute en la primera.

Respecto a la gestién, las principales acciones
detectadas se refieren a facilitar la separacién
y a implantar sistemas de recogida y reciclado
del producto, sin que existan medidas comunes a
todos, para ello.

Mas del 80% de las empresas murcianas anali-
zadas, detecta barreras para desarrollar un mo-
delo de negocio circular, y un 20% que en el caso
de la Sl.

Ninguno Alguna Barrera
19% 81%

Politico-Administrativa
Econémica

Legales

Tecnoldgicas
Sociales/

consumidores/
empresas

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

llustracion 10. Porcentaje de empresa que detectan barreras para
desarrollar EC (arriba) y principales barreras (abajo).

(Los que no detectan ninguna barrera, aducen
que no es aplicable a su sector o a que descono-
cen cémo hacerlo).

Las principales barreras tienen que ver con asuntos
politico-administrativos o legales, asi como econé-
micos. Existe falta de ayudas econémicas que po-
tencien o contengan criterios de circularidad para
la seleccién y que persigan el cambio de modelo
(el Instituto de Fomento ya empieza a exigir para
la obtencién de una ayuda, el tener un curso sobre
sostenibilidad), que apoyen asi el fomento de la EC
y se vaya educando por obligacién a la ciudadania.
También destacan la burocracia y la falta de infor-
macién, asi como la falta de comprensién de la nor-
mativa que se califica de “farragosa” y “rigida”.

Otro asunto que se pone de manifiesto, y es de vital
importancia, es la dificultad para encontrar plantas
de reciclaje o para conseguir la licencia de gestor
de residuos, el coste de transitar y de conseguir la
certificacion de los procesos.

En cuanto a tecnologias, las empresas vuelven a
aducir la falta de desarrollo de los sistemas de ges-
tién de residuos, limitaciones de espacio, falta de
contactos donde realizar pruebas y desarrollos, asi
como una relacién negativa coste-beneficio, en este
momento, en algunas tecnologias verdes.

Las tecnologias 4.0 mas utilizadas son Internet de las
Cosas, el Big data y la robética, principalmente para
el control y automatizacién de la fabrica (llustracion
11). Sin embargo, el despliegue de tecnologias no
llega a ser muy amplio.

La baja incorporacién de tecnologias esta en linea
con el bajo conocimiento por parte de las empresas
del catdlogo de tecnologias 4.0 del INFO (menos
del 25%) y tampoco se detecta un gran conocimiento
de sus ayudas para el célculo de las huellas (llustra-
cién12). Mejores datos se registran respecto a ayudas
a la eficiencia energética y mas del 50% de las empre-
sas conocen lo que ofrecen los centros tecnolégicos.

Finalmente, la mayoria de las empresas analizadas,
estarian dispuestas a participar en talleres para em-
parejar empresas con el objetivo de desarrollar algu-
na actividad de Sl o EC. El modelo de los brokerage
tan consolidado en su organizacién y celebracién
con éxito por parte del INFO, puede erigirse como
una gran herramienta de fomento de la EC y la Sl'y
de conectar con este fin a las empresas.
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llustracion 11. Tecnologias 4.0 que utilizan las empresas en su actividad.

Centros Tecnolégicos de la Region
Ayudas para la mejora de la eficiencia energética...
Ayudas del Info para el célculo de las huellas de...

Catélogo de Tecnologias de la Industria 4.0 del Info

PERTEs (en particular, el de Economia circular)
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llustracion 12. Porcentaje de recursos publicos disponibles conocidos por las empresas.
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llustracion 13. Porcentaje de empresas interesadas en realizar un taller
de matching.
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EL MERCADO LABORAL

Del analisis realizado, se desprende en manos
de quien estd la informacién en EC. La informa-
cion empresarial respecto a su actividad y relacién
con la EC, nos la dieron los perfiles de gerente,
administrador o CEO (sumando éstos un 49%), lo
cual tiene sentido debido al reducido tamafio de
las empresas y que es la persona que tiene visién
de conjunto del modelo negocio. El otro perfil que
destaca es de director de calidad y medio am-
biente e I+D que suponen otro 16%. Tan solo en
dos empresas nos encontramos con dos perfiles
excepcionales: “director de transformacion y desa-
rrollo sostenible” y en otro caso, “responsable de
medio ambiente y gestién de EC” lo que muestra
una determinacién clara hacia la transicién circu-
lar y alineada con los ODS, mientras que en las
demas, son los perfiles mencionados los que van
asumiendo las nuevas competencias y desarrollo
de proyectos para la transicion.

Esto es importante relacionarlo con el estado del
mercado laboral, ya que una buena transicién hacia
la EC implica no sélo el mejor aprovechamiento
de los recursos materiales, sino también huma-
nos, donde con la identificacion de nuevos ni-
chos de actividad como consecuencia del cambio
de modelo econémico. Se prevén importantes
bolsas de contratacién. Pero seran perfiles que
deberan forjarse técnicamente a las nuevas ne-
cesidades. Hemos identificado varias de estas ne-
cesidades formativas, que veremos a continuacion y
también mas concretamente, a lo largo del andlisis
por sectores que expondremos a continuacion.

Segun datos de la EPA, el mercado laboral registrd
un balance de recuperacion en el tercer trimestre
de 2022, al contar con una tasa del 12,9% de para-
dos, pero en el primer trimestre del 2023, se sitta
en el 13,48%, lo que supone una tasa de variacion
de 0,58% con respecto al periodo anterior. El paro
juvenil supone en este momento un 32,76 % (primer
trimestre 2023) y los hogares con todos sus miem-
bros en paro, un 6,58% (primer trimestre 2023).

Los distintos niveles de gobierno han detecta-
do falta de capacitacién de las empresas y del

capital humano para satisfacer los retos del nue-
vo modelo econémico e industrial basado en las
tecnologias. Y se detectan numerosos gaps en la
formacién actual.

El Centro Europeo de Desarrollo para la formacion
profesional (CEDEFOP), monitoriza las necesidades
formativas de los Estados Miembros y apunta a la
necesidad de capacitar en el uso de tecnologias 4.0
a la vez que alerta sobre la amenaza que supone
la automatizacién a los puestos menos cualificados.
Pero esta amenaza debe enfrentarse mediante la
oportunidad que ofrece la capacitacion. Pronostica
que, en la década actual, Espafia creard el doble de
empleos que la media de la eurozona.

Debemos destacar, el estudio realizado por el Ser-
vicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)2020: Estu-

dio prospectivo de las actividades econémicas re-

lacionadas con la Economia Circular en Espafa. La
EC es un modelo que afecta a una gran variedad

de sectores y niveles profesionales debido a su
caracter multidisciplinar y transversal. Se trata de
“enverdecer” las profesiones y, segun el Informe,
“el mayor reto consiste en la adaptacién y actua-
lizacién de la mayoria de ocupaciones del merca-
do de trabajo a las competencias que implica este
nuevo paradigma”.

Se requieren directores y gerentes de empresas
de gestion de residuos; directores de departa-
mento de ecodisefio y de control de calidad.

Los ingenieros superiores y técnicos son fun-
damentales para puestos directivos o en de-
partamentos de investigaciéon o de produc-
cién. Destacan los Ingenieros industriales y de
produccién; Ingenieros de caminos, canales y
puertos; Ingenieros ambientales; Ingenieros
de investigacién y desarrollo, Ingenieros agré-
nomos y forestales; de disefio; de logistica; de
mantenimiento y reparacién; en mecénica de
automocion; navales; aeronauticos.

|u

La figura del “ambientélogo” cobra relevancia

para la protecciéon ambiental y la educacién y


http://(CEDEFOP)
https://www.sepe.es/HomeSepe/que-es-el-sepe/observatorio/estudios-prospectivos-sectoriales/ver-resultados.html?documentType=informes&tipo=5
https://www.sepe.es/HomeSepe/que-es-el-sepe/observatorio/estudios-prospectivos-sectoriales/ver-resultados.html?documentType=informes&tipo=5
https://www.sepe.es/HomeSepe/que-es-el-sepe/observatorio/estudios-prospectivos-sectoriales/ver-resultados.html?documentType=informes&tipo=5

concienciacion imprescindible para el cambio
social. Graduados en salud e higiene laboral y
ambiental; Profesionales de la protecciéon am-
biental; y de la educacién ambiental.

Quimicos, Bidlogos y Gedlogos-Geofisicos.

Técnicos con formacién Profesional de Grado
Superior en el dmbito del tratamiento de aguas
y residuos sélidos, como los Técnicos y/o ope-
radores en tratamiento de residuos sdlidos;
Técnicos y/o Operadores de planta de trata-
miento de aguas residuales; Técnicos en medio
ambiente y los Operadores de mantenimiento
en plantas de incineracién de residuos

En cuanto a la mecéanica de automocion: Téc-
nicos en mecanica y/o en electricidad de au-
tomocion; Técnicos de mantenimiento meca-
nico y Técnicos de mantenimiento de equipos
eléctricos.

En el ambito de los sistemas informaticos, elec-
trénicos, automatizacion y robética: los Técnicos
en operaciones de sistemas informaticos; Opera-
dores de instalaciones de fabricaciéon informati-
zada y o de cadenas automatizadas de montaje;
Programadores- controladores y/o operadores
de robots industriales; y Programadores de ma-
quinas con control numérico en general.

Trabajadores cualificados en mantenimiento y
reparacion de automocién como: Mecénicos y
ajustadores de vehiculos de motor; Mecénicos
y reparadores de equipos electrénicos o eléc-
tricos; y Pintores de vehiculos en general.

En la reparacién industrial y en actividades de
reciclaje de materiales férricos o maquinaria:
Chapistas y caldereros; Soldadores y oxicor-
tadores; Ajustadores y operadores de maqui-
nas-herramienta; Mecéanicos-instaladores de
refrigeracion y climatizacion; Mecénicos y ajus-
tadores de maquinaria agricola e industrial. Y
también, Instaladores y reparadores en tecno-
logias de la informacién y las comunicaciones.

El transporte de residuos demanda conducto-
res de camiones y de mercancias peligrosas.
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Clasificadores de desechos -operarios de pun-
to limpio y recogedores de chatarra; Peones
de recogida de basuras; Operarios en manteni-
miento de alcantarillado; y Barrenderos.

Para implementar las estrategias de EC en
las empresas, es necesario crear la figura de
Gestor en economia circular, encargado de la
gestion y organizacién de las distintas accio-
nes, fases y procesos en el desarrollo de dichas
estrategias; con especializacién enel sector en
concreto en el que actuase.

Ocupaciones “emergentes” como son Disefia-
dores de pléstico, Maestros compostadores,
Gestores medioambientales —en materia de
tratamiento de residuos-; Tasadores de pro-
ductos y piezas antiguas y Rental —en comer-
cio minorista-; Consultoresde estrategias de
sostenibilidad, de eficiencia energética y desa-
rrollo turistico, asi como Técnicos especialistas
en turismo rural y agroturismo —en turismo vy
hosteleria-; Mecénicos de vehiculos eléctricos
e hibridos, Mecénicos de vehiculos con gas
licuado depetréleo (GLP) y gas natural com-
primido (GNC), Responsables de materiales y
Reacondicionadores de repuestos y recambios
reciclados —en el sector de reparacién de vehi-
culos de motor-; y Diagnosticador/mantenedor
a distancia —en la reparacién de ordenadores y
otros articulos domésticos.

Ocupaciones con especial dificultad de co-
bertura de los puestos de trabajo: Técnicos y
Mecénicos de automocién, Chapistas y Calde-
reros, Soldadores y Oxicortadores, Ajustadores
y operadores de méquinas-herramienta; Ope-
radores de robots industriales y Mecanicos y
ajustadores de maquinaria agricola e industrial,
de equipos eléctricos y de equipos electréni-
cos. Una de las razones mayoritarias de esa di-
ficultad de coberturaes la falta de formacion.

Principales carencias formativas: el ecodisefio,
en todo su alcance. En tratamiento de mate-
ria organica, el compostaje, biometizacion y
valorizacién en general. En la industria meta-
lica-maquinaria -y en el reciclaje de residuos-,
la electrotecnia, electromecénica, mecatrénica,
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metrologia; automatismos y robdtica, control
numérico (CNC), soldadura y oxicorte. En alma-
cenamiento, transporte y seguimiento de resi-
duos, hay necesidades formativas en radio fre-
cuencia, Blockchain, Smart waste y trazabilidad
informatizada. Asimismo, en consultoria tecno-
l6gica, ecoetiquetado, sistemas de certificacion
y, muy especialmente, en normativa y legisla-
cién. Y en ecoturismo y sostenibilidad turistica.

Con caracter general, falta formacion en idiomas,
prevencion de riesgos, lean managementy calidad.
Y se da una necesidad generalizada de sensibiliza-
cién en temas medioambientales y concienciacién
social en cuanto al conocimiento de los residuos,
tratamiento y su reutilizacion y aprovechamiento,
con el fin de conseguir que se generalice la menta-
lidad del reciclaje y sus beneficios ambientales. A
ello podria contribuir la implantacion de un siste-
ma de incentivos al reciclaje.

Con el andlisis realizado a todas las empresas en-
trevistadas, particularmente, pudimos concretar,
que en las empresas murcianas, se buscan ingenie-
ros que tengan un complemento circular porque
no todos tienen capacidad para tener un depar-
tamento especifico para este tema. El agente de
transformacién en economia circular, ese gestor de
economia circular dentro la empresa tiene que te-
ner unos conocimientos de muchos campos y tiene
que tener una visién muy horizontal a todos los
departamentos. Lo éptimo es que personal de
distintos departamentos de una misma empresa
adquieran conocimientos en EC para insertar el
pensamiento circular en la empresa.

En los sectores TIC, para aplicacién de soluciones
tecnoldgicas en EC se necesitan matematicos, fi-
sicos, ingenieros industriales, informaticos, bio-
quimicos, biomédicos y las mismas disciplinas
aplicadas a los grados formativos de FP.

Los empleos del futuro en materia de sosteni-
bilidad, estan sin terminar de disefar. Los gra-
duados de FP son los que més cerca estan de la
realidad, pero tampoco estan saliendo con el perfil
circular. La Comisién Europea, promueve que se
deben de ir cambiando todos los modelos para in-
cluir esta formacion en EC.

DIAGNOSTICO DEL
ESTADO DE LA EC POR
SECTORES

El diagnéstico ofrecido a continuacién, viene de-
terminado por los resultados del alcance de la
investigacion, de la toma de datos, y del anélisis
cualitativo y cuantitativo, realizado por los investi-
gadores, tomando como marco de influencia prin-
cipal de la actividad, el ambito legal de cada sector
en particular, puesto que limita en mayor o menor
medida la transicién hacia una nueva economia.

Dicho anélisis tiene un alcance, dado por el tiem-
po disponible para la investigacién, como por el
nimero de empresas por sectores que se pudo vi-
sitar y/o entrevistar. Los aspectos mas relevantes
para el desarrollo de la EC en la Regién de Murcia,
serian objeto de un andlisis mas en profundidad,
después de esta primera aproximacion del estado
de situacion.
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SECTOR AGROALIMENTARIO

Una de las principales claves para el desarrollo y
sostenibilidad del sector, es su regulacion. El sec-
tor agroalimentario se ve afectado principalmente
por tres normas recientes: La Ley 7/2022 de Resi-
duos y Suelos Contaminados, el RD sobre Enva-
ses y Residuos de Envases y el Proyecto de Ley
de Prevencidn de las Pérdidas y el Desperdicio
Alimentario.

La Ley 7/2022, establece en el articulo 18.1.g. el
objetivo de reducir un 50% de los residuos alimen-
tarios per cépita en el plano de la venta minorista
y de los consumidores y una reducciéon del 20%
de las pérdidas de alimentos a lo largo de las
cadenas de produccién y suministro para 2030,
respecto a 2020.

En su articulo 19 prevé que el Programa estatal de
prevencion de residuos y los programas autono-
micos incluyan un apartado con especificaciones
al respecto. Las entidades locales podran estable-
cer también medidas para favorecer la reduccién
de los residuos alimentarios, en su caso, en cola-
boracién con los establecimientos de restauracion
y distribucion de alimentos, teniendo en cuenta lo
establecido en los programas estatal y autonémico.

La ley trata de fomentar buenas practicas desde
los productores primarios, en la fase de cosecha
y recoleccién de los alimentos, hasta los consumi-
dores, bien en el hogar o en bares y restaurantes, ya
que el desperdicio de alimentos se produce a lo lar-
go de todas las fases de la cadena. Este marco regu-
latorio, pone de manifiesto que el despilfarro alimen-
tario perjudica al conjunto de la sociedad, porque
encarece el acceso a bienes de primera necesidad,
malgasta recursos naturales escasos que se utilizan
en la produccién, aumenta los residuos y el impacto
ambiental, y lastra la eficiencia del sector productivo
y su competitividad. Esta ley trata de orientar hacia
un sistema de produccién mas eficiente, que enfo-
que al desarrollo de una economia circular.

El sector cuenta con la debilidad que supone el
desperdicio en la cadena agroalimentaria, dado,

tanto al final de la cadena, en el eslabdn de los dis-
tribuidores, como al inicio, si el coste de recoger
la cosecha no es rentable o no cumple el producto
los estdndares de exige el mercado retail actual.

El sector agroalimentario en la Regién de Mur-
cia, se caracteriza, por la cantidad y variedad de
productos (frutas, verduras, carnes, vino, aceite...)
que ofrece ademas una gran tradicién en determi-
nados procesos de industrializacién. En su conjun-
to, supone un 33% del empleo regional, siendo
ademés uno de los sectores tractores de nuestra
economia, por su volumen de facturacién, influ-
yendo directamente en industrias de tecnologia
agricola, gestién de aguas, envases y embalajes,
maquinaria, etc. Y es lider en produccién eco-
légica, siguiendo las nuevas tendencias de con-
sumo, destinando en el 2022 ya un 28,7% de
su superficie agricola a estos cultivos sostenibles y
respetuosos con el medio ambiente, adelantando-
se con este dato, a su cumplimiento por normati-
va, previsto para el 2030.

También se sitta en el liderazgo de la 4° y 5° gama,
asumiendo una tecnificacién mayor especializada
en los Ultimos afios, adquiriendo competitividad y
cuenta con una tradiciéon conservera con muchos
afos de historia.

Las empresas lideres de este sector, en su ma-
yoria de mediano o gran tamaio y las de menor
tamafo estdn agrupadas en cooperativas y aso-
ciaciones. Muchas de estas empresas ocupan los
primeros puestos de las clasificaciones nacionales
tanto sectoriales como de conjunto. La agrupacion
de empresas es una consecuencia légica en el sec-
tor porque los actores del mercado son cada vez
mas fuertes, ademas de encontrar sinergias, tanto
en la parte productiva como en la comercializa-
cion, lo que puede llevar a que la compania sea
mas competitiva.

Es un sector cada vez mas innovador, que mez-
cla la tradicién con la innovacién aprovechando el
ecosistema investigador de la regién con las Uni-
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versidades, Centros Tecnoldgicos como el de Me-
dio Ambiente o el Centro Tecnoldgico Nacional
de la Conserva , especializados como el CEBAS
o IMIDA, ademés de otras colaboraciones en fo-
ros nacionales o internacionales, en el caso de las
grandes.

Todos piensan respecto a la EC que hacen mu-
cho, porque la actividad tradicional siempre ha
intentado aprovechar los recursos y algunos ex-
cedentes, con practicas efectivamente circula-
res. Pero los cultivos se han transformado, muchos
de ellos en intensivos, precisando de gran canti-
dad de recursos. En ganaderia y acuicultura pasa
exactamente igual. En el area del vino, curiosa-
mente, estan muy orientados a mayores y mejores
practicas de gestion circular.

En la Regién de Murcia, el sector, adolece de un
nivel de madurez de tecnologia de valorizacion, a
pesar, que desde hace 200 afios, con la industria
de la conserva y el zumo ha habido aprovecha-
miento de excedentes. Se considera que aun el
20% (el estrio supone un 30% de lo producido) de
la produccién, sigue sin valorizacién alguna. Esta
va aumentando, conforme se dirige mas hacia la
bioeconomia circular y su aplicacion en empresas,
que en ocasiones requiere de un proyecto de in-
vestigacion previo para el aprovechamiento, o de
una preparacion superior técnicamente hablando
para el desarrollo que precisa.

El nivel de tecnologia aplicada al agroalimen-
tario cada vez es mayor pero no estd implemen-
tado de forma general, sobre todo la relativa a
control de datos, predicciones de cosecha, pro-
ductividad, control de calibre, etc, en las empre-
sas mas medianas o pequefias. Esta agricultura es
mas tradicional, aprendida de padres a hijos en
ocasiones y muchos de ellos con carencias en
formacion técnica especializada. Ello implica que
son las grandes compaiiias las que méas tienen en
cuenta el incremento de productividad y renta-
bilidad que supone invertir en tecnologia punta,
analitica, IA, etc. para determinar esto parametros
fundamentales de produccion, anticipdndose a
lo que pueden vender a sus clientes, cantidades,
consumos de insumos, etc. lo que implica mayor
productividad, mejor aprovechamiento de los re-

cursos y menos mermas, al producir de forma tan
controlada y efectiva.

Hace un afo el Gobierno nacional, modificé la Ley
de la Cadena Alimentaria sin que se haya im-
plantado hasta el momento “de forma efectiva”.

Las empresas se enfrentan a varios problemas, no
s6lo el técnico. Uno de ellos la sequia. Las princi-
pales organizaciones agrarias, demandan para el
sector, un decreto de sequia “urgente” que reco-
ja medidas econdmicas, fiscales y en el &mbito de
los seguros agrarios. Su postura ante la PAC es de
flexibilidad a la hora de aplicar la nueva Politica
Agricola Comun (PAC) en ambitos como el cumpli-
miento de los ecorregimenes y que se demore la
entrada en vigor del cuaderno digital de campo,
prevista para septiembre de 2023. De hecho en re-
uniones con varios de nuestros productores, todos
ellos medianos, (y por tanto los pequefios sera aun
menor) no estan técnicamente del todo prepara-
dos para llevar a cabo la trazabilidad que se les
pide para su cumplimiento de cara a la seguridad
alimentaria, dadas las condiciones de fertirrigacién
del sector y la globalidad del mismo.

Las inversiones en infraestructuras de reutiliza-
cion, depuracién y modernizacién de regadios,
son muy necesarias, para que el futuro de nues-
tra agricultura sea sostenible y rentable, de las
que hablaremos mas adelante.

El futuro de este sector estratégico en la economia
regional, pasa porque el esfuerzo de los principa-
les actores y agentes que intervienen, incluidas las
instituciones, se oriente hacia un objetivo comun:
la sostenibilidad econdmica, social y ambiental del
sector.

Los cambios que acontecen en el clima y los
sistemas fisicos y biolégicos, en el mundo pero
también en la Regién de Murcia, estan afectando
seriamente al agroalimentario especialmente, ya
que influye sobre los recursos (suelo, agua y ener-
gia) y sufre en mayor medida que otro sector. la
variabilidad del clima y sus efectos en la erosién
del suelo, temperaturas anémalas, inundaciones
y sequias muy importantes, plagas nuevas, pro-
blemas con la politica del agua para la Regién



de Murcia,... Segin el informe anual de COAG
sobre la sequia, el sector agroalimentario de la
Regién de Murcia se encuentra en riesgo extre-
mo (este afio el cereal se da por perdido al 100%,
estan habiendo problemas con los brotes en fru-
tales lefosos, y se teme por el arbol en las zonas
de menor altitud, se estd dando venta masiva de
explotaciones ganaderas por abandono por la di-
ficultad de encontrar pastos, o por no alcanzar su
rentabilidad,...).

Pero hemos comprobado, que también tiene la
capacidad de revertir al menos en parte estos
fenémenos con la combinacién de su actividad
"modo tradicional” de produccién, con la de
"conservaciéon”, ecolégica y sobre todo con la
"de precision” muy tecnificada y “restaurativa”,
donde la tecnologia y digitalizaciéon ademas de la
innovacion, se hacen fundamentales, asi como el
volver a tener verdaderos ecosistemas de biodiver-
sidad dentro de las fincas, con plantas, insectos,
que comen las plagas y con el pastoreo dirigido,
para un abono natural.

La mayor demanda de alimentos, que se esté dan-
do a nivel mundial, supone una oportunidad para
Espafa, como gran productora que es, siendo gran
protagonista, la Regién de Murcia que ademés de
ser la “huerta de Europa”, ya orienta sus exporta-
ciones (70% de su produccién) no sélo a Europa y
EEUU, sino hacia Asia y Africa o Sudamérica, don-
de cuentan cada vez mas, con producciones de
empresarios murcianos para ofrecer su productos
todo el afio. No es facil, pero en estos momen-
tos se estan encontrando con que el transporte es
muy caro, pero el agua en estas zonas estd mucho
mas econdmica que en Espafa.

Estas zonas ademas, estan entre las de mayor cre-
cimiento poblacional junto con Asia, y de creci-
miento sostenido en este momento lo que abre
ventanas de produccién e internacionalizacion. El
éxito del sector agricola murciano esta vincula-
do a su capacidad para garantizar la viabilidad
econémica de sus explotaciones y su competi-
tividad en los mercados internacionales, solven-
tando problemas tan graves comentados como
la desertizacién, escasez de agua, nuevas plagas,
mano de obra... Para ello, es necesario aumentar
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la productividad y la eficiencia de su produccidn,
con el mantenimiento de la calidad actual.

El sector tiene que enfrentarse también, al reto
de garantizar el relevo generacional y la atrac-
cién de talento. Esto es clave para la correcta toma
de decisiones. Se debe promover un campo mas
tecnificado y digitalizado. En el corto plazo, los
avances tecnoldégicos estan permitiendo aumen-
tar la productividad, reducir los costes y mejorar la
rentabilidad de los agricultores. En el largo plazo,
los avances van a ser la Unica via para satisfacer la
demanda futura de alimentos y reducir el impac-
to ambiental. Y en este sentido, en la Regién de
Murcia, se advierten parte de estas inversiones de
nuevo en las grandes empresas, con mas capaci-
dad econdmica y son las que mas apuestan por
la investigacién o tecnologia, pero es que, estos
dos aspectos vinculados a la innovacién y la pro-
ductividad, se han convertido en una premisa para
el desarrollo de la competitividad de todas las

empresas del sector, no sélo para las grandes.

El sector en la Regién, como deciamos, tiene el
reto de incorporar en mayor medida, a personas
cada vez mas cualificadas, que tengan la ca-
pacidad de implementar y gestionar sistemas
productivos innovadores, que liguen la transfor-
macién a los avances tecnolégicos. Tendran que
ser profesionales multidisciplinares, que sepan
manejar maquinaria, con conocimientos de in-
formatica, loT, IA, robédtica, meteorologia, qui-
mica o biologia, fp dual agraria, que marcaran la
verdadera revolucién industrial del campo.

Los avances en el ambito biolégico estan permi-
tiendo cultivar alimentos cada vez mas nutritivos,
productivos y respetuosos con el medioambien-
te y la utilizaciéon de menos recursos para ello. La
biotecnologia es fundamental para la regene-
raciéon de los suelos y la robdtica, que consigue
mayor eficiencia en la cosecha y evita el desper-
dicio. Otro ejemplo es la fermentacién de preci-
sion, las algas y los cultivos microbiolégicos jue-
gan un papel extraordinario tanto a nivel de que
un producto mejore su sabor, como la gestién de
los propios recursos. Y también es fundamental la
sanidad vegetal para combatir las nuevas plagas
que van surgiendo.
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En los Ultimos afios es sabido, que en Murcia, las
empresas denominadas foodtech y las mas conso-
lidadas, se han erigido como el gran atractivo de
inversion en el sector, produciendo concentracio-
nes empresariales importantes, con la intervencion
de fondos de inversién. Pero habria que destacar,
la necesidad de colaboracién entre empresas
innovadoras mas pequenas y las mas grandes
y tecnificadas en determinados ambitos. Esto
puede convertirse en simbiosis industrial. Aqui
hay un largo recorrido que potenciar, al igual
que la innovacién abierta para el fomento de la
colaboracién empresarial, de la simbiosis industrial
y procurar puntos de encuentro entre empresas
emergentes muy tecnificadas y otras consolidadas,
o complementarias.. Algunas empresas como Bio-
me Makers (www. https://biomemakers.com/} que
elabora modelos sobre la funcionalidad del suelo
para mejorar la productividad, o Ekonoke (www.
ekonoke.com] que proporciona soluciones para
hacer los cultivos resistentes al cambio climéatico,
con el consiguiente ahorro de recursos, o Pelemix
(www.pelemix.com), situada desde hace mas de
20 afos en Alhama de Murcia, estéd especializada
en sustratos de turba de coco para cultivos, y aca-
ba de adquirir, la empresa israeli Even-Ari Green
(EAG) son buenos ejemplos de modelos de adop-
cién de innovacién, para las menos avanzadas, y
procurar su colaboraciéon. Otras a tener en cuenta:
Caliplant Agro, Biyectiva SL, Bleecher Technolo-
gies, Digital Data Farm, SL o Agerpix, la mayoria
murcianas y que tienen mucho que decir en el eco-
sistema innovador del sector y en su sostenibilidad
a largo plazo.

Hay que destacar la labor en este sentido que se
viene desarrollando en los Food Brokerage Event
que coordina o promueve el Instituto de Fomento
para el desarrollo de estos encuentros entre com-
pafifas, fomentando la integracién, colaboracion y
generaciéon de nuevos negocios, intercambio de
tecnologia, etc. Una herramienta perfecta para ex-
plotar en todos los sectores y ayudar a avanzar.

Las asociaciones empresariales, como COAG,
ASAJA y UPA, nos auguran que en una década
se terminara la agricultura tradicional y la tierra
sera de grandes corporaciones en un cambio de
modelo que catalogan de “muy peligroso”, con

intereses en la distribucién, por lo que afectaria di-
rectamente al consumidor. El indice de precios en
origen y destino del pasado noviembre, manifiesta
diferencias porcentuales de hasta el 880 por ciento
en el ajo, 633% en la naranja, 684% en la uva de
mesa, 539% en la lechuga y 529% en la aceituna
de mesa, entre otros.

El sector cérnico, que se enfrenta también al pro-
blema del agua, el alto coste energético y la esca-
sez de pastos y granos, con mermas en las planta-
ciones nacionales y regionales, agravado ademas a
nivel internacional, por la guerra de Ucrania, cuyos
campos se han destruido. Todo ello, ha incremen-
tado mucho los precios de produccién de carne.
En este sentido la tecnificacién, la precision del
uso de los recursos y promocién de nuevos pien-
sos o complementos alimenticios, a partir de ex-
cedentes autorizados para alimentacién animal,
aliviaran la carga del sector ganadero, que esta
abandonando ganaderias por no conseguir ren-
tabilizarlas.

El sobrecoste de la electricidad (una de las mas al-
tas de Europa), los agricultores y ganaderos, o acui-
cultores, no han parado de trabajary ven como sus
facturas energéticas son tres o cuatro veces mas
caras que hace un afio debido al encarecimiento
del precio de la electricidad y el establecimiento
del 'tope al gas’ por parte del Gobierno.

El Gobierno Regional ha puesto en marcha me-
didas contra la sequia que seguramente vendran
muy bien al empresario, pero para promover una
evolucién sectorial ante los retos a los que se en-
frenta el sector, y poder obtener su sostenibilidad
y competitividad, se debera trabajar intensamen-
te en pasos fundamentales como la innovacién,
tecnificacién y formacién especializada.

Todo esto nos lleva a que para acceder a la tec-
nologia y realizar la transformacién que expli-
camos, hace falta financiacién. Y no sdélo de las
ayudas tradicionalmente establecidas a la produc-
cion (PAC, FEADER, etc) o la de grandes corpora-
ciones o fondos que ven la importancia presente
y futura del sector en la Regién de Murcia, sino
también es la combinacién publico-privada para
esta financiacién, la que debe adquirir mayor
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relevancia. Transformar digitalmente el campo,
priorizando un modelo profesional, sostenible y
altamente tecnolégico, abastecido por energia
verde, supone obtener mas con menos recur-
sos. Y su amortizacidon es relativamente rapida
a corto plazo. Tener un tractor con la Gltima tec-
nologia en sistema de guiado automatico y tele-
metria, permite variar las dosis de aplicacion y se
sirve de una estaciéon meteoroldgica propia, ima-
genes de satélite y un dron para el control del es-
tado de la produccién a lo largo de la temporada.
La optimizaciéon de los procesos puede suponer
un 27% de ahorro de combustible, equivalente
a la emisién de 3tn menos de CO2, adaptar los
nutrientes utilizando un 22% menos de abono y
hasta un 85% menos de fitosanitarios y aumentar
la produccién hasta un 42%. O una robotizacién
en linea de pelado y produccién, para optar a una
mayor productividad de las compafiias, cuyos pro-
cesos manuales, influyen en sus precios y por tan-
to en su competitividad en el mercado, ademas
de todo la sensorizacion e inteligencia artificial y
de visién comentada.

Una solucidn efectiva para aumentar el nicho de
mercado sostenible consiste en implicar a las
cadenas de distribuciéon y retail para que ellos
asuman parte del coste, puesto que son los que
también se llevan el mayor margen dentro de
la cadena de distribucién, no el productor que
se situa al inicio, ni el consumidor que asume la
mayor parte de los costes y de los problemas de
la distribucién como parte del precio que asu-
me al comprar los alimentos. En los Gltimos afios
han proliferado entidades que explotan los nichos
ligados a la redistribucion en entornos urbanos de
productos préoximos a su caducidad, la gestion de
donaciones o la reutilizacién mediante su procesa-
do en nuevos bienes y ain queda mucho espacio
para el emprendimiento.

Los agentes del sector deben prestar atencién a
la obligacién, impuesta por el Proyecto de Ley
de Prevencién de las Pérdidas y el Desperdicio
Alimentario, de disponer de un plan de aplica-
cion para la prevencién de las pérdidas y des-
perdicio alimentario que especifique la forma en
que se aplicara la jerarquia de prioridades para
el tratamiento de aquellos alimentos susceptibles
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de convertirse en desperdicios alimentarios. Qui-
z4s sea necesario asistir a las empresas para su
realizacién y buscar soluciones comunes hacia la
eficiencia.

No obstante, destacan los avances del sector del
congelado, para asegurar un desperdicio casi
nulo en fabrica de transformacidn y se esta invir-
tiendo ya en algunas empresas, en |+D para mejo-
rar el precio de origen de un producto al aprove-
charlo al completo y diversificar su aplicacion final.

El sector en la Regién, ha acometido reformas en
su empaquetado, adelantdndose a las exigencias
del RD sobre Envases y Residuos de Envases,
que hace hincapié en la prevencién, reutilizacion,
reciclado y compostaje, asi como en la figura de
la RAP (Responsabilidad Ampliada del Productor).
La problematica radica en la gestion de las ca-
denas ya que el plastico alimentario debe se-
guir un circuito cerrado dificil de preservar y no
puede mezclarse con otros plasticos. Es decir,
es un problema que concierne principalmente a
las empresas del plastico, pero que afecta a la
actividad del sector agrifood y a su huella; por
lo que es necesario acometer acciones entre el
suministrador, el fabricante y el reciclador para
establecer circuitos cerrados y seguros alimen-
tariamente, mientras se buscan otros empaque-
tados alternativos. Ejemplo de buena practica:
Juver Alimentacién.

Ademas, por su caracter internacional, el sector
busca constantemente la mejora de la eficiencia y
la reduccion de las emisiones de los sistemas de
transporte que emplea para adaptarse a las de-
mandas de mercados muy exigentes como el del
norte de Europa, y lo hace mediante las empresas
del sector logistico de las que se hablard en un
siguiente apartado.

Recordemos, que el Proyecto de Ley de Preven-
cion de las Pérdidas y el Desperdicio Alimen-
tario, tiene el objetivo de prevenir y reducir las
pérdidas y desperdicios de alimentos por parte de
todos los agentes de la cadena alimentaria. Para
ello, da un paso mas alld de la sensibilizacién e
impone obligaciones. En concreto, los agentes de-
berén de disponer de un plan de aplicacién para la
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prevenciéon de las pérdidas y desperdicio alimen-
tario que especifique la forma en que se aplicara
la jerarquia de prioridades para el tratamiento de
aquellos alimentos susceptibles de convertirse en
desperdicios alimentarios. El orden de actuacién
serd, primero, donacién de alimentos o redistri-
bucién para consumo humano; segundo, trans-
formaciéon en productos alternativos; tercero,
alimentacién animal y fabricacién de piensos;
cuarto, uso como subproductos en otra industria
y, en ultima instancia, reciclado.

Por otra parte, impone la obligacién de alcanzar
acuerdos o convenios para donar los excedentes

* Acuerdos con proveedores » Amplitud de surtido en

* Bajas de productos productos

(obsolescencia) * Sobrestock de lineales

* Deficiencias en la * Incidencias de calidad
manipulacién

* Poca predictibilidad de la
demanda

* Métodos de

aprovisionamiento basados
en maximizar ventas

* Formatos de consumo

* Poca predictibilidad de la
demanda

* Pérdida de la cadena de frio

* Canibalizacién entre

« Pérdida de la cadena de frio productos

. * Adoptar legislaciones de
» Anomalias envasado VEEE

* Defectos de fabricacion - Campanias y ofertas

* Factores que afectan a la
vida atil

* Acuerdos de recogida
producto no vendido a
cliente

* Falta de incentivos fiscales

* Fechas de consumo
preferente

* Altos Lead Times en el

suministro

* Precio de venta en el sector . .
primario * Ausencia de acciones de

. liquidacion por capacidad
* Pruebas industriales/piloto 9 P P

e raastes * Entregas fuera de plazo
» Métodos de transporte

* Exigencias de fecha de
basados en costes

recepcién y/o caducidad
minima

* Fallos en la manipulacién de
cargas

de alimentos a empresas, entidades de iniciativa
social y otras organizaciones sin animo de lucro o
bancos de alimentos.

La Fundacién PwC apunta a los fallos en la cade-
na de valor alimentaria como factor causante de la
perdida de alimentos. Mientras, recuerda que en
los Gltimos afos han emergido diferentes empre-
sas y entidades que explotan el nicho de los pro-
ductos préoximos a desperdiciarse, ya sea desde la
redistribuciéon en entornos urbanos, la gestién de
donaciones o la reutilizacién mediante su proce-
sado en nuevos bienes. Las principales causas se
ilustran a continuacion.

* Alimentos sobrantes de las
comidas

* Inexistencia de alternativas
de reutilizacién

* Productos deteriorados por
mala conservacién o exceso
de tiempo

* Sobrestock de lineales

* Tamano de racién/disefio
del menu

+ Alimentos sobrantes
destinados al
aprovechamiento pero
olvidades para el consumo

* Rechazos del consumidor

* Poca predictibilidad de la
demanda

» Caducidad de productos

dl * Productos caducados
por fallos de gestidn

* Productos cocinados en
exceso o con una
preparacion incorrecta

* Falta de capacidad de
adaptacion de almacenaje

* Falta de oferta de “Doggy
Bags”

* Pérdida de la cadena de frio

* Recepcidn desde proveedor
con poca vida til

* Excesos en la preparacién

* Excesivo descarte de
producto

* Recetas basadas en
demasiados subproductos

llustracion 14. Distribucién de las principales causas del desperdicio alimentario en cada eslabén de la cadena alimentaria.
Fuente: Grafico 3. Fundacién PwC (2022). Desperdicio alimentario: Retos y soluciones para un futuro més sostenible.



SECTOR DE LA LOGISTICA

El sector agroalimentario estad indiscutiblemente
ligado al de la logistica, sector inicialmente, con-
taminante en cuanto al consumo energético y de
combustibles. Hay que crear una mayor cultura del
cambio para abordar la problemética que rodea
a las empresas logisticas en materia de sosteni-
bilidad: escasez de recursos naturales, contamina-
cién atmosférica, gasto energético, generacién de
una gran cantidad de desechos durante los proce-
sos productivos y de distribucion.

En este contexto hay muchos actores implicados:
administradores, comercios, operadores, reparti-
dores...por lo que es importante promover el sen-
tido de la responsabilidad entre todos ellos.

Pero en la Regidn, este es un sector de grandi-
sima relevancia y con gran implantacién a nivel
nacional e internacional, y las empresas del sec-
tor en la Regién de Murcia, ademas de su alti-
sima proyeccion de crecimiento, han iniciado su
compromiso con la reduccién de sus emisiones,
utilizacion de energia verde en sus instalaciones
y algunas ya han focalizando sus esfuerzos en la
sustitucién de combustibles fésiles por biocom-
bustibles o combustibles sintéticos fabricados en
la Region. Por tanto, se esta creando una nueva
actividad que busca la seguridad de suministro, la
transicion del sector y la generacién de empleo.

Para ello, necesitan generar infraestructuras
para nuevos combustibles. Se estd poniendo mu-
cho esfuerzo en generar un hub del hidrégeno ver-
de que sea referente en todo el territorio nacional,
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que debera de ir acompasado de una flota logisti-
ca adaptada a esta nueva realidad, para asegurar
el consumo minimo que lo haga realidad.

Al Corredor Mediterraneo y la actividad del Puerto
de Cartagena, se le suman el desarrollo de otras
infraestructuras como la Zona de Actividades Lo-
gisticas de Cartagena, la Ciudad Agroalimentaria
del Transporte, para convertir a la Regién en punta
de lanza de la distribucién.

Y estas cadenas logisticas, deben transformarse en
verdes y digitales, pues el transporte es vital para
el desarrollo econémico y social, con lo que la me-
jora de los procesos, siendo mas competitivos y
reduciendo el impacto ambiental, se convierte en
un objetivo a alcanzar.

Hay varias soluciones para hacer del sector logis-
tico un sector més ecoldgico, verde y sostenible.
Algunas de ellas incluyen el reparto en bicicletas,
motocicletas, triciclos, cuatriciclos, asi como en
furgonetas y coches eléctricos. La utilizacién de es-
tos vehiculos disminuiria notablemente la emisidn
de CO2 al ambiente y reduciria los actuales niveles
de contaminacién dentro de las ciudades. También
se pueden utilizar vehiculos auténomos, minihubs
urbanos, gestién de flotas moviles, reparto con
drones, robots de entrega y patinetes. O incluso la
organizacién logistica entre varias de ellas a modo
de central de entregas, para que no confluyeran
varios repartidores de distintas cadenas una misma
mafiana en el mismo edificio. Son cuestiones que
se deberfan de plantear para hacer SI.
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EL CICLO DEL AGUA

En un contexto de sequia galopante, a nivel regio-
nal, en el pais mas seco de Europa, tenemos poca
agua, cada vez mas escasa, y contaminada en de-
terminados dmbitos, lo que exige seguir avanzan-
do en la gestién y el control de la misma. Veamos
cémo y porqué.

La Directiva 91/271/CEE de tratamiento de
aguas residuales de 1991 es el marco de referen-
cia. Define los sistemas de recogida, tratamiento y
vertido de las aguas residuales urbanas y estable-
ce unos estandares europeos minimos de obliga-
do cumplimiento para las aglomeraciones de més
de 2000 habitantes en los Estados Miembros. Con
ésta Directiva, se ha conseguido que se recojan el
98% de las aguas residuales (en la Regién de Mur-
cia se publica oficialmente el 99%) y se traten de-
bidamente, el 92% de las mismas. Sin embargo, ha
sido necesaria una revisiéon 30 afios después para
abarcar ciertos tipos de contaminacién que no es-
taban incluidos y que son fundamentales para un
medio ambiente fuera de contaminacién en 2050.

De acuerdo a la Evaluacién SWD (2022) 544 final,
del 26.10.2022, se trata de un mercado capturado
ya que el 60% de los operadores son publicos y el
resto son mixtos o un privado con concesion. Se
han detectado tres problemas:

1. En la contaminacién de origen urbano: Con-
taminantes emergentes perjudiciales para la
naturaleza como E.Coli, fésforo, nitrégeno,
mas contaminacion orgénica, residuos de ori-
gen farmacéutico y cosmético no incluidos en
la Directiva 91/271. Adem3s, las instalaciones
de tratamiento también reciben aguas no do-
mésticas insuficientemente controladas, inclui-
das las aguas residuales industriales (principal-
mente de PYMEs) conectadas a la red publica.

2. Insuficiente alineacién de la Directiva con los
objetivos del Green Deal de la UE (poste-
rior a ésta): Es necesaria una mejor inclusién
del sector del agua en la Economia Circular.
Se deberia lograr que el sector de las aguas

residuales sea neutral desde el punto de vis-
ta energético y aproximarlo a la neutralidad
climatica mediante la reduccién del uso de
energia y la utilizacién de las superficies mas
amplias de algunas plantas de tratamiento de
aguas residuales para producir energia solar o
edlica, el fomento de la reutilizacién del agua 'y
el uso de lodos para producir biogas. El control
de las aguas ademas, es un buen proveedor de
informacién sobre la salud publica, consumos
de drogas y derivados.

Nivel de gobernanza insuficiente y desigual:
Falta transparencia y aplicacién del principio de
quien contamina paga. Se advierte poco avan-
ce en la digitalizacion del agua. Esto se hace
imprescindible para una mejor gestién, man-
tenimiento y control de este bien escaso, en
el caso de la Regién de Murcia. El Gobierno
regional, consciente de ello esta invirtiendo en
este sentido, en algunos municipios, en el mar-
co del Plan de Recuperacién, Transformacién
y Resiliencia. Municipios que aln no contaban
con contadores digitales, y ampliando instala-
ciones de mayor precisién en otros municipios
mas digitalizados. Si no se llevara a cabo, se-
ria imposible responsabilizar a la industria
del tratamiento de los micro-contaminantes
liberados en el medio ambiente por el uso de
sus productos y siendo la contaminacién muy
importante. En la actualidad, por el estilo de
vida adquirido, los sectores farmacéutico y cos-
mético son responsables, conjuntamente, del
92 % de la carga toxica presente en las aguas
residuales. Existen tratamientos para eliminar
sus residuos nocivos, por lo que deberan pa-
gar el coste de eliminacién de los micro-con-
taminantes. Igualmente, se recomienda hacer
seguimiento de micro-plasticos arrastrados por
pluviales y correntias. Las infraestructuras de ca-
nalizacién, filtrado y tratamiento de estas aguas,
son necesarias porque se les debera exigir a los
operadores el informar sobre datos clave de
seguimiento y ademas se introducen parame-
tros sanitarios para el control de pandemias.



La Evaluaciéon de la Comisién, en pro de todo lo
anterior, considera ademdas ahora necesario, aco-
meter planes de tratamiento de agua, incluso
en aglomeraciones de 1000 habitantes (antes el
limite era hasta los 2000 habitantes) y aplicar la
responsabilidad ampliada del productor para el
tratamiento adicional de las aguas con micro-con-
taminantes. Recordemos “el que contamina,
paga” También plantea endurecer los limites e
incluir nuevos micro-contaminantes, asi como im-
poner auditorias energéticas e introducir medidas
para la transparencia.

La Regién de Murcia es ejemplo nacional y pionera
en recirculacion de aguas. Las acciones e iniciati-
vas responden al estrés hidrico que constituye una
debilidad estructural de la Regién. Por tanto, se ha
hecho fortaleza de una debilidad, maximizando la
recircularizacién del agua en el proceso producti-
vo. La Directiva europea, esté orientada a la circu-
laridad del agua, lo cual iria a favor de la Region,
pero el problema es que se restrinjan demasiado
los limites de la presencia de determinados conta-
minantes incluidos en la Directiva y sea demasiado
dificil de cumplir. Pero la digitalizacién se hace
imprescindible para llegar ain mas lejos con su
gestidn, al igual que el ahorro energético, con la
instalacion de placas solares en las instalaciones
de gestidon de agua, depuradoras etc.

Desde la bioeconomia, se hace énfasis en el de-
sarrollo de estrategias y lineas de innovacién, para
la reutilizacién de aguas, con recursos de origen
biolégico. Aunque paralelamente es necesario
realizar mas estudios de investigacién sobre los
efectos de la reutilizacién, para demostrar que
se realiza de forma segura.

Otra linea de desarrollo sostenible lo constituye
la Economia Azul, un dmbito lleno de oportuni-
dades para la Regién por su situacion geogréfica
con salida al Mar Mediterraneo. Desde Europa, la
Estrategia de Crecimiento Azul de la Unién Eu-
ropea —-COM (2012) 494 final- plantea una plétora
de oportunidades como la acuicultura, la bioeco-
nomia azul, la energia marina renovable, los puer-
tos verdes y el sector naval, el turismo costero o
la pesca. Todos estos sectores tienen gran poten-
cial para generar el llamado empleo azul, como se
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recoge en el Informe sobre la economia azul de
2020, de la Comision Europea. Espafia lanzé su

Estrategia Crecimiento Azul en 2017 y realiza con-

tinuos esfuerzos para adaptarla a las necesidades

actuales.

El Gobierno de la Regién de Murcia, puso la ela-
boracién de la Estrategia Maritima de la Regién
en septiembre de 2022. Se busca dar respuesta a
los retos de los sectores maritimos y se desarrollara
entorno a siete ejes: profesionales del presente y
del futuro; cuantificacién y visibilidad del impac-
to; gobernanza; vigilancia maritima integrada;
ordenacién del espacio; sostenibilidad y cambio
climatico; y crecimiento azul: innovacién y em-
prendimiento (CARM, 2022).

Respecto a la agricultura submarina, es un cam-
po con oportunidades de desarrollo. La tecnolo-
gia necesaria despegd en 2021 gracias a Nemo's
Garden y Siemens, quienes aplicaron un gemelo
digital para monitorizar y optimizar el proceso de
crecimiento vegetal. En la Regién, el primer paso
seria crear praderas verdes en el Mar Menor e iden-
tificar peligros debidos a la fuerte antropizacion de
la zona, que podria en el peor de los escenarios,
desarrollando elementos cancerigenos. Los crusta-
ceos son un buen indicador de la contaminacion
del mar ya que, al ser filtradores, en su organismo
se encuentran presentes las sustancias que pue-
den estar contaminando las aguas.

Hasta la fecha en el Mar Menor se vienen moni-
toreando contaminantes convencionales (nitratos,
fosfatos y metales pesados) y contaminantes emer-
gentes, pero no se han llegado a analizar otro tipo
de contaminantes que pueden deberse al exceso
de alimento en el mar. Estos pueden dar lugar al
crecimiento de ciertos organismos como algunas
algas o bacterias, capaces de generar compuestos
neurotoéxicos como, por ejemplo, el dcido domoi-
co, lo que constituye un riesgo de contaminacién y
afectar a la pesca.

Los avances en el sector del agua se pueden tam-
bién, perfectamente orientar a la incorporaciéon de
residuos de otras industrias al proceso de depu-
racion de aguas para producir biogds o compost.
La aplicaciéon de algas para los procesos de depu-


https://blueindicators.ec.europa.eu/published-reports_en
https://blueindicators.ec.europa.eu/published-reports_en
https://www.mapa.gob.es/es/pesca/temas/crecimiento_azul/#%3A~%3Atext%3DEl%20Crecimiento%20Azul%20es%20una%2Cla%20innovaci%C3%B3n%20y%20el%20crecimiento
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racién y en especial, para la recuperacién del Mar
Menor, puede generar nichos de mercado a partir
del subproducto.

No obstante, las algas tienen un alto contenido en
sales, siendo necesario un proyecto para mejorar
su utilizacion. Concretamente, las algas del Mar
Menor tienen alto contenido en cloruro sdédico lo
que saliniza los suelos, por lo que hay que saber
como mitigarlo.

En la Regién contamos al menos, con dos empre-
sas que aprovechan las algas en el tratamiento de
aguas: Mundo Ecolégico y BodyPower. La segun-
da usa foto biorreactores, que se podrian utilizar
para limpiar el Mar Menor ya que las algas se nu-
tren de nitrato, fosfato y absorben contaminantes
emergentes y metales pesados (Gil-lzquierdo et
al., 2021).

Algunos investigadores apuntan que en las ram-
blas se podria desviar el caudal hacia unos bio-
rreactores para luego hacer un vertido del agua
tratada ya libre de nitratos, fosfatos contaminantes
emergentes y metales pesados.

La biomasa del alga ademas, tiene multiples apli-
caciones y ofrece oportunidades de mercado en
varios sectores. Actualmente, se emplea como fil-
tro verde en la depuracién de aguas, pero sus pro-
piedades anticancerigenas y su gran riqueza nu-
tritiva le convierten en un biorresiduo interesante
para ser aplicado en la biocosmética, sobre todo,
por ser fuente de &cidos grasos y oxilipinas. Por
ejemplo, se pueden aplicar a los tratamientos anti
edad, ya que las algas pueden alargar los teléme-
ros y retrasar la aparicién de los signos de enveje-
cimiento. También puede utilizarse para producir

bioetanol en el sector energético y colorantes en
el sector alimenticio.

Dependiendo de la escala de la fébrica, se pueden
instalar sistemas de depuracién con algas en las
fabricas y obtener una nueva linea de negocio o se
pueden organizar consorcios de gestién para tratar
conjuntamente esas aguas y obtener biorresiduos.

Al ser la biomasa de alga un residuo tan rico, es
posible generar sinergias con otros como el resi-
duo de la almazara, es decir, el orujo y el alpechin.
Investigadores al respecto, tienen claro que el re-
siduo sélido se puede complementar. Por ejem-
plo, el nitrato del alpechin con el fésforo del alga.
Liberando a las almazaras de un residuo del que
no sabe cémo deshacerse, ya que el 98% de los
compuestos bioactivos de las almazaras se van
con el orujo, solo el 2% permanece en el aceite. Es
una oportunidad para la simbiosis industrial. Se-
gun la escala de la almazara se puede instaurar un
punto conjunto de simbiosis mediante consorcio
o montar una mini-planta en cada almazara. Me-
diante tecnologias verdes, se podria intentar sacar
extractos para alimentaciéon y compuestos puros
que son interesantes para reducir las manchas de
la piel o la cicatrizacion.

En definitiva, la aplicacion de las algas a la depu-
raciéon de aguas es un “océano azul”, es decir, un
area con amplitud donde se puede desarrollar fa-
cilmente nuevos modelos de negocio.

El gran reto del sector es lograr su digitalizaciéon
y afrontar la gestién del dato para ser capaces
de anticiparse, dada la baja disponibilidad del
agua y la apertura a simbiosis industriales, que
pueden dar grandes beneficios para todos.
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SUMINISTRO Y GESTION ENERGETICA

Poco después de ratificarse el Acuerdo de Paris, la
Comisiodn realizaba la Comunicaciéon Energia lim-
pia para todos los europeos -COM (2016) 860
final-. Contiene un paquete de medidas con tres
objetivos: anteponer la eficiencia energética, lo-
grar el liderazgo mundial en materia de energias
renovables y ofrecer un trato justo a los consumi-
dores. Al mismo tiempo advierte del alto reque-
rimiento presupuestario para la innovacién por el
tejido productivo hacia la eficiencia energética,
fuentes de energia renovables e infraestructuras.
Ademas, sefala la necesidad de generar mayores
sinergias entre la Economia Circular y los distintos
usos de la biomasa para la generacion de energia,
pero evitando poner en riesgo la sostenibilidad de
los bosques.

En esa Comunicacién se considera que la Unién de
la Energia -COM (2015)00804 es el vector esencial
de la UE para una transicion global y exhaustiva
hacia una economia hipo-carbénica, y su principal
contribucién a este proceso. Esta estrategia per-
sigue cinco objetivos: 1) diversificar las fuentes
de energia europeas y garantia del suministro, 2)
ampliacién del mercado interior de la energia me-
diante una infraestructura adecuada, 3) aumento
de la eficiencia energética y reduccion de la de-
pendencia de importaciones, 4) reduccién de las
emisiones y, 5) investigacién e innovacion.

Desde 2015 la UE ha sido muy productiva en la
configuracién del marco normativo de la energia.
En 2021, la Comisién adoptd un paquete de pro-
puestas titulado “Cumplir el Pacto Verde Europeo”,
que marca el objetivo de reducir las emisiones al
menos en un 55 % de aqui a 2030, en comparacién
con los niveles de 1990, y lograr que la UE sea neu-
tral en materia de emisiones de carbono de aqui a
2050. Este paquete realiza una revisién de todas
las leyes vigentes de la UE en materia de clima y
energia, incluida la Directiva sobre energias reno-
vables - COM(2021)0557-, la Directiva sobre efi-
ciencia energética -COM(2021)0558- y la Directiva
sobre fiscalidad de la energia - COM(2021)0563-,
y nuevas propuestas como la regulaciéon del des-

pliegue de infraestructuras de combustibles alter-
nativos -COM(2021)0559-, la iniciativa “"ReFuelEU
Aviation” -COM(2021)0561- y la iniciativa “FuelEU
Maritime"” -COM(2021)0562.

El Marco normativo de la energia en Espafa se
asienta en tres piezas clave:

La Ley de Cambio Climatico y Transicién Ener-
gética, herramienta para la descarbonizacion
que permite una adecuacién progresiva de la
realidad nacional a las exigencias que regulan
la accién climatica.

El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima
(PNIEC) 2021-2030, documento estratégico

que contiene los objetivos de lograr una reduc-
cién de un 23% de emisiones de gases de efec-
to invernadero (GEl) respecto a 1990, de pene-
tracién de energias renovables y de eficiencia
energética.

La Estrategia de Transicion Justa, instrumento
que permite la identificacién y adopciénde me-
didas que garanticen a trabajadores y territo-
rios afectados por la transicion, un tratamiento
equitativo y solidario. Persigue evitar impactos
negativos sobre el empleo y la despoblacion.

Si los afios 2020 y 2021 estuvieron marcados por la
COVID-19, el 2022 lo ha estado por las tensiones
geopoliticas derivadas de la invasién de Ucrania
por parte de Rusia y la consiguiente inseguridad
del suministro energético. Esta situaciéon supone
una amenaza en la forma de pobreza energética
para las familias y de inseguridad para el tejido
productivo, fuertemente afectados por el incre-
mento en los costes de la energia. Como conse-
cuencia, se ralentiza la recuperacién del crecimien-
to econdmico, pero, a la vez, supone un acicate
para la diversificacion de las fuentes de energia,
especialmente, verdes. Medidas:

Plan +SE (Plan Mas Seguridad Energética),
enfocada en el precio de la energia.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=COM%3A2015%3A80%3AFIN
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2021-8447
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2021-8447
https://www.miteco.gob.es/es/ministerio/planes-estrategias/plan-nacional-integrado-energia-clima/plannacionalintegradodeenergiayclima2021-2030_tcm30-546623.pdf
https://www.miteco.gob.es/es/ministerio/planes-estrategias/plan-nacional-integrado-energia-clima/plannacionalintegradodeenergiayclima2021-2030_tcm30-546623.pdf
https://www.transicionjusta.gob.es/destacados/common/Estatregia_Transicion_Justa-Def.PDF
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La Hoja de ruta del Autoconsumo, para me-
jorar el conocimiento y la aceptacién del auto-
consumo por parte de toda la poblacion.

La Hoja de ruta del Hidrégeno renovable,
busca el posicionamiento industrial y tecnolé-
gico de la economia espafiola en el contexto
comunitario, la descarbonizacién de un volu-
men relevante del hidrégeno consumido ac-
tualmente y la plena introducciéon del hidrége-
no en la movilidad sostenible.

La Hoja de ruta del Biogas, identifica los retos
y oportunidades para el progresivo desarrollo
del biogés en Espafia.

La Hoja de ruta para el desarrollo de la Edlica
Marina y de las Energias del Mar en Espafia
estd orientada a potenciar el liderazgo espafiol
en el desarrollo tecnolégico y de la [+D de las
distintas fuentes limpias que aprovechan los
recursos naturales marinos.

La Hoja de Ruta para la gestion sostenible
de las Materias Primas Minerales refuerza la
autonomia estratégica del pais y la seguridad
de abastecimiento de suministros clave para la
transicién energética y el desarrollo digital.

La Estrategia de Almacenamiento Energético.

La Planificacién de la red de transporte de
energia eléctrica Horizonte 2026 es un ins-
trumento clave para lograr que las energias
renovables supongan el 67 % del mix de gene-
racién eléctrica nacional.

La Estrategia nacional contra la pobreza
energética integra actuaciones para luchar
contra la pobreza energética y garantizar el
ejercicio efectivo de ese derecho de todos los
ciudadanos a la energia.

El Plan de Recuperacién, Transformaciéon y
Resiliencia (PRTR), dirigido a contrarrestar el
impacto de la pandemia sobre la inversién y la
actividad econdémica mediante el empleo de
los instrumentos comunitarios destina casi un
40% de las inversiones a la transicion ecolégica.

El PERTE de Energias renovables, hidrégeno
renovable y almacenamiento es el cuarto de
los proyectos estratégicos del PRTR.

La Regiéon de Murcia estad trabajando en la
transicion energética hacia una economia des-
carbonizada gracias a las energias renovables,
al hidrégeno verde y a proyectos relativos a la
forestacion y silvicultura. El Gobierno regional
prevé transformar la industria en un sector dife-
renciador de la economia y acelerar el proceso de
descarbonizacion de la actividad empresarial.

Para ello, parte de la Estrategia Regional de Miti-
gacion y Adaptacion al Cambio Climatico, con dos
objetivos principales: reducir las emisiones de los
sectores difusos en un 26% en 2030 (ya alcanzado
segun informacion de la CARM) y conseguir una
regién menos vulnerable al cambio climético.

Para conseguir estos objetivos, se desarrollan
quince grandes lineas estratégicas de actuacion,
entre las que se encuentran: incorporar medidas
de adaptacién y mitigacion en los nuevos planes
y proyectos a través del procedimiento de evalua-
ciéon ambiental, impulsar acuerdos ambientales
para la adaptacion y mitigacién, identificar y di-
fundir acciones de mitigacién y adaptacién, que
sean ecoeficientes, focalizar esfuerzos en mitiga-
cién hacia la fuente de emisiones de gases de
efecto invernadero mas importante de la regién
mediante la reduccion del uso del vehiculo priva-
do y la electrificacién de la movilidad, entre otras,
o la forestacion.

El cambio de modelo en los diferentes sectores
implica, indudablemente, acelerar la transicion
energética. En el territorio existen empresas dedi-
cadas a la energia fotovoltaica, no solo a la insta-
lacion en edificios, sino que también a la instalacién
de plantas fotovoltaicas que en muchas ocasiones se
integra con otras actividades. Es el caso de la agro-
voltaica, una actividad que mezcla la generacién de
energia renovable con la regeneracion de suelos y
actividades primarias como la agricultura y ganade-
ria pero también las industrias deben seguir con es-
tas instalaciones para una huella energética neutra
en sus actividades. En el sector agroalimentario y del
mueble, hemos encontrado muchas de ellas.



El hidrégeno verde es una fuente de energia re-
novable que se produce a partir de agua y elec-
tricidad renovable. Esto es lo méas oportuno por
la cantidad de energia que precisa para su gene-
racion. Prueba de los esfuerzos de la Regién por
la transicién energética es la creacién, en 2021, de
la Plataforma del Valle del Hidrégeno Verde de
la Regién de Murcia, instrumento que pretende
situar a la Regidn en la cabeza de la industria del
Hidrégeno Verde y que estéa alineada con la Hoja
de ruta del Hidrégeno renovable. Han firmado su
protocolo cuatro instituciones publicas (CCAA,
Ayuntamiento de Cartagena, Autoridad Portuaria
de Cartagena y Universidad Politécnica de Car-
tagena), otras cuatro asociaciones empresariales
(Asociacion de Empresas del Valle de Escombre-
ras; Asociacién Sectorial del Hidrégeno Verde de
la Regidn; Centro Tecnolégico de la Energia y del
Medio Ambiente; y el Centro Tecnolégico Naval y
del Mar) y, 26 empresas con sede en la Regién (De
Aragén, 2021).

Los pasos para hacer realidad la pretensiéon de
constituirse como Hub del hidrégeno verde, in-
cluyen la transformacién del transporte pesado,
la generacién de una red minima de hidrogene-
ras para repostaje, acompasado con el mercado
de vehiculos y la capacitacién de la mano de obra
(Ledn-Garcia, 2022).

Asi mismo, es necesario proveer de informa-
cion y sensibilizar sobre las energias renovables
para conseguir un consenso social que reduzca
la reticencia de movimientos como el not in my
backyard, es decir,"renovables si, pero no en mi
jardin”; y aumente la proporcién de comunidades
energéticas.

Por otra parte, urge diversificar estas fuentes re-
novables, como la edlica o el hidrégeno verde, y
generar una red de infraestructuras que lo habilite.
La transicion energética se ve amenazada por la
incapacidad para generar una cadena de suminis-
tro europea que permita fabricar integramente los
equipos, como las placas solares, en el territorio.
El problema de la cadena se encuentra en la pose-
sién de la maquinaria. Se da, entonces, la parado-
ja de montar placas solares para generar energia
verde, con compuestos que han sido fabricados
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en terceros paises utilizando fuentes no renova-
bles como el carbén.

Otra iniciativa impulsada por la Comunidad es un
compromiso voluntario empresarial para compen-
sar las emisiones de gases de efecto invernade-
ro (GEI) que generan en su actividad y procesos
productivos a través de la reforestacion de montes
publicos. Las empresas pueden calcular su huella
de carbono y elegir el espacio natural y las hecta-
reas que desean repoblar de arboles. Unido a esto
estd el proyecto regional europeo ‘Life Token
CO,’ que pretende valorizar la gestién forestal
para frenar el cambio climatico. Lo lidera la em-
presa ‘Digiltea’ del Grupo Hozono Global. Con-
cretamente, esta iniciativa tiene como fin Gltimo
la compensacién de CO2 mediante actuaciones
selvicolas, asi como la mejora de la calidad de los
bosques y la reduccién de incendios. Pretende
valorizar la gestion forestal para frenar el cambio
climético.

A través de una novedosa herramienta, se calcula
la absorcion de CO, que tiene lugar en las masas
forestales como consecuencia de la realizacién de
varios tratamientos forestales. En la plataforma,
ademas se registraran las emisiones que realizan
las empresas participantes y la compensacion de
huella de carbono que deberian llevar a cabo. Asi
las empresas que participen en el programay com-
pensen su huella de carbono, obtendrén “Tokens”
o "Créditos Climaticos”, una nueva unidad de in-
tercambio, que facilita la inversién en soluciones
que permitan abordar el cambio climatico.

LIFE TOKEN CO,, pretende ademés una mejora
para la salud poblacional en tanto que se mejo-
raré la calidad del aire y para el medio ambiente,
con la reduccién de la probabilidad de incendios y

cuidado de la biodiversidad.

Reportard beneficios a la investigacion, ya que
se podran analizar multitud de datos que podran
emplearse para desarrollar métodos para mitigar
las emisiones de CO,. Los beneficios econdémicos
se haran extensivos tanto a los propietarios de los
bosques agricultores, asi como a los agricultores y
silvicultores ya que se crearan nuevas oportunida-
des de ingresos gracias a los nuevos modelos de
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negocio que premian una gestion de la tierra mas
responsable con el clima.

Este tipo de proyectos pueden servir de ejem-
plo, para impulsar cambios normativos en la po-
litica de contratacidn publica o en la concesién
de ayudas, dentro de la region, a nivel nacional o
de la UE que promuevan la compensacién de emi-
siones por parte de las empresas y la conservacion
de los bosques y la biodiversidad.

Ademas, los auténomos y empresas dedicadas
al transporte de mercancias y viajeros pueden
optar a ayudas destinadas al achatarramiento de
vehiculos, o ayudas a la innovacién, para retirar de
la circulacion los ineficientes energéticamente y fa-
vorecer la descarbonizacién del transporte.

En otros sectores, como en el de la madera, se da
ya, que los excedentes en la fabricacién de mue-
bles estan sirviendo para generar otras lineas de
negocio como el pellet para la generacién de
energia. Otras empresas se centran en la remanu-
factura de productos de madera como los palets,
ya que es una materia prima susceptible de alargar
su vida util. Otras empresas parten del ecodisefio
para remodelar su manera de producir, hacia pro-
ductos facilmente desmontables y ligeros, mien-
tras disefian partes especificas para reparar sus
productos y alargar su vida util (ver empresa Fama
en el CBP Anexo1). Estos ultimos sirven de punta
de lanza de la EC, ya que estan desarrollan mode-
los de negocio completamente circulares mientras
contindan aumentando su rentabilidad econémica.

Por dltimo, cabe mencionar que la Regién de
Murcia tiene un gran potencial para desarro-
llar el biogas y el biometano. Se podria al-
bergar 40 plantas de biometano aprovechando
principalmente los residuos generados por su
industria ganadera, agricola y agroalimentaria,
lo que se traduciria en un potencial de 3,5 TWh/
afio con el que se podria abastecer el 13% de la
demanda de gas natural de la regién. Empresas
como SUEZ estan involucradas en su desarrollo
en la Region.

El biogés es un gas renovable que se obtiene me-
diante la digestidon anaerobia de los biorresiduos.
(Recordemos que estos son residuos organicos
procedentes de la agricultura, la ganaderia o la
industria agroalimentaria, entre otros sectores). El
biometano es el resultado de purificar el biogas,
aumentando la concentracién de metano, hasta
obtener una calidad similar al gas natural. Ambos
pueden utilizarse como combustible para generar
electricidad, calor o, en el caso del biometano,
también para la movilidad sostenible. Ademas,
segun las empresas implicadas, el biogas y el bio-
metano contribuyen a reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero, mejorar la gestién
de los residuos y crear empleo y riqueza en el me-
dio rural favoreciendo la economia circular.

La demora en la obtencién de las autorizacio-
nes ambientales, normalmente mas de dos
afnos, pone en riesgo las inversiones a realizar,
como una posibilidad méas de transicién verde,
energética.


https://www.suez.com/es/aire-espana/noticias/suez-apuesta-biometano-espana
https://www.suez.com/es/aire-espana/noticias/suez-apuesta-biometano-espana
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SECTOR DE LA ELECTRONICA Y TIC

Muy en relacién con la cuestidn energética se haya
la gestién de la cadena de valor de las TICs y los
Aparatos Electrénicos y Eléctricos (AEE). Por una
parte, las TICs se han calificado como tecnologias
facilitadoras y claves para la transicion energética
y climéatica. Por otra parte, la implantacién de nue-
vas energias requiere de innovacién tecnoldgica,
pero una mala gestién de sus residuos (los RAEE)
acarrea peores consecuencias que sus beneficios
iniciales.

Los sistemas actuales de gestion de RAEE no han
logrado captar en su totalidad el valor funcional y
material de estos residuos y los componentes que
se obtienen tras su reciclaje, lo que en parte esta
relacionado con la falta de incentivos para los ac-
tores de la cadena de valor, que deben promovery
trabajar para facilitar las mejores soluciones (tanto
ambientales como financieras) a lo largo del ciclo
de vida de los AEE. Es decir, la forma mas dpti-
ma de actuar es aplicando medidas en cada eta-
pa de la cadena de valor, desde los productores
(que se suelen agrupar en SCRAP), pasando por
los usuarios y gestores intermedios, hasta los reci-
cladores finales. Las AAPP son las competentes
para regular y arbitrar el escenario a través de la
legislacion de los distintos niveles de gobierno
y, controlar su cumplimiento, manteniendo siem-
pre una relacién préxima con los actores de la
cadena. La falta de relacién y colaboracién entre
las partes interesadas de todo el ciclo de vida
del producto, ha supuesto un problema para
impulsar disefios circulares que faciliten el pos-
terior reciclaje de los aparatos, cuando éstos se
convierten en residuos.

La primera Directiva de los RAEE (Directiva
2002/96/CE) preveia la implantacion de un sis-
tema de recogida de residuos en la que los con-
sumidores los devolvian de forma gratuita. A ni-
vel nacional se traspuso en el RD 208/2005 que
introducia la creacion de Sistemas Integrados de
Gestién (SIG), financiados por los productores y
que perseguia garantizar la recogida selectiva y
una correcta gestion medioambiental, a la vez que

posibilitar que el productor cree un Sistema Indi-
vidual para gestionar los residuos de los aparatos
que produce.

El RD 110/2015, sobre residuos de aparatos
eléctricos y electrénicos, traspuso la Directiva
2012/19/UE, cuyo objetivo era clarificar los pun-
tos de recogida y las obligaciones de informaciény
mejorar el control del traslado de este tipo resi-
duos fuera de la UE. EI RD y la Directiva recuerdan
que las opciones prioritarias de la jerarquia de re-
siduos son la prevencion y la preparacion para la
reutilizacién. Sin embargo, actualmente a los ges-
tores les resulta méas rentable reciclar que reparar,
por el alto coste de los requisitos técnicos.

Con &nimo de enfrentar las consecuencias nega-
tivas de los RAEE, el Parlamento Europeo creé el
“derecho a reparar”. Este derecho responde a
los deseos de los consumidores europeos de re-
parar sus aparatos, impedido por el alto coste de
la reparacion, y también enfrenta la obsolescencia
programada (Parlamento Europeo, 2022). Otra
cuestion es primar en las empresas el concepto de
reparacion.

En 2019, el informe "Escenarios Futuros de Dese-
chos Electrénicos”, elaborado por la Universidad
de Naciones Unidas y la ONU Medio Ambiente,
consideraba, como el escenario mas probable,
un incremento del doble de RAEE en 2050, has-
ta los 111 millones de toneladas, y advirtié de la
necesidad de avanzar hacia un modelo de gestién
“proactivo” de los RAEE.

Dentro de los RAEE, se diferencian varios grupos:
los grandes electrodomésticos, como las lavadoras
y las estufas eléctricas, que representan més de la
mitad de todos los RAEE recogidos en Europa, los
equipos informaticos y de telecomunicaciones (or-
denadores portatiles, impresoras), los equipos de
consumo y paneles fotovoltaicos (videocdmaras,
lamparas fluorescentes), y los pequenos electro-
domeésticos (aspiradoras, tostadoras). El resto de
categorias, como las herramientas eléctricas y los
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dispositivos médicos, representan, combinadas,
solo el 7,2 % de los RAEE recogidos en Europa
(Parlamento Europeo, 2020).

La velocidad de actualizacién se ha acelerado,
afectando a los patrones de consumo; adquiri-
mos y reemplazamos cada vez con mayor lige-
reza, quedando los antiguos gestionados de
mala manera en vertederos de basura domés-
tica, donde no se tratan adecuadamente. Ade-
mas, las grandes urbes, maés alld del crecimiento
demogréfico, se han empezado a poblar de nue-
vos “animales” domésticos: patinetes, bicicletas y
coches eléctricos llenan las calles, cada uno con su
correspondiente bateria con una limitada vida til.
También, los paneles solares y otros dispositivos
de generacion de energia renovable empiezan a
adornar con frecuencia los tejados y los paisajes de
la geografia. Este avance tecnoldgico es positivo
para el medio ambiente, pero debe evitarse que
sea contraproducente, especialmente en su etapa
final, cuando se convierten en residuos. Por eso,
para reaccionar a todo este abanico de disposi-
tivos electrénicos, que en un momento dado se
convertiran en residuos, es necesario un recicla-
je a medida. Innovacidn, ecodisefio y legislacién
se dan la mano para hacer frente a un reto local
y global en la fase final de vida del aparato.

Como se ha indicado, las problemaéticas y solucio-
nes deben atajarse atendiendo a los actores dela
cadena de valor. Claves en la cadena:

La fase inicial la componen los productores:
el eco-disefo para reducir su insumo de ma-
terias primas, introducir materias secunda-
rias, alargar la vida util mediante su facil repa-
racion y la recuperaciéon de sus componentes,
son los puntos sobre los que incidir.

La fase intermedia la ocupan los usuarios: el
elemento esencial es el buen uso y consumo.
Se precisa una alta concienciacién ambiental
y disponer de las canales para reparar sus
aparatos, recircularlos en otros mercados y
depositarlos para su reciclaje correctamente,

evitando el fenémeno del “canibalismo de resi-
duos”. Otro problema lo ocasionan los dispositi-

vos electrénicos de pequefio tamafio, como los

moviles, tabletas y elementos complementarios
que se quedan en desuso en los hogares, con el
riesgo de terminar mezclados con la basura.

La fase final la ocupan los gestores de re-
siduos: actualmente en el reciclaje de los
RAEEs se recuperan gran cantidad de me-
tales basicos de sus componentes, como el
cobre, el acero y el aluminio, por la infraes-
tructura disponible de los recicladores. Pero
no ocurre todavia con otros recursos criticos,
como las llamadas tierras raras. Las cantida-
des son pequefias en cada dispositivo y el
proceso es costoso. Ademas, el ciclo de vida
de los productos no se refleja en el precio de
venta y ni siquiera se hace constar en las eti-
quetas, lo que permitiria a los ciudadanos mas
informados elegir con criterio.

En el tratamiento de RAEE, la problematica para
recuperar los materiales criticos contenidos en
ellos estriba en la insuficiente cantidad de este
material, ademas, la recuperacion conlleva unos
costes muy altos. Es necesario detectar el punto
critico de la rentabilidad a lo largo de la cadena
de valor.

Pese a este riesgo, el sector del reciclaje de
RAEE puede convertirlo en uno de los princi-
pales actores del mercado del reciclaje por su
volumen. Se abre un nicho de mercado con bue-
nas perspectivas y constituye una oportunidad de
negocio.

Una aproximacién a la realidad de la Regién de
Murcia y desde el enfoque de la cadena de valor
durante el ciclo de vida del producto, muestra que
la capacidad de accién es reducida en la fase ini-
cial de fabricacién por el reducido nimero de
empresas en la Region. Solo se han detectado
dos: Orbegozo y PC Componentes. Gran canti-
dad de AEE se obtienen de la importacién, pero
la capacidad de maniobra es menor sobre estos
actores, por lo que las medidas en fase de produc-
cion en la Regién tendrian pocos receptores.

La mayor capacidad de accién se concentra en
los gestores intermedios de la Regién. Hay un
gran numero y podrian operativizar la reutiliza-



cion de RAEE. Los puntos claves sobre los que
incidir son la formacién, concienciacién, separa-
cién y reciclaje de RAEE.

Desde el principio de jerarquia de residuos, es
capital fomentar la reutilizacién asegurando la se-
gunda vida de los productos. Para lo cual resulta
imprescindible activar mercados secundarios de
RAEE en la Regidn. La reparaciéon y reacondicio-
namiento de estos, es un campo fructifero para la
inclusién social de personas en riesgo de exclusion
social ya que se trata de un trabajo manual. Un
ejemplo en la Regioén, lo constituye la asociacion
Traperos de EMAUS.

Las empresas del sector TIC pueden desarrollar
modelos econémicos circulares y no tienen ex-
cesivos inconvenientes econémicos para iniciar
una startup o realizar pruebas de concepto, por
lo que es un campo fructifero para el emprendi-
miento. Ademas, muchas de los problemas de la
EC se estan resolviendo mediante TICs, bien por-
que solucionan problemas de trazabilidad o por-
gue mejoran la toma de decisiones para el ahorro
o mejor aprovechamiento de los recursos.

No obstante, principalmente, juegan un papel au-
xiliar para la mejora de la gestién de las empresas
productivas, pudiendo facilitar la formacién de SI
entre otros sectores, pero la Unica oportunidad
para desarrollar Sl en su sector es reducir costes al
compartir espacios. El trénsito al paradigma de la
EC necesita de la implantacién de tecnologias y
la digitalizacion de procesos y datos. La mayoria
de empresas TICs de la Region son desarrolladoras
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de software y ofrecen una amplia gama de tecno-
logias 4.0. El Catalogo de Habilitadores del INFO,
agrupa a estos proveedores de servicio y facilita su
localizacién.

También debe encontrar el equilibrio entre el con-
sumo energético de soluciones como el blockchain
y sus beneficios.

Y a nivel sectorial, la gran amenaza de este sector
se haya en la captacién del talento, tensionado
por el incremento del teletrabajo que aumenta
la competitividad salarial con otras regiones.

La tercera Ley de Simplificacién Administrativa de
la Regidn, si bien no toca de lleno la aplicacién
tecnolégica del sector, si que puede producir un
impacto mayor en la implantacién de soluciones
tecnoldgicas, por la liberalizaciéon y la ampliacion
de instalaciones.

La escalabilidad de los proyectos de base tec-
nolégica requiere del cambio de conducta del
consumidor o cliente desde el habito de adqui-
rir un producto hacia el de un servicio, es decir,
cambiar la conducta de consumo para avanzar en
la servitizacién de los modelos de negocio.

Para favorecer el emprendimiento en el sector se
requiere crear un ecosistema de financiacion favo-
rable, que pasa por captar financiacién alternativa:
venture capital para las de nueva creacion y equi-
ty privado y mixto para el despegue. También fo-
mentar las empresas tractoras y mayor conexion
interregional.
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PLASTICOS Y ENVASES

Los plasticos son necesarios de aplicacién en de-
terminados dmbitos de la vida particular y empre-
sarial. Pero los residuos plasticos llevan un esca-
so reciclaje y son un problema mundial que esta
contaminando los mares, lagos y rios, adentran-
dose incluso los micro- plasticos en la cadena ali-
mentaria animal y como consecuencia de esto,
en la humana.

Segun el informe de la OCDE (2022), Perspectivas
Globales del Plastico, en las Ultimas dos décadas se
ha doblado la cantidad de este residuo y se espera
que se vuelva a doblar para 2040. Por ello, resulta de
extrema relevancia el acuerdo de creacién del primer
tratado internacional juridicamente vinculante contra
la contaminacién por plasticos alcanzado por los re-
presentantes de los 175 paises que participaron en
la Asamblea de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente, en Nairobi a comienzos de 2022.

El problema de los plésticos se incrementa por los
traslados transnacionales de estos residuos y por
ello, la creacidén de un instrumento internacional
es la via més adecuada en un mundo globalizado.

DEMANDA DE PLASTICO EN EUROPA 2015
49 MILLONES DE TONELADAS

19,7%

CONSTRUCCION

5,8%

ELECTRONICA

Se le ha considerado como el acuerdo méas impor-
tante desde el Acuerdo de Paris. En la actualidad
sélo se recogen de la forma correcta el 35% de
los RAEE que se generan en Europa, por lo que
es esencial acercar los sistemas de recogida de
aparatos a los usuarios e incrementar su eficacia,
evitando que caigan en manos de gestores infor-
males (el canibalismo de residuos) que despiezan
los aparatos con técnicas rudimentarias y mayor
riesgo medioambiental.

La Estrategia Europea para el Plastico en una
Economia Circular de 2018 -COM (2018) 28 final-,
establece las bases “para una nueva economia del
plastico en la que el disefio y la produccion de
plasticos y productos de plastico respeten plena-
mente las necesidades de reutilizacién, reparacion
y reciclado, asi como el desarrollo y la promocién
de materiales mas sostenibles”.

Ley 7/2022 traspone la Directiva (UE) 2019/904 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 5 de junio de
2019, relativa a la reduccién del impacto de determi-
nados productos de pléstico en el medio ambiente,
dotando de rango legal a las medidas de prevencion
y reduccién de la contaminacién marina de cualquier
tipo, en consonancia con el ODS 14. Expone:

esta ley tiene también por objeto incorporar a
nuestro ordenamiento juridico la citada direc-
tiva, estableciendo medidas aplicables a aque-
llos productos de plastico de un solo uso que
mas frecuentemente aparecen en las caracte-
rizaciones de las basuras marinas, a los artes
de pesca y a todos los productos de plastico
fragmentable. Entre dichas medidas, destacan
la reduccidn, sensibilizacién, marcado y eco-di-
sefio de productos de plastico, asi como el uso
de instrumentos econémicos como la respon-
sabilidad ampliada del productor e incluso la
restriccion para determinados productos, te-
niendo en consideracioén las posibilidades que
existen para su sustitucion y alternativas exis-
tentes en el mercado


https://www.oecd.org/centrodemexico/medios/perspectivas-globales-del-plastico.htm
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX%3A52018DC0028&from=FR

La Ley 7/2022 establece restricciones a los plas-
ticos de un solo uso. La comercializacién de estos
productos ha de reducirse en un 50% en 2026, con
respecto a la comercializacion de 2022, y en un 70%
para 2030. A partir del 1 de enero de 2023 quedara
prohibida su distribucion gratuita, debiéndose cobrar
un precio adicional por cada uno de los productos de
esta naturaleza adquiridos, que debera quedar refle-
jado en el ticket de compra de manera diferenciada.

Para contribuir a este fin, se alnan los objetivos
contemplados en la directiva de residuos de 2018
asi como en la de plasticos de un solo uso, reco-
giendo por primera vez en la legislacién espaiiola
limitaciones a este tipo de productos (vasos de
plastico, tapones, recipientes alimentarios, etc.)
estableciendo impuestos sobre algunos de es-
tos envases, asi como limitando su introduccidon
en el mercado, limitando de este modo su uso y
la produccién de residuos. También se establecen
restricciones para otro tipo de articulos de pléstico
no incluidos en la normativa comunitaria (articulos
monodosis, anillas y palitos de plastico de sujecién)
que deberan ser sustituidos por articulos de otros
materiales. Ademas, quedara prohibida la introduc-
cion en el mercado de otra serie de productos de
plastico como pajitas, bastoncillos, cubiertos, platos
y cualquier articulo hecho a base de plastico, asi
como las micro esferas de pléastico de 5mm. Final-
mente, todos los establecimientos de hosteleria de-
beran poder ofrecer siempre, de manera gratuita, la
posibilidad de consumo de agua no envasada. Por
su parte, las AAPP deberan reducir el consumo de
agua embotelladas en sus dependencias y otros es-
pacios publicos permitiéndose, sin embargo, su uso
en centros sanitarios.

Se establecen también requisitos de disefio, por
ejemplo, los tapones deberan permanecer uni-
dos al recipiente y las botellas PET deberan estar
conformadas por un 25% de plastico reciclado a
partir de 2025 y todas las botellas en un 30% para
2030. Y se debera demostrar mediante trazabilidad.
Para 2025 se debera recoger el 77% de los plasticos
introducidos en el mercado y para 2029 deberan re-
cogerse el 90%.

Por ultimo, también se desarrolla la RAP de los pro-
ductos de higiene femenina o toallitas, acompafia-
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da esta medida con medidas para concienciar a los
consumidores de su correcta gestion y de su impac-
to negativo en el medio ambiente en caso contrario.

Ademas, en el caso de que no se cumplan los obje-
tivos fijados en 2023 o en 2027 a nivel nacional, el
articulo 59.2 prevé que se implantara en todo el te-
rritorio en el plazo de dos afios un sistema de depo-
sito, devolucién y retorno (SDDR) para envases, con
el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos
en 2025 y 2029, de conformidad con lo establecido
en la nueva Disposicion Adicional Decimoséptima.

En cuanto a SCRAP, se lleva reclamando desde
hace mucho tiempo que hay muchos elementos en
el sector agro que podrian seguir la logistica inver-
sa. Por ejemplo, en la Regién de Murcia, sabemos
que SIGFITO, el sistema de recogida de envases
de fertilizantes, realiza una logistica inversa des-
de el sector agroalimentario. Es una oportunidad
para la recogida selectiva de envases que podria
estar fundado en el RD 7/2022. Los agricultores
estan dispuestos y SIGFITO esta interesado en
hacer un SCRAP de logistica inversa.

El RD de envases y residuos de envases se aplica-
ré a todos los envases de cualquier material pues-
tos en el mercado, asi como a los residuos deriva-
dos de los mismos en todo el territorio nacional e
independientemente de donde se usen o produz-
can, por lo que plantea retos y oportunidades.

El RD mantiene el objetivo de reducir los residuos
de envases un 15% en 2030 respecto a 2010 y, res-
pecto a las botellas de para bebidas de plastico de
un solo uso, en el 20% para 2030 como apuntaba
la Ley 7/2022. Ademas de estas medidas de pre-
vencién, también promoverd estudiosde anélisis
de ciclo de vida y de disefio.

Los objetivos de reutilizacion de envases son: del
70% para envases de bebida refrescantes en el
HORECA en 2025, del 10% de envases domésticos
de bebida en 2030, del 5% del resto de envases
domésticos en 2030, del 20% de envases comer-
ciales e industriales en 2030.

En cuanto a reciclabilidad, todos los envases de-
ben ser reciclables en 2030 y cuando sea posible
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reutilizables. Marca el objetivo de reciclar el 65%
de los envases en 2025 y el 70% en 2030. Ademas,
impera a la recogida separada de residuos de en-
vases que hayan contenido productos peligrosos.

Un reto sobre el que trabajar es la compostabili-
dad. En el disefio de envases compostables debe
tenerse en cuenta que sus caracteristicas de bio-
degradabilidad no dificulten la recogida separada
ni el proceso de compostaje o la actividad en que
hayan sido introducidos.

Como se adelantaba, el RD trae obligaciones de
informaciéon con fecha de cumplimiento en 2025.
El marcado obligado deberéd ser legible incluso
después de abierto. En el caso de envases reuti-
lizables, deberan indicar su condiciéon y simbolo
asociado del SDDR o del SRAP. Mientras, los en-
vases domésticos y materiales facilmente separa-
bles, deberan indicar el contenedor o fraccién de
destino.

El etiquetado de los envases de plastico compos-
tables debera informar y estar certificado segunla
norma europea UNE EN 13432:2001 “Envases y
embalajes. Requisitos de los envases y embalajes
valorizables mediante compostaje y biodegrada-
cién. Programa de ensayo y criterios de evaluacién
para la aceptacion final del envase o embalaje”,
asi como otros estdndares europeos y naciona-
les sobre compostabilidad de plasticos en condi-
ciones industriales o de biodegradacién a través
de compostaje doméstico y comunitario, segun
corresponda. Ademas, llevaran la indicaciéon «no
abandonar en el entorno».

También, se afade la obligacién de marcar los pro-
ductos de un solo uso, segun el Anexo IV D Ley
7/2022, y segun gréficos armonizados europeos.

Otro asunto destacable en cuanto a SCRAPS en ma-
teria de envases domésticos, es que la norma dis-
pone que estos financiaran, ademés de los costes
de gestién de los envases recogidos separadamen-
te, los costes derivados de los residuos de envases
recuperados de la fraccién resto, de la fraccién in-
organica de los sistemas himedo-seco (cuando no
aplique la excepcion prevista en la Ley 7/2022, de
8 de abril) y de la limpieza de vias publicas, zonas

verdes, areas recreativas y playas, coste que sera
mayor o menor segln se cumplan los objetivos de
recogida separada establecidos en la norma.

El sector plastico en la Regién tiene una gran
presencia y forma parte de la cadena de sumi-
nistro de muchos otros sectores, especialmen-
te, del agroalimentario. Los recientes cambios
normativos por la Ley 7/2022 de residuos y sue-
los contaminados para una economia circular y el
RD 1055/2022 de Envases y Residuos de Envases,
apuntan directamente a este sector imponiendo
unas cargas econdmicas y técnicas y organizativas
dificiles de cumplir en tiempo y forma. El problema
normativo principal se haya en la complejidad de
la regulacion medioambiental para los apartados
vinculados a reutilizacion de plasticos. La recircu-
lacion del pléstico agricola y alimentario enfrenta
arduas trabas normativas para garantizar la seguri-
dad sanitaria del plastico reciclado, concretamen-
te en trazabilidad e identificacién del origen del
material. El producto plastico debe mantenerse en
un circuito cerrado e inviolable. Actualmente, solo
se puede reutilizar el plastico para embotellado de
bebidas, el PET. Aunque es técnicamente posible
reciclar las poliolefinas, reglamentariamente no es
viable en aplicaciones ligadas a consumo humano.

Reutilizar plasticos agricolas en una gama infe-
rior es relativamente viable. El problema estad en
la enorme pérdida de valor afiadido del plastico
reutilizado. Cuando, por otra parte, su valor de re-
conversion y su valor de venta al nuevo usuario es
més elevado incluso que en el material de origen.
Se produce asi una situacion paraddjica en la que
el material reciclado es casi de uso obligado y, sin
embargo, es mas caro que el material virgen. Dis-
poner de material reciclado con una trazabilidad y
una certificacién es muy complejo por el alto cos-
te del material reciclado, que no obstante, le va a
permitir entrar al mercado en condiciones comple-
tamente ventajosas.

El problema de la industria plastica con las mate-
rias primas se debe a que se basan en el reciclado
mecanico excesivamente y poco en el quimico.

El problema surge con la casuistica y la logistica,
surgiendo muchas dudas sobre cuando una tecno-
logia estd autorizada o es novedosa y lo que se



puede hacer con ella. Esto repercute en la capa-
cidad de recuperar plasticos. Todo ello se agrava
por la falta de tecnologia para la descontamina-
cién efectiva del plastico de uso alimentario.

Por otra parte, el emprendimiento como reci-
cladores es muy complejo por la alta inversién
inicial en equipamiento industrial y la comple-
ja amortizaciéon. Aquellos reciclados que trabajan
conforme a la normativa tienen un mercado ase-
gurado sin problemas de sostenibilidad financie-
ra. Pero deben estan certificados y la adquisicion
de acreditaciones y certificaciones por las empre-
sas también conlleva altos costes de inversion. Su
proceso es enormemente mas caro y competitiva-
mente menos eficiente que el de una empresa que
esté elaborando el mismo producto sin este reque-
rimiento de certificacion. Un coste afadido al pro-
ducto final como consecuencia de la trazabilidad
y la garantia del sistema de retorno, muy condi-
cionado por la disposicion a pagar del cliente. Las
empresas estan profundamente interesadas en
fuentes de financiacién que les permitan adap-
tarse a la nueva normativa porque ello implica
su supervivencia.

Hay que destacar, que existe confusion medioam-
biental sobre algunas lineas. Por una parte, la linea
de plastico compostable no esta bien integrada
y repercute negativamente sobre la capacidad
de reciclaje de otros polimeros, ya que su pro-
ceso de compostaje no se produce si no se dan
las condiciones adecuadas. Falta informacion al
consumidor sobre su depésito correcto y ade-
mas, un tratamiento adecuado del mismo. Por
otra parte, los recicladores no estan preparados
para tratar los plasticos multicapa, pero son el tipo
de plastico que tenemos a disposicién principal-
mente, en los productos del supermercado, gene-
rando una linea que no se puede reciclar.

Pieza clave en este sector son los SCRAPS como el
MAPLA, una entidad de responsabilidad ampliada
del productor para gestionar la recogida y reciclado
de filmes agricolas usados. La integran transforma-
dores, regranceadores y productores. Pese a su cos-
te en forma de canon, estos sistemas resultan Utiles
para garantizar que el producto fabricado, como un
plastico agricola, se recoja y recicle. Estos sistemas,
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si se acompafian de ecosistemas circulares de apro-
vechamiento de materiales, resultan muy beneficios
para asegurar el suministro y el cierre de los circulos.

Urge reorganizar la gestién e incorporar mas
bioplasticos. Para la eliminacién de los plasticos,
se pueden aplicar organismos capaces de degra-
darlos. Se trata de organismos extreméfilos que
basan su supervivencia en alimentarse de este tipo
de elementos. Por ejemplo, se ha observado esta
capacidad en actinomicetos. Estos se pueden in-
troducir en un biorreactor junto con algunos plasti-
cos, para que los degraden, por poner un ejemplo.

Los microplasticos (MPs) plantean otra amenaza,
ya que se estima que su peso en el mar en 2050
sera mayor que el de las especies marinas. Lo in-
teresante seria emplear un microorganismo que los
pueda eliminary con ello generar biomasa. Son con-
taminantes emergentes debido a sus interacciones
y persistencia en el medioambiente, ademés de su
origen a partir de una deficiente gestiéon en el trata-
miento de los residuos de centros urbanos, ademéas
de malas practicas industriales y su uso indiscrimina-
do. Los MPs actualmente estén dispersos por todas
partes del planeta, no sélo en los océanos y hasta en
los rios, sedimentos, suelo, aire, organismos vivos e
incluso en los recursos alimenticios, lo que esta pro-
vocando y ya se estd demostrando cientificamente,
que algunas enfermedades graves, son en parte
causa por esta circunstancia. Han llegado hasta zo-
nas remotas del planeta como el artico y glaciares
montafiosos. Se tiene el dato que ingerimos de plas-
tico al mes lo equivalente a una tarjeta de crédito, lo
que no es asumido por nuestro organismo y afecta a
la mutacion de las células.

En cuanto al caucho, su desarrollo circular esta
centrado en la reutilizacion de Neumatico Fuera
de Uso para una gran variedad de aplicaciones,
desde suelas de zapatos hasta carreteras silencio-
sas, combustible en las cementeras o en los par-
ques infantiles. Existe un importante nicho en su
aplicacién que permitiria dar una segunda vida a
ese material. Sin embargo, se detectan dificulta-
des por los gases que se producen en su transfor-
macién derivados de su uso primario en la indus-
tria automovilistica. Evidencia la inelasticidad de
la normativa medioambiental.
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SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Al tiempo en el que el Congreso aprobaba la Ley
7/2022, la Comision Europea presenté un paque-
te legislativo para fomentar la economia circular y
prevé modernizar el Reglamento de Productos de
Construccion.

El sector de la construccidon es uno de los mas
contaminantes, pero también, uno de los que
mas posibilidades tiene de introducir medidas
de circularidad. En general, es un sector bastante
lineal actualmente, aunque tiene algunos procesos
donde se reutilizan materiales, elementos o flujos.

El cierre de ciclos se da m&s cominmente duran-
te la fase de produccién dentro de la fabricacion
y produccién de materiales y/o componentes de
construcciéon, pero no entre fases (CONAMA,
2018).

El proceso de demolicién en Espafia no permite
una tasa notable de recuperacién de materiales o
componentes. En 2020, la tasa fue del 85%, por
debajo de la media europea, segin datos provi-
sionales de EUROSTAT|. La separacién en origen
no siempre existe y la gestiéon de los Residuos de
Demolicién y Construccién (RDC) acaba en gran
medida en vertido. Por otro lado, el traspaso de
conocimientos e informacién entre los profesio-
nales que actlan en cada fase, no siempre existe,
constituyendo un reto del sector.

Una vez finaliza la fase de ejecucion, se traspasa la
responsabilidad de la construccién de los profesio-
nales a los usuarios. Como en el caso de los AEE,
este cambio requiere intercambiar conocimiento y
de un proceso de servitizacién para que el usuario
conozca como realizar un correcto uso que asegure
una larga fase de uso, mediante el mantenimiento,
la rehabilitacion parcial o la rehabilitaciéon. Final-
mente, durante la fase de gestion de RCD, debe
ser posible la demolicién selectiva de la construc-
cion, lo que asegura el retorno maximo de los ma-
teriales y componentes a fases iniciales del proceso
(CONAMA, 2018). Asi, la Ley 7/2022 establece que
los residuos provenientes de la construccion debe-

ran clasificarse por materiales a partir de 2022 y a
partir de 2024 la demolicidn debera ser selecti-
va. Aqui el problema estriba en la multiplicidad de
actores implicados, no hay un responsable claro de
la obra, dificultando asignar la responsabilidad de
la separacion de residuos correcta.

El articulo 30 sefala que los residuos de la construc-
cién y demolicién no peligrosos (RCD) deberén ser
clasificados en, al menos, las siguientes fracciones:
madera, 69, fracciones de minerales (hormigén, la-
drillos, azulejos, ceramica y piedra), metales, vidrio,
plastico y yeso. Asimismo, se clasificaran aquellos
elementos susceptibles de ser reutilizados tales
como tejas, sanitarios o elementos estructurales.
Esta clasificacion se realizard de forma preferente
en el lugar de generacion de los residuos y sin per-
juicio del resto de residuos que ya tienen estableci-
da una recogida separada obligatoria.

La demolicién se llevard a cabo preferiblemen-
te de forma selectiva, y con caracter obligatorio
a partir del 1 de enero de 2024, garantizando la
retirada de, al menos, las fracciones de materiales
indicadas en el apartado anterior. Para facilitarlo,
se establecerd reglamentariamente la obligacién
de disponer de libros digitales de materiales em-
pleados en las nuevas obras de construccién.

El marco normativo de este sector también lo
compone el RD 105/2008, de 1 de febrero, por
el que se regula la produccién y gestién de los
residuos de construccién y demolicién, fruto de
la propuesta contenida en el Plan Nacional de
Residuos de Construccién y Demolicién (PNRCD)
2001-2006, aprobado por Acuerdo de Consejo de
Ministros, de 1 de junio de 2001. El objetivo de la
norma es regular de manera especifica el flujo de
residuos, basada en los principios de jerarquia de
gestién y de responsabilidad del productor.

Algunos de los problemas identificados respecto
a la separacion en origen en obras de rehabilita-
cion es el grado de dificultad por la diversidad de
materiales y la escasez de espacios que impide


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/CEI_WM040__custom_354944/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=7e4febc4-a0fd-444b-aae0-94643539ce0d

poner los contenedores necesarios (Gestores de
Residuos, 2022). Ademas, en las operaciones de
demolicién en procesos de rehabilitacion se en-
cuentran materiales que no fueron disefiados para
ser facilmente desmontables, sino para durar, por
lo que es dificil separarlos. Por ello, cuando son
pequenas obras parece que la mejor solucién es la
separacion en planta. Pero a ello se suma la dificul-
tad para tratarlos de forma masiva y la baja com-
petitividad en precios del material reciclado con el
virgen, como en el caso de la grava, por ejemplo.
Otro problema es la logistica, el peso de los es-
combros, dificulta el transporte.

Luego, ese problema de separacién se traduce en
el problema de la utilizacion de los materiales. Por
ejemplo, el escombro (grava) no se homologa de la
misma manera que el arido de primera generacién
y al final acaba en relleno, pero no como elemento
propio de los elementos constructivos. La cuestion
serfa encontrar una forma de homologarlo. Asi-
mismo, en los Pliego de Prescripciones Técnicas
(PG-3) se encuentra una herramienta potente de
la AP para potenciarla utilizaciéon de materias se-
cundarias, pero, precisamente, la normativa en mu-
chos de casos no se redacta en términos de cir-
cularidad y cuando lo hace, actuda limitando. Por
ejemplo, seguin el anexo 15 de la norma vigente en
Espafia [EHE-08], el uso de material reciclado en
hormigén estructural esta limitado por norma a
un maximo de 20%, por lo que si se opta por un
producto con mayor porcentaje, es necesaria la
realizacién de estudios especificos y experimen-
tacion complementaria en cada aplicacion.

Otro de los puntos a atender en el sector de la
construccién, se refiere a la eficiencia energética.
La Directiva 2010/31/UE y la Directiva 2012/27/UE
relativas a la eficiencia energética de los edificios
sentaron el objetivo de mejorar la eficiencia. Am-
bas directivas se modificaron en 2018y 2019, como
parte del paquete Energia limpia para todos los
europeos. Luego, la Directiva 2018/844/UE intro-
dujo nuevos elementos y afirmé el compromiso de
la UE de modernizar el sector de la construccion a
la luz de las mejoras tecnoldgicas y de aumentar
las renovaciones de edificios. Por ello, en 2020, la

Comisién presenté la Estrategia oleada de renova:-
cién, alineada con el Pacto Verde.

EL MAPA DE LA E(;ONOMI'A CIRCULAR
EN LA REGION DE MURCIA 2023

Otras iniciativas son las estrategias de renovacién
a largo plazo que son mandatorias cada dos afios
para los EEMM, la introducciéon de certificados de
eficiencia energética, el indicador de preparacion
inteligente (SRI) para los edificios, asi como la pro-
puesta de edificios cero emisionespara todas las
construcciones nuevas o de rehabilitacion.

En cuanto a la utilizacién de materias primas se-
cundarias, la Platform on Sustainable Finance, en
un informe a peticién de la Comisién, plantea que
los edificios, tanto nuevos como rehabilitados, es-
tén compuestos en al menos un 50% (en peso o
superficie de sus elementos) de materiales reutili-
zados (al menos 15% de ese 50%), reciclados (15%)
o de fuentes responsables (20%) (GBCe, 2022).

Aunque se ha mejorado la resistencia de los
materiales, se deja la responsabilidad de incluir
esos materiales mas sostenibles al proyectista.
Existen bonificaciones en las licitaciones por el
uso de materiales mas sostenibles que podria
fomentar su viabilidad, pero si se limita la uti-
lizacién de residuos en la normativa, se impide
habilitar este mecanismo. La normativa no permi-
te el uso de residuos a nivel estructural, es decir,
los geopolimeros no se pueden emplear a nivel
estructural, pese a que son técnicamente viables.

En la Regién, las empresas medianas realizan
demolicién selectiva e incluso tratamiento selec-
tivo de los residuos que generan en obra, pero
el 95% de empresas del sector son PyMES y no
tienen la capacidad econdémica para implemen-
tarlo. Las empresas constructoras generan el
40% de los residuos inertes globales. Se necesi-
ta formacién en separacion en origen. También
se necesitan sistemas de comunicacién inter-em-
presarial y generar sinergias para la gestién con-
junta de residuos.

Ademas del factor normativo, el precio impide la
sostenibilidad econémica de los modelos circula-
res en la construccion. El coste de pretratamiento,
el transporte de materias secundarias y los cano-
nes incrementan el precio del producto con com-
ponente reciclado. No es rentable frente a la baja
disposicién de compra por los clientes tanto pu-
blicos como privados. Los edificios eco-eficientes


https://op.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/b4e46873-7528-11e9-9f05-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/b4e46873-7528-11e9-9f05-01aa75ed71a1
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_20_1835
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_20_1835
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/smart-readiness-indicator_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/smart-readiness-indicator_en
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no son competitivos en precio y no se valora su
valor afadido, salvo por un cliente mas informa-
do y sensible.

El sector de los prefabricados se caracteriza
por su desarrollo en I+D ligado a la simbiosis
industrial. En busca de reducir su huella, esta
generando sinergias en torno a la incorporacion
de subproducto o residuo de industrias como la
automovilistica o el plastico. Estudios sobre la
disponibilidad de residuos en la Regién podrian
liberar recursos de estas industrias para dedicarlas
a testar aplicaciones de los mismos en materiales.
Se debe buscar el equilibrio econémico, ya que el
cliente de este sector es bastante reacio a la in-
novacién disruptiva. Asimismo, los espacios para
compartir informacién y la conexién entre empre-
sas de distinto tamafio pueden aumentar la dispo-
sicion a innovar.
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SECTOR DE MATERIALES Y MINERALES

La crisis actual de materias primas criticas generada
por la sobreexplotacién de materiales, acrecentada
por la pandemia y agravada por la guerra ruso-ucra-
niana, ha generado un excesivo riesgo de suministro
para Europa. Derivado de todo ello se estd dando
un cambio en la normativa de extracciéon de mine-
rales en el territorio espanol, que puede favorecer
al sector, en la Regidon. Ademas, existen tecnologias
respetuosas con el medio, que minimizan las exter-
nalidades propias del sector. La parte industrial de
este sector estd centrado en la condicién de fin de
residuo para obtener subproductos.

Se detecta un rechazo al sector minero, una demoni-
zacion, pese a que el 70% de los sectores industria-
les dependen de materias primas minerales, es decir,
depende de la mineria.

El sector considera que se debe hablar no solo de
recursos criticos, sino también de los recursos estra-
tégicos, entendiendo que los costes de importacion
de estos materiales producen altas externalidades
que, de extraerse o recuperarse, en el territorio, se
reducirian, como es el caso de la piedra caliza. No
obstante, las materias primas minerales, hoy en
dia, no pueden seguir un modelo de negocio cir-
cular ya que se insertan en un sistema semi abier-
to, que requiere la incorporacién de materias pri-
mas virgenes siempre. Paralelamente, los datos de
porcentajes de reciclaje, calidad de los materiales y
uso posterior son elevados, pero depende del tipo
de material. Por ejemplo, en el caso del cobre, es
un mineral que se puede reutilizar en su totalidad.
El problema se halla en las aleaciones que impiden
la reutilizacion. Existen dindmicas positivas, desde el
punto de vista arquitecténico, hacia un modelo de
materiales reutilizables. Luego, estos materiales con-
vertidos en RDC, si siguen un ecodisefio, se pueden
reincorporar en el ciclo productivo, aunque los por-
centajes son bajos.

En general, se necesita poner en valor los recursos
mineros locales, especialmente, en la Sierra Minera
de Cartagena-La Unién, mediante planes estratégi-
cos regionales como se ha podido dar en otras re-

giones. Su puesta en valor puede favorecer afrontar
el coste de la recuperacion ambiental de esas zonas.

La mineria metélica es muy complicada por la separa-
cién de metales donde se producen muchos agentes
contaminantes. A nivel regional, un ejemplo de ello
lo constituye el caso de la Bahia de Portman, cuyo
proceso de obtencion de minerales era altamente
contaminante en comparacién con la cantidad que
obtenian. En 1990 cesaron los vertidos mineros al
mar que se habifan realizado durante 30 afios en la
bahia de Portman por la empresa Pefarroya (actual
Portman Golf) donde extraia plomo, plata, zinc y piri-
tas (Caminas, 1990). No era rentable econémicamen-
te, ya que los costes administrativos y el restableci-
miento de la legalidad ambiental eran demasiado
elevados para mantener las minas.

Por otra parte, la Bahia de Portman es un lugar rico
en zinc, que es casi un elemento critico, por lo que
algunas voces se plantean recuperar la escombrera
y asi reducir la dependencia exterior (Europa solo
produce el 6% de zinc, (Trio Maseda & Guillermo
Ortufio, 2020)). En concentraciones altas el zinc es
perjudicial, pero la tecnologia actual permite hacer
mineria sin dafio ambiental y paisajistico mediante
la excavacién robotizada y controlada. Sucede lo
mismo en el caso del plomo. Son materias que se
aplican en galvanizado y neumético, micro-elemen-
tos en fertilizantes y en nuevas baterias.

La Ley 21/2013, de Impacto Ambiental, traspone
la Directiva 2011/92/UE de Evaluacién de Impacto
Ambiental. Esta ley ha sido modificada, afiadién-
dose la disposicion adicional séptima por la Ley
9/2018 que pretende aumentar la protecciéon am-
biental ya que incrementa el nimero de proyectos
con necesidad de evaluacién de impacto ambien-
tal y se garantiza que los proyectos situados por
debajo de los umbrales legales, no tendrén una
incidencia significativa en el medio ambiente que
justifique la evaluaciéon ambiental. Evaluaciéon am-
biental y concesién de minas son requisitos impres-
cindibles y con la nueva legislacién se va a dificultar
la obtencién de la concesion.
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Por otra parte, el RD-ley 36/2020, de 30 de di-
ciembre, por el que se aprueban medidas urgen-
tes para la modernizacion de la Administracion
Publica y para la ejecuciéon del Plan de Recupera-
cion, Transformacion y Resiliencia, en su Capitulo
VI del Titulo IV, esta dedicado a las especialidades
en materia de evaluacion ambiental en los pro-
yectos del PRTR. En las disposicion final tercera,
modifica la Ley 21/2013, con el fin de dotar de
mayor agilidad y seguridad juridica a los procedi-
mientos de evaluaciéon ambiental, y facilitar asi la
tramitacion de proyectos que permitan impulsar
la reactivacién econdémica, especialmente en el
marco de los planes de inversion en las areas de
las tecnologias limpias, el uso de energias renova-
bles y de eficiencia energética de los fondos Next
Generation de la UE, al tiempo que se garantiza la
proteccion del medioambiente.

Se trata de reducir los plazos de resolucién en
las distintas fases del procedimiento de evalua-
cion ambiental. En concreto, se reducen los pla-
zos en el procedimiento de evaluacién ambiental
estratégica de planes y programas y de proyectos,
estableciéndose adicionalmente una reducciéon de
plazos en los procedimientos de evaluacion de im-
pacto ambiental simplificada y en los plazos para
publicar o, en su caso, notificar, las resoluciones
de los procedimientos de esta naturaleza.

Fruto de la patente debilidad de las cadenas de
suministro durante la pandemia, han surgido otras
reformas para garantizar el suministro y reducir la
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llustracion 15. Tasa de reciclaje de los diferentes metales.
Fuente: Figura 7. Hoja de Ruta para la gestion sostenible de las Materias Primas Minerales.

dependencia exterior. Es el caso de la Ley de Mi-
nas que va a ser modificada y ya ha finalizado el
periodo de consulta publica. La estrategia [“Hoja
de Ruta para la gestion sostenible de las Materias
Primas Minerales” de 2022 incluye el compromiso
del Gobierno de modificar la Ley 22/1973, de 21
de julio, de Minas y su desarrollo reglamentario.
La urgencia de la modificacién se justifica en la
necesidad de un marco regulatorio moderno y es-
table, dindmico e integrador de toda la cadena de
valor de las materias primas minerales necesarias
para garantizar la transicién ecolégica a una eco-
nomia descarbonizada, que pondere, adecuada
y equilibradamente, todos los valores concurren-
tes, a través de un procedimiento de tramitacion
integrado. En el caso de las minas en concreto,
se buscar mejorar su marco regulatorio para re-
ducir las cargas administrativas, incrementar la in-
tegracion y transparencia de los procedimientos
administrativos, la participacién temprana delos
agentes implicados, la eliminacién de barreras, la
armonizaciéon de criterios, asi como la agilidad en
aquellos procedimientos directamente relaciona-
dos con la transicién hacia una economia neutra
climéticamente, y la revision y efectividad de los
mecanismos de control, coordinacién e interven-
cion de las AAPP, todo ello sin perjuicio del cum-
plimiento de los estdndares medioambientales y
de proteccién de la biodiversidad.

En la Ilustracién 15 se muestra la tasa de reciclaje
de diferentes metales en la UE. Segun la Estrate-
gia, aunque se reciclara el 100% de estos meta-

Aluminio  Cromo Zinc Cobalto Litio REEs


https://www.miteco.gob.es/es/ministerio/planes-estrategias/materias-primas-minerales/default.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/ministerio/planes-estrategias/materias-primas-minerales/default.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/ministerio/planes-estrategias/materias-primas-minerales/default.aspx

les, no se podria cubrir la necesidad de los ciu-
dadanos de 2050. Para garantizar la seguridad de
suministro de los sectores industriales en su con-
junto, es necesario apoyar una industria extractiva
nacional que respete los principios dela UE para la
sostenibilidad de las materias primas y que limite
la dependencia de las cadenas industriales claves
para la transicién energética y digital, porque de
lo contrario, Espafia deberd importar materias pri-
mas de paises en los que la legislacion en materia
de proteccién al medio ambiente y la seguridad y
salud de las personas es insuficiente o se imple-
menta inadecuadamente.

La transicion verde y digital requiere del despliegue
de las tecnologias, como se ha apuntado en apar-
tados anteriores con la Estrategia Industria 5.0. Sin
embargo, esas tecnologias requieren de un amplio
abanico de materiales en riesgo por la dependen-
cia exterior de Europa. En la llustraciéon 16 (pagina
siguiente), se muestra el flujo de materias primas y
su riesgo de suministro en relacién con tecnologias
y su implicacion en tres sectores estratégicos como
las energias renovables, la movilidad eléctrica y la
ciberseguridad.

Teniamos un handicap

como falta de materia prima
o espacio. I[deamos una
estrategia de fidelizacion-
reputacion; intentamos que
el cliente se desprenda de la
maquina lo mas tarde posible.
Las barreras con la que se
encuentran otras empresas

es que no son capaces de
identificar los beneficios que
les puede traer este tipo de
estrategia. Hay que abrir un
poco la mente y ponerse en un
escenario a futuro.

Francisco Lépez - Industrias David, S.L.U.
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En la Regidn, la reutilizaciéon de residuos es bas-
tante dificil, porque se trasladan a gestores y en
la Regién no hay plantas de reciclaje de varios
materiales que quedan sin tratarse.

Hay residuos como la taladrina, un aceite ligero que
se usa hasta que se llena de virutas y deja de valer.
En la linea de carpinteria metdlica, se reutilizan las
virutas y sobrantes que se vuelven a llevar a fundi-
cién, pero se hace de nuevo fuera de Murcia. La
barra nueva de aluminio resultante no se hace en la
Regién de Murcia, pero si se le da la forma y utilidad
aqui. En general, el problema de la circularidad
en estos materiales estd en que, para gestionar
los residuos del sector, se deben sacar de la Re-
gion de Murcia y luego se vuelven a comprar. Por
otra parte, se necesita urgentemente incentivar
la modernizacién del sector y ayudar a adquirir
equipamientos tecnoldgicos. El emprendimiento
en modelos sostenibles puede tener un impulso
con los perfiles de las nuevas generaciones al estar
muy tecnificadas en su formacioén, pero falta capaci-
dad de aplicacion.

Sin embargo, no se detectan nichos de mercado
mas alld de la venta de maquinaria, ensilar la mer-
cancia para evitar en las canteras la contaminacién
por polvo materiales en suspensién, y sobre todo
el estudio de nuevas combinaciones de material
reciclado.

Asimismo, se detecta el problema de nueva mano
de obra, es decir, reducida capacidad de atraer ta-
lento, y la falta de formacién practica, que podria
paliarse con una mejora e incremento de la forma-
cion dual, adaptada exactamente a las necesida-
des que las empresas tienen. No siempre es asi.
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llustracion 16. Correspondencia entre el flujo de materias primas minerales y su riesgo de suministro en relacién con nueve tecnologias y tres sectores estratégicos.
Fuente: (Bobba et al., 2020)



SECTOR DE LA MADERA

Reglamento (UE) No 995/2010, por el que se
establecen las obligaciones de los agentes que
comercializan madera y productos de la madera
(EUTR) persigue garantizar que toda la madera que
se utiliza en la UE (bien sea nacional o importada)
sea madera legal, es decir, que cumple con la legis-
lacion del pais de origen. La madera ilegal contri-
buye a la deforestacién y degradacién de los bos-
ques, asi como una amenaza a la biodiversidad. El
CETEM ha desarrollado una Guia para su Cumpli-
mientg y poder ayudar al sector de la madera y el
mueble a realizar un uso sostenible de este recurso.

En el | Plan de Accién de la Economia Circular ya
se anunciada, dentro del eje de produccién, que
el MITERD iniciaria la revisién de la Estrategia Fo-
restal Espafiola y el Plan. En diciembre de 2022, se
ha aprobado la revisién de la Estrategia Forestal
Espaiiola Horizonte 2050, Plan Forestal Espafiol
2022-2032, asi como las Directrices Basicas Comu-
nes de Gestion Forestal Sostenible previstas en la
Ley de Montes.

La Estrategia apuesta por un modelo de gestién
forestal activa, adaptativa y preventiva, recuperan-
do la sostenibilidad ambiental, social y econémica
en el entorno rural y como palanca de la transicién
energética y lucha contra la despoblacién. Por su
parte, el Plan incluye criterios de circularidad en la
produccion de madera y materias primas foresta-
les. Tanto la estrategia como el plan se estructuran
en cinco ejes: conservacién y mejora del patrimo-
nio natural, la biodiversidad y la conectividad; pre-
vencion y adaptacion de los montes ante el cambio
climético y otros riesgos; bioeconomia forestal. De-
sarrollo y diversificacion socioeconémica del sector
forestal; desarrollo y mejora del conocimiento y la
cultura forestal; modelo de gobernanza forestal:
marco normativo, administrativo e instrumental de
la politica forestal espafiola. El plan serd implemen-
tado por las CCAA mediante sus propios planes
forestales e incluye medidas como las siguientes:
impulso al conocimiento y movilizacién de los re-
cursos forestales; fomento de las agrupaciones de
propietarios y sociedades forestales, asi como de
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figuras de propiedad colectiva privada como los
montes de socios; ayudas para la redaccién de ins-
trumentos de gestion forestal sostenible; o apro-
bacién de modelos tipo de gestién forestal para
montes de planificacion forestal sencilla.

Otra de las iniciativas a desarrollar, planteadas des-
de el Plan de Accién para la Economia Circular, es
el desarrollo, junto a las CCAA y mediante el Plan
de Montes, de modelos silvicolas para el impulso
de madera estructural de calidad en usos construc-
tivos, lo que permite el secuestro de carbono du-
rante periodos de tiempo muy prolongados.

En la Ley 7/2022, articulo 55.4. referente a la re-
duccién del consumo de determinados productos
de plasticos de un solo uso, la ley apuesta por la
sustitucion de estos envases por otros alternativos
que incluyen los hechos a partir de madera, siendo
una nueva oportunidad de aplicacion sostenible de
este material.

Desde marzo de 2022, la Comision Europea estéa
trabajando en un nuevo Reglamento de Ecodi-
sefo para Producto que se pretender expandirse
desde el sector TIC hasta el del mueble. Se aspira a
que la produccién sostenible sea la norma en Euro-
pa y por ello, las empresas que comercializan pro-
ductos de mobiliario en la UE, deben cumplir una
serie de requisitos ambientales y de ecodisefio.
Entre los requisitos se encuentran: la durabilidad,
reutilizabilidad, actualizabilidad y reparabilidad de
los productos; la presencia de sustancias que inhi-
ben la circularidad; la eficiencia en cuanto al uso de
energia y de recursos; el contenido reciclado; la re-
manufacturacion y el reciclado; la huella de carbo-
no y la huella ecolégica; los requisitos de informa-
cién, incluido un pasaporte digital de productos. La
Revision de los criterios de la ecoetiqueta europea
del mueble, que afecta desde el aprovisionamiento
hasta la gestion final del producto, verad extendida
su validez un aflo mas.

El sector del mueble hace uso de recursos textiles,
por lo que la Estrategia de la UE sobre los Produc:-


http://www.cetem.es/recursos/publicaciones-cetem/i/1292/325/guia-para-el-cumplimiento-del-reglamento-europeo-de-la-madera-eutr
http://www.cetem.es/recursos/publicaciones-cetem/i/1292/325/guia-para-el-cumplimiento-del-reglamento-europeo-de-la-madera-eutr
https://www.miteco.gob.es/es/biodiversidad/temas/politica-forestal/planificacion-forestal/politica-forestal-en-espana/pfe_plan_forestal_esp.aspx
https://ec.europa.eu/environment/ecolabel/documents/technical_report_furniture.pdf
https://ec.europa.eu/environment/ecolabel/documents/technical_report_furniture.pdf
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12822-Estrategia-de-la-UE-para-los-productos-textiles-sostenibles_es
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tos Textiles Sostenibles y Circulares de 2022 mere-
ce mencion especial. Esta establece objetivos y me-

didas concretas para velar por que, de aqui a 2030,
los productos textiles comercializados en la UE sean
de larga duracion y reciclables y estén fabricados
en la medida de lo posible con fibras recicladas, sin
sustancias peligrosas y producidos respetando los
derechos sociales y el medio ambiente. La Estra-
tegia afecta a las areas de produccién, fabricacion,
gestién final y comunicacion y se relaciona con las
estrategias de Economia Circular para la optimiza-
cién de los materiales, el andlisis y gestion del fin de
vida y la prolongacién de la vida util.

Por su parte, la Estrategia de sostenibilidad para
las sustancias guimicas de 2020 afecta al area de

produccién, transformacion, uso y gestion final y
estd vinculado a las estrategias de ECONOMIA
CIRCULAR de optimizacion del uso de recursos,
optimizacién de procesos y gestion de final de vida
eficiente. Para mas informacién sobre las noveda-
des normativas en el sector, La Guia local de Eco-
nomia Circular en el sector del Mueble resulta un
documento de gran utilidad que, ademas, contiene
buenas practicas e informacién sobre certificacio-
nes voluntarias. Sector del mueble y la madera.

El sector del mueble y la madera tiene gran po-
tencia en la Regién y se caracteriza por su inno-
vacién y transito hacia la EC con largo recorrido.
Es un sector que busca la reduccién de uso de
materiales, la optimizaciéon de sus procesos y la
competitividad para desenvolverse en un mercado
internacional.

Su proceso de digitalizacion y sostenibilidad se ha
acelerado tras la pandemia, cambiando el timoén
con una gran disposicién al cambio en el tejido pro-
ductivo. No exclusivamente interno a la propia em-

presa o sector, sino que persiste en su Mision sos-
tenible al conectarse con otros sectores como el
agroalimentario, generando sinergias de subpro-
ductos. Sin embargo, aunque realicen proyectos
de Sl, desconocen la aplicacién y posibilidades
que engloban la Sl y la EC en general. Hace falta
aterrizar el concepto y para ello, las empresas
tractoras, lideres en I+D son piezas claves con
capacidad de traccionar el modelo del resto de
empresas del sector, mediante el mimetismo.

En el sector del mueble, la iniciativa MADEMA se
adelanté a su momento y podria tener acogida en
la actualidad en lo referente a la gestién de los re-
siduos y la generacién de SI. No obstante, cual-
quier intento de generar circulos de subproductos
requiere la monetizacion de los mismos, sin benefi-
cio no hay negocio sostenible en el tiempo.

La madera tiene la capacidad de almacenar el CO,
en su estructura y es una alternativa para sustituir
muchos productos de origen fésil, no renovables y
de alto consumo de energia como el cemento, algu-
nos minerales, combustibles, plasticos y quimicos.

Las empresas del mueble en la region tienen muy
interiorizado el utilizar maderas de bosques proxi-
mos con certificados de gestidn sostenible, reciclar
materiales y prolongar la vida uitl de los productos,
utilizar barnices no téxicos y producirlos localmen-
te, disefiar y producir muebles de la manera que
se utilice la menos cantidad de materia prima y ga-
rantizar su durabilidad e interacturar con otros sec-
tores para la generacién de Sl (seguridad en mo-
vilidad, agroalimentario, etc), cuestion esta ultima,
suceptible de seguir potenciando, al ser un sector
complementario que contamina positivamente al
resto de sectores como referencia de esta nueva
economia, la EC.


https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12822-Estrategia-de-la-UE-para-los-productos-textiles-sostenibles_es
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2020%3A667%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2020%3A667%3AFIN
https://ambitcluster.org/images/Projectes/LIQUID/Guia_Economia_Circular_CAS_final.pdf
https://ambitcluster.org/images/Projectes/LIQUID/Guia_Economia_Circular_CAS_final.pdf
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Una vez realizado el diagnéstico por sectores, pasamos de lo particular de los mismos a lo general a nivel
de Comunidad Auténoma reflejandolo en el siguiente DAFO:

DAFO DE LA EC EN LA REGION DE MURCIA

DEBILIDADES

Coordinacion mejorable entre departamentos
vinculados, con mayores fondos asignados en
el marco de una estrategia.

Las diferencias legislativas entre administracio-
nes producen cuellos de botella que impiden
el desarrollo de la simbiosis industrial, especial-
mente la condicién de fin de residuo y la armoni-
zacién del marco normativo entre regiones.

Las empresas lo perciben como una excesiva

burocracia y falta de agilidad en los trémites

administrativos.
Los tramites preceptivos, como la evalua-
cion de impacto ambiental y las licencias
y permisos para ser gestores de residuos,
que segln normativa deben ser secuen-
ciados, se ha identificado que se retrasan
afios. Esto impide, por ejemplo, realizar
proyectos de energias renovables de for-
ma mas rapida. Por lo que se necesitaria
agilizar el proceso y/o reformar la norma-
tiva para que sean trdmites simultaneos.
Especialmente, en lo referente a organis-
mos que no estan habituados a estos tra-
mites como Ayuntamientos.
El Informe preliminar de situacién de sue-
los contaminantes necesita ayuda porque
los solicitantes lo suelen hacer mal y eso
ralentiza el procedimiento.
El problema también afecta a la justifica-
cién de las ayudas.

La normativa en la materia se centra en la parte
punitiva y no en la aplicaciéon de mecanismo de
incentivo o adecuacién a mercados de alto va-
lor afladido. Si se hace es porque al empresario
se lo exigen sus clientes o estd més sensible a
estos cambios e informado. Esto ralentiza un

incremento de valor en su desarrollo para al-
canzar mercados emergentes, mas exigentes y
con mayor capacidad adquisitiva.

Se detecta una escasa materializacién del prin-
cipio de quien contamina paga. Seria necesario
cambiar el sujeto de la obligacién, de la empresa
al gestor para incentivar la recirculaciéon de los
materiales de forma correctay cerrar el ciclo. Este
gap influye también en la falta de credibilidad en
sostenibilidad y circularidad por el ciudadano de
a pie y el empresario, porque hay un eslabén de
la cadena que no siempre cumple con la correcta
gestion y tratamiento de los residuos.

El concepto de EC no esta integrado en la es-
trategia, visiéon y misién de la mayoria de em-
presas y se confunde con el concepto de RSC.

No existe un marco consensuado de indicado-
res para medir la circularidad. Ni las empresas
ni la administracién disponen de cuadros de
medicién y seguimiento por lo que no se pue-
de comparar entre empresas ni regiones.

No existen estudios de metabolismo urbano e
industrial, indispensable para generar sinergias.

Percepcion de bajo desarrollo del tejido produc-
tivo al ser pequefia y fragmentada, la dimensién
de las empresas murcianas, lo que provoca que
las inversiones se vayan a otros territorios.

Falta de conexién entre la formacién y la capa-
citacién necesaria en los distintos sectores. Los
perfiles cualificados actuales no tienen conoci-
mientos en EC sectoriales ni estan capacitados
para aplicarlo. El mismo problema ocurre con
el grado de digitalizacién de los trabajadores y



EL MAPA DE LA ECONOMIA CIRCULAR
EN LA REGION DE MURCIA 2023

la necesaria importancia que hay que darle a la
digitalizacion y aplicacion de las TIC.

La capacidad financiera y de conocimientos
técnicos son las principales barreras para dar
el paso a la inclusién de tecnologias.

Las empresas de tamafio pequefio no tienen
departamentos de comunicacién o no invier-
ten en ello, por lo que su divulgacién sobre
avances sostenibles es muy limitada, lo que di-
ficulta su comunicacién a clientes més concien-
ciados, pero también su capacidad de conec-
tar con otros sectores y establecer sinergias.

Falta de concienciacién y voluntad para com-
prometerse con el cambio de modelo.

Muchas empresas todavia prefieren mantenerse
en el sistema lineal porque es el que conocen 'y
les funciona. No han percibido todavia las posi-
bilidades y rentabilidad del modelo circular. Sin
la presién de sus clientes no dan el paso.

Alta reticencia a compartir informacién entre
empresas por miedo a poner en riesgo su venta-
ja competitiva, lo que impide la colaboracién en
la cadena de valor y la generacién de sinergias.

AMENAZAS

Las externalidades negativas del modelo li-
neal no son un factor decisivo para los consu-
midores, su decision de compra depende ma-
yoritariamente del precio salvo consumidores
muy sensibilizados con el cuidado planetario.
Se ve agravado por la inestabilidad econémica
post-pandemia.

Ausencia de estdndares sobre la EC.

Falta de informacién hacia los consumidores
para la toma de decisiones, escasa expansion
del eco-etiquetado y garantias de que los pro-
ductos cumplen las mismas funciones que los
producidos en el modelo lineal.

Presencia de estrategias de lavado verde o
Greenwashing que reducen la confianza del
consumidor y generan desinformacion.

Bajo desarrollo de los sistemas de trazabilidad
en la cadena de valor y falta de conexiones
entre los distintos eslabones, especialmente
entre fabricante y gestor de residuos, dificul-
tando la puesta en marcha de sistemas de ges-
tion de residuos para cerrar el circulo.

Todas las ayudas del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia van a solicitar la
declaracién responsable de cumplimiento del
principio de no causar perjuicio significativo al
medio ambiente. Las empresas y s u s direccio-
nes generales no estan preparadas y falta aseso-
ramiento para que este tramite se verifique bien.

Entorno muy volatil, incierto, complejo y am-
biguo (VUCA) que genera incrementos de pre-
cios en toda la cadena productiva y mercados
de bienes y materias primas, con posibles re-
cortes presupuestarios y posible pérdida de
fondos para gestionar en el nuevo periodo
2021-2027 marcado por la UE.

Alto coste de inversiones iniciales. Escalar el
modelo de negocio y alcanzar el nivel TLR 9 de



implantacion de tecnologias necesita financia-
cion. Las pruebas para la inclusion de materias
primas secundarias como sustitutivas de otras
requieren altas inversiones y baja certidumbre
del éxito.

Alta dependencia de recursos naturales (agua
y energia fundamentales).

Los procesos de pretratamiento de subpro-
ductos de otra industria aumentan el coste de
produccion.

Falta de un mercado rentable y estable de ma-
terias primas secundarias: la obligatoriedad de
incluir un porcentaje de reciclado en el pro-
ducto se enfrenta a la escasez de material re-
ciclado en el mercado o su monopolio, lo que
encarece la fabricacion y obliga a importar de
terceros paises o a continuar usando materia
prima virgen.

Baja capacidad de atraccién del talento de
perfiles cualificados, especialmente en TIC,
porque el teletrabajo permite la deslocaliza-
cion del lugar de trabajo y las empresas de la
Regién entran en competiciéon con otras que
pueden ofrecer mayores salarios.

El cambio climatico amenaza con aumentar las
perdidas en las cosechas y ese producto sus-
ceptible de valorizacion estard en riesgo si no
es rentable recogerlo.

Carencia de plantas de biogéds en la Region.
Faltan inversiones para que se proyecten insta-
laciones de digestion anaerdbica.
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FORTALEZAS

La red de CCTT de la Region ofrece una am-
plia gama de servicios a las empresas para el
desarrollo de 1+D vy la realizacién de pruebas
piloto, ademas de ayudarles a captar fondos.

Los CCTT ya incorporan por regla general los
principios de la EC en sus proyectos de inves-
tigacién y colaboracion.

El INFO tiene una gran capacidad para captar
fondos europeos. Cuenta con un amplio ca-
tdlogo de subvenciones tanto para empresas
emergentes como pequefias y medianas, que
inciden en la modernizacion, la 1+D, la interna-
cionalizacién de las empresas y la digitalizacion.

El Instituto de Fomento (INFO) como agencia
de desarrollo, consciente de las ventajas que
reporta este modelo para la economia, el me-
dio ambiente y la sociedad, ha impulsado este
estudio para mapear las necesidades y poten-
cialidades del tejido productivo de la Region.
ES un punto de partida para disefiar propues-
tas de transformacién EC.

Las medianas y grandes empresas de la Re-
gién son capaces de conseguir CDTI y sus
proyectos ya se orientan en la mayoria de ca-
sos a avanzar en EC, mediante el desarrollo
de tecnologias y procesos mas eficientes y el
eco-disefio, partiendo del inicio de la cadena
de valor.

Existen empresas punteras en la Regién que
siguen modelos circulares desde hace méas de
20 afios y que se posicionan en el mercado,
gracias a su continua inversién en |+D, espe-
cialmente en el sector agroalimentario, mate-
riales de construccién, el mueble y el pléstico.

Se cuenta con la consolidacién de sectores
clave como la alimentacion, la logistica y el
agua, con una posicién competitiva y gran li-
derazgo en I+D. Su situacion estratégica y su
capacidad de desarrollo y crecimiento, cons-
tituyen fuertes palancas en las que apoyarse
para el cambio a la EC.
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Crear marca a partir de la sostenibilidad. Algu-
nas empresas desarrollan estrategias de fideli-
zacién-reputacion que aplican los principios de
la EC.

El ciclo del agua en la Region es lider y ejem-
plo en el territorio nacional e internacional.

Existe una amplia gama de recursos endége-
nos y materias primas secundarias en la Region
susceptibles de introducirse en el mercado.

Se cuenta con un ecosistema de innovacion y
una oferta amplia en ciencia y tecnologia para
el desarrollo de la 1+D necesaria para transfor-
mar la economia.

Se cuenta con personas, empresas y organiza-
cion lo suficientemente relevantes como para
llevar a cabo proyectos colaborativos de inte-
rés para el cambio hacia una economia mas
circular.

Se cuenta con un sistema de colaboracién en-
tre administraciones.

La aprobacién del Decreto Ley de Dinamiza-
cion de Inversiones Empresariales, Libertad de
Mercado y Eficiencia Publica de la Regién de
Murcia, supone buscar el reducir los problemas
de agilidad y burocracia administrativa, favore-
ciendo la generacién de empleo y la dinamiza-
cién de las inversiones.

OPORTUNIDADES

La taxonomia verde, las finanzas verdes y la
compra publica eco-innovadora son herramien-
tas desarrolladas que pueden introducirse en
las administraciones para potenciar los modelos
de EC. Cambiar a un enfoque de refuerzo po-
sitivo en el cambio, premiar antes que castigar.

El Premio de la Comunidad de Economia Circu-
lar del Instituto Europeo de innovacién Tecnold-
gica (EIT) para identificar y galardonar a empre-
sas emergentes y pymes relevantes que hayan
desarrollado nuevas soluciones significativas en
torno a la economia circular. O promover otros
similares a nivel regional con fines semejantes.

Plan Leader y mecanismos de financiacién para
el desarrollo rural y de mujeres es una oportuni-
dad para negocios de remanufactura en el en-
torno rural, generando impacto socialpositivo.

La potenciacién de las colaboraciones de la ofer-
ta investigadora de la regién, con las empresas
para la generacién de proyectos colaborativos o
de investigacién que promuevan el cambio de
modelo, o mejoren circularmente un aspecto
dentro de la cadena de valor de la empresa.

Posibilidad de captar inversiones debido a la
posicién global, participando en redes inter-
nacionales para hacer uso del cooperativismo
empresarial como solucién a la fragmentacion.

Asumir retos energéticos para el periodo 2021-
2027 y entrar en nichos especificos de innova-
cion a través de procesos distintos, como la ge-
neracién de biomasa con algas, purines, etc e
hidrégeno verde.

En el sector de las energias renovables, amplia-
cién del parque fotovoltaico e impulso a la e6-
lica. Cualquiera que suponga un cambio en el
abastecimiento energético rentable.

Mineria urbana. Faltan empresas recicladoras
para todos los RAEE y especialmente, de los



paneles fotovoltaicos. Ahora mismo es mas
rentable recuperar los minerales, como el plo-
mo, que extraerlos y supone una oportunidad
de emprendimiento local en lugar de enviarlo a
otras regiones donde si hacen mineria urbana,
como Huelva.

En sector agro, desarrollar iniciativas disruptivas
que conecten sectores, como la nutricosmética,
nutrifarma, etc.

Valorizacién de residuos mediante compost.

Produccién de biofertilizantes como una tecno-
logia regenerativa de suelos contaminados. Tie-
ne el handicap de la demora en la produccion.
En cada estacion del afio se requiere un fertili-
zante distinto y se precisan variedades que op-
timicen el uso de las podas, ademas, la quema
de estas esté prohibida por normativa y supone
una forma de darles salida. Es algo que afecta a
todos los cultivos y una oportunidad de cerrar
sus ciclos y de hacerlo con proximidad.

Generar Sl entorno a la gestion de biofertilizan-
tes o las podas por tipologia de produccion.

Soluciones tecnolégicas para la trazabilidad de
los materiales, la conexién inteligente de sub-
productos, aplicacién de blockchain, sistemas
dindmicos y modelos predictivos para la eficien-
cia de la cadena.

Generar sistemas de degradacion de plasticos a
partir de microorganismos para eliminar micro-
plasticos mientras se genera biomasa.

Biomasa a partir de algas. Sus propiedades an-
ticancerigenas y su gran riqueza nutritiva le con-
vierten en un biorresiduo interesante para ser
aplicado en la biocosmética, sobre todo, por ser
fuente de acidos grasos y oxilipinas. Se pueden
aplicar a los tratamientos antiedad, ya que pue-
den alargar los telémeros y retrasar la aparicion
de los signos de envejecimiento.También pue-
de utilizarse para producir bioetanol en el sector
energético y colorantes en elsector alimenticio.

La EC aplicada al agua es fundamental para la
supervivencia. Existen oportunidades de nego-
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cio para asegurar su ciclo cerrado y generar so-
luciones para lugares con riesgo de suministro
por estar desertificados, ser zonas catastroficas
o estar en guerra. Por supuesto, otra linea es la
agricultura sostenible ligada al aprovechamiento
del agua.

El aprovechamiento en la preparacién de vege-
tales, como el caso del brécoli donde una par-
te que se desecha es el tallo y resulta que es
la parte mas nutritiva y se podria utilizar por sus
relevantes propiedades en el campo de la salud.

Proyecto para el desarrollo de inhibidores del
acido abscisico (ABA) para mejorar el desarro-
llo de plantas bajo estrés hidrico. Investigadores
de la Regidn estén trabajando en lautilizacién de
los residuos de poda. Permite inducir en la plan-
ta un estado de letargo que impide que muera
bajo situaciones esporadicas de déficit de agua.

Digitalizacion, sobre todo en datos, Si una em-
presa tiene datos de si misma puede ser capaz
de aplicar medidas necesarias para la circulari-
dad, para reducir consumos, etc.

Las empresas TIC ofrecen un amplio abanico de
soluciones en EC. Las tecnologias mas Utiles-
son: Internet de las Cosas, Sistemas de Control
de Fabricacion (MES), control de estocage, In-
teligencia Artificial y mantenimiento predictivo.
Utilizan sensorizaciéon y permiten ahorrarener-
gfa, consumo de materias primas y aumento de
la eficiencia en la produccién.

Los sistemas MES, por ejemplo, permiten tener
una fabrica online y es necesario generalizar su
aplicacion. El gemelo digital no esta teniendo
tanta acogida en la Regién como en el mercado
europeo, pese a que hay empresas regionales
que podrian proveer de este servicioal tejido
productivo.

La construccion aditiva en el sector de la cons-
truccion.

Desarrollo de tecnologia para la descontamina-
cién efectiva del plastico para uso alimentario.
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SIMBIOSIS INDUSTRIAL

Durante el proceso de diagndstico se han buscado
iniciativas establecidas o incipientes de simbiosis in-
dustrial a las que poder apoyar desde las institucio-
nes publicas. Como se ha visto en el analisis cuan-
titativo y luego en el cualitativo, no es un concepto
comun entre los empresarios, ni un modelo deseado
ampliamente. No obstante, ofrece una oportunidad
excepcional para el crecimiento inteligente basado
en la circulacién de insumos a través de ecosistemas
multisectoriales. Se trata de una herramienta flexible
y que aumenta la resiliencia del tejido mediante el
aumento del consumo de proximidad.

El mayor reto se haya en la capacidad de colaborar,
generar redes e intercambiar informacion para des-
plegar todo su potencial. Para ello, la cultura innova-
doray abierta en las empresas resulta relevante. Aqui
se encuentra el mayor escollo para su desarrollo en la
Region, pese a las multiples fortalezas que presenta,
como: la existencia de parque tecnoldgicos y poli-
gonos industriales multisectoriales, centros tecnolé-
gicos que realizan vigilancia tecnoldgica y generar
espacios y conocimiento para las sinergias. Por ejem-
plo, el CETEM ha participado en el proyecto euro-
peo “PROYECTO INSIGHT" cuyo objetivo era impul-
sar el perfil profesional de un Facilitador de Simbiosis
Industrial en las empresas y en los diferentes agentes
publicos a través del disefio de un plan de estudios
comun y su estrategia de aprendizaje. Ademas, par-

Fomento de
acuerdos
colaboraciéon

Mapeo de

Inventario
Agentes

Analisis de
barreras

ticipa en proyectos para conectar sectores como el
agroalimentario con el del mueble y asi valorizar un
residuo. Este servicio lo realizan muchos de los otros
CCTT, cuando les es posible.

En el territorio espafiol, las regiones de Valencia, Ca-
talufa o Pais Vasco estan realizando acciones para
generar proyectos de SI, cada uno adaptado a sus
necesidades y potencialidades. Las SI, son incipien-
tes y de muy diversa indole, como se les califica en el
documento “Andlisis sobre la simbiosis industrial y su
innovacion” de la Fundacion Conama (2021). En ese
documento se recoge una metodologia de trabajo
para generar S| que podria orientar los pasos de la
Region de Murcia (llustracién 17).

El primer paso es realizar un mapeo de agentes
para detectar necesidades y posibles conexiones,-
siendo el INFO el agente idéneo para iniciar esta
tarea por su cercania al tejido productivo murciano.
En el presente trabajo se ha tanteado las posibili-
dades, pero es preciso un trabajo especifico para
esta mision. Lo mas oportuno seria comenzar por
unos sectores clave y trabajarsobre su cadena de
valor.

El segundo paso consistiria en conocer los recursos,
materias primas, subproductos, residuos, servicios
infrautilizados, calor, vertidos, etc., que pueden ser

Puesta en

Financiacion
marcha

llustracion 17. Etapas de implementacién de una simbiosis industrial. Figura 4 en Perero y Rodriguez (2021)



objetos de las colaboraciones y conexiones, ademas
de los flujos de los mismos. En este paso resulta
de gran utilidad la Inteligencia Artificial o algun
sistema tecnoldgico basado en la digitalizacién de
datos que permita el intercambio de datos mante-
niendo la seguridad y fiabilidad, y que permita en-
contrar conexiones entre agentes para el intercam-
bio de recursos teniendo en cuenta factores como
laproximidad o la cantidad.

La tarea requiere de complejidad técnica y de
sensibilizacion hacia los agentes econémicos para
que cedan esta informacién. Existe una herra-
mienta para esta tarea en la Regidn, es la Bolsa
de Recursos de la CARM, una plataforma perfecta
para esta tarea, aunque requiere de una puesta
a punto y divulgacién sobre su utilidad. La_Bolsa
de subproductos de Catalufia es un gran referente
para ello. La tarea de realizar un inventario es ar-
dua, pero imprescindible para establecer un mer-
cado de recursos. Ya se intenté hacer un inventa-
rio industrial en la Regién, pero quedé incompleto
y falto de metodologia. Otra manera de realizar
este paso es organizando talleres presenciales se-
gun la cadena de valor, aunque sea alto en consu-
mode tiempo y recursos.

El tercer paso, una vez se han identificado posi-
bles conexiones, consiste en fomentar los acuerdos
de colaboraciéon para lo cual es necesario generar
acuerdos de forma participativa, generar un clima de
confianza y realizar los andlisis de viabilidad técnico,
econdmico y/o legal/administrativo. En la Regién, el
Observatorio de la economia circular Amusal cons-
tituye una iniciativa de gran calado que contiene la
estructura para realizar estas conexiones y estudios
de viabilidad (detecté 180 oportunidades entre
2017-2020). En 2022 se ha unido con el CETENMA
y el Ayto. de Murcia para crear el observatorio de la
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ciudad. Los sectores que contiene estan estructura-
dos en el RIS4 Mur. Y el INFO serfa un gran dinami-
zador y el responsable de aglutinar a toda la Region.

Otra opcidn es crear un Observatorio de la Sl dife-
renciado del observatorio de EC, de tal forma que
se identifique como una accién distinta y se especia-
licen sus servicios, como en el caso de Valencia, con
el Observatori Simbiosi Industrial de la Comunitat
Valenciana, o el caso de Cataluia, con el Simbiosi.

Al hilo del paso anterior, es necesario analizar el im-
pacto de las barreras (cuarto paso) legales sobre
estos proyectos ya que la legislacién no es circular,
asi como las barreras administrativas, que pueden
ralentizar en exceso los procesos. Para ello el INFO
con su equipo técnico puede prestar un gran servi-
cio, pero el resto depende de otras administraciones
y puede implicar la imposibilidad de la SI.

El quinto paso es la financiacion, para lo cual el
INFO tiene grandes credenciales. Estos proyectos-
requieren de mucha financiaciéon y las fuentes euro-
peas pueden ser un gran aliado.

Finalmente, el séptimo paso, tras la puesta en
marcha (sexto paso), es un ejercicio continuo de
comunicacién, dinamizacién y evaluacién para man-
tener las relaciones establecidas y continuar atrayen-
do a nuevos agentes para formar nuevas conexiones.
Esta tarea requiere de un equipo multidisciplinar con
nociones en EC y S| que bien puede ser una unidad
propia del INFO o bien un servicio externo en la for-
ma de observatorio.

A continuaciéon se recopilan, primero, un listado
de relacién de Sl existente identificadas y, segun-
do, un listado de posibles S| que se podrian po-
tenciar en la Regién.


https://caamext.carm.es/sigerbrw/inicio
https://caamext.carm.es/sigerbrw/inicio
https://www.residuorecurso.com/es/inici
https://www.residuorecurso.com/es/inici
https://observatorioeconomiacircular.amusal.es/
https://cas.osicv.es/2022/05/12/caso-de-exito-simbiosis-industrial-en-manresa/
https://cas.osicv.es/2022/05/12/caso-de-exito-simbiosis-industrial-en-manresa/
https://www.bufalvent.cat/simbiosi/
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TABLA 1. PROYECTOS IDENTIFICADOS

Subproductos CETEM, CTCN

Agromat

Bajo la colaboracién de CETEM y CTCN. Se busca la
Sl entre el sector agroalimentario y el del habitat para
revalorizar residuos generados por el primero en gran
volumen en la Regién y aplicarlo en productos de ci-
clo de vida largo destinados al sector del habitat que
engloba el de mobiliario.

Subproducto

ATHISA

BIOGENERACION

Clean AgroBiomass

Tech

ATHISA Biogeneracion ha desarrollado la tecnologia
para la limpieza de biomasa agricola lefosa que per-
mite su aprovechamiento energético. Su modelose
basa en el concepto de biomasa de proximidad y en
coordinar a los diferentes agentes de la cadena deva-
lor de la biomasa, desde el agricultor hasta el consu-
midor final de la biomasa.

Subproducto

CETEC

Agro2Circular
LINK

Proyecto con mas de 20 empresas a lo largo de la
cadena de valor. Recuperacién de desechos agroali-
mentarios, tanto filmes de tipo acolchado como ma-
teriales de envase, barreras multicapas, como la ex-
traccién de productos de los desechosorganicos para
obtener materiales que puedan ser susceptibles de
utilizar como resinas biodegradables en biopolimeros
reciclados y productos cosméticos.

Valorizacién

INDUSTRIAS
ANFRA

Reciclado de

materiales complejos

multicapa
LINK

Procesos para el reciclado de materiales complejos
multicapa procedentes de bolsas industriales asépti-
cas tipo “bag in box”. Ofrece un servicio al sector
agroalimentario al garantizar la reciclabilidad de sus
envases.

Valorizacién

SOLPLAST

Recichado

Reciclado y reprocesado de plasticos procedentes
deacolchados agricolas. Green World Compounding
se encarga del reciclado y SOLPLAST adquiere ese re-
ciclado para volver a producir film, cerrando el circulo
de estos materiales.

Valorizacién

AGRO
SINGULARITY

Valorizacién de

subproducto vegetal

Revalorizacion de subproductos de origen vegetal
para su uso como ingredientes alimentarios.

Subproducto

YESOS RUBIO
Y DERIVADOS

Greenmur

Simbiosis industrial en fabricacion aditiva de cons-
trucciones junto a CT Marmol de Murcia (facilitador),
POLYMEC, GLS, ATEDY y BE MORE 3D, desarrollan
un modelo de fabricacion aditiva a partirde fibra de
vidrio, yeso y érido, con algunos aditivos y cemento.

Valorizacién

PRIMAFRIO

Ahmur

Asociacién Sectorial del Hidrégeno Verde de la Region
de Murcia. Asociacién para generar hidrégeno verde.



https://agro2circular.eu/
https://agro2circular.eu/
https://anfra-packaging.com/
https://anfra-packaging.com/
https://anfra-packaging.com/
https://anfra-packaging.com/

TABLA 2. PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE Sl
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Subproducto JUVER Bioplasticos a partir Utilizacién de los lodos de su depuradorapara la fa-
de lodos bricacion de bioplasticos. Proyecto FEDER realizado a
través de un grupo operativo de cuatro empresas: dos
alimentarias, un gestor y una empresa de tecnologias.
Inicia en 2023.

Subproducto JUVER Circularidad del Intentan implantar un proyecto con sus proveedores

carton para utilizar el residuo de cartén en la fabricacion de
sus bricks. La dificultad radica en alcanzar el punto de
acuerdo para los distintos agentes implicados.

Subproducto JUVER Reutilizacién de Reutilizacion de subproductos de la fruta, en concreto,
subproducto de la la pulpa y el hueso. Colaboran CTCN y la Universidad
fruta de Murcia. Es un objetivo para los proximos afios y se

quiere desarrollar con fondos FEDER.

Subproducto FAMA Gestion del excedente Estan planteando una S| con PLASTIMOL, para que
del plastico gestionen el plastico excedente de FAMA a través de

su conversion en lenteja de plastico.

Valorizacion ~ HIDROGEA Incorporacion de Estan estudiando la posibilidad de incorporar residuos
residuos en proceso de otras industrias, principalmente agroalimentarias,
de depuracién de al proceso de depuracién de aguas residuales, con el
aguas residuales fin de incrementar la carga de nutrientes en el proceso

de digestion anaerobia e incrementar la produccion
de biogas. Barreras identificadas: 1) identificacion del
tipo de residuos idéneo; 2) procedimientos adminis-
trativos excesivamente eburocraticos, lentos y poco
agiles; 3) viabilidad econémica del transporte de resi-
duos hasta la EDAR.

Valorizacion ~ CONSTRUCCION  Nuevos materiales de  Sustitucién de Clinker y otros materialescon alta huella

construcciéon

de carbono por otros materiales provenientes de RSC
o excedentes del sector automovilismo.

Valorizacién

CONSTRUCCIONES ECOGEO

URDECON

Fabricacion industrial de productos a partirde subpro-
ducto: una mezcla de RCD de ladrillo, de hormigén
y mixtos. Se estudia su comportamiento individual,
como materia prima y luego mediante dosificacion,
ven en qué proporcién se podrian incorporar como
aglutinantes en hormigones alternativos. Necesita mas
investigacion y escalado.

Valorizacién

ENTORNO
CONSULTING

Nuevas materias
primas a partir de la
mosca soldado

Generar una Sl a partir de bioresiduos de una indus-
tria que son valorizados mediante la mosca soldado,
de la que se obtiene otro producto. Necesidad de
escalado.

Valorizacién

AGROALIMENTA-
RIO

Gestién de
biofertilizantes

Generar Sl para la recogida de las podas,tratamiento
y transformacion en biofertilizantes. La primera par-
te puede ser una Sl de servicios y la transformacion
la puede hacer una empresa a parte. Se comparten
costes del a gestion que se pueden monetizar o con-
seguir fertilizantes a menor coste después.




Valorizacién
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PUJANTE

Extraccion de
proteinas para obtener
bioestimulantes
naturales.

Esta empresa de produccién de pollos, quiere extraer
las proteinas de las plumas de los pollos, caracterizar-
las y obtener bioestimulantes naturales. Es una fuente
proteica muy importante y es rica enaminoacidos. El
producto podria utilizarse en la produccién de quera-
tina para el cabello por otra empresa.

Valorizacién

EL POZO

Fabricacién de
compuestos 6seos a
partir de huesos de
cerdo.

Empresa de transformacién porcina. Aprovechar los
huesos de los cerdos para lafabricacién de compues-
tos dseos en el sector de la salud. Se limpian de cé-
lulas los huesos del cerdo y a partir de ahi se pueden
hacer implantes para personas con fracturas impor-
tantes de hueso o para implantes éseas de dientes,
asi como mallas para regeneracion celular de la piel.
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ANEXO I. PROPUESTAS DE ACCIONES PARA LA
ECONOMIA CIRCULAR Y CUADRO DE SEGUIMIENTO

En el trabajo realizado el objetivo principal, pre-
tendia ser un mapeo del estado de circularidad
de la EC en la Region de Murcia. Sin embargo,
dado el interés de las empresas participantes (en
otros casos de no participacién o colaboracion,
nos encontramos con opacidad industrial, des-
conocimiento de la EC, confusion en conceptos
fundamentales,...) y las necesidades de un marco
estratégico propio, hemos considerado intere-
sante afadir un conjunto de actuaciones a estu-
diar por el INFO, la posibilidad o momento id6-
neo para ponerlas en marcha, con independencia
de que sea conveniente un trabajo mas profundo
que dé lugar a un Plan o Estrategia de Fomento
de la EC en la Regiéon de Murcia.

Las estrategias y planes de niveles administra-
tivos superiores se estructuran normalmente en
cuatro ejes: la produccion y consumo, la gestion
de los residuos, las materias primas secundarias
y, la competitividad e innovacién. El presente
documento se apoya en la estructura del | Plan
Nacional de Economia Circular (cinco ejes y tres

lineas de actuacion) y en la estructura de la RIS4
Mur (tres lineas).

Serfa recomendable que se realice un cuadro de
mando de seguimiento con los indicadores sobre
el progreso de la EC en la Regién de Murcia como
realiza Eurostatl. Algunos indicadores no cuentan
con informacién disponible y habria que generarla
como hizo el Pais Vasco. Ademas, deberia comple-

mentarse con el diagrama de Sankey de los flujos

de materiales para lo cual es conveniente realizar el

inventario de residuos industriales.

El cuadro de mando de este documento se estructu-
ra en seis ejes: produccién, consumo, materias primas
secundarias, gestién de los residuos, linea administra-
tiva y, competitividad e innovacién. Un total de 26 ac-
ciones integran esos ejes que tratan asuntos comunes
y sectoriales. Se han propuesto también indicadores
de cumplimiento para todos. Debe ser un documento
flexible teniendo en cuenta que el | Plan de Accién en
EC de Espafia culmina este mismo afio 2023 y se ave-
cinan nuevos cambios desde Europa y Espafia.

TABLA 4. CUADRO DE SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES

Produccién

Ayudas al ecodisefio de aparatos electrénicos. N° de acciones de ecodisefio INFO N°
Enfocadas en hacer mejoras en el Ciclo de Vida en RAEE realizadas.
del aparato,la reparabilidad, la reutilizacién y el
reciclaje.
Catélogo de empleos demandados y formacién Catéalogo realizado. Empleos INFO -
disponible en la Regién. alcanzados. SEF
Asistencia para el desarrollo de modelos de ne- N° de negocios circulares INFO %
gocio basados en servicios. en servicios emprendidos /

asistencias realizadas.
Ayudas para la remanufactura y actualizacién de N° de equipos actualizados. INFO N°
los equipos actuales en industrias. Kl de RAEE evitados. Kg
Linea de financiacién publica para la industriali- N° de empresas INFO N°

zacién de los procesos en empresas emergentes
con alto rendimiento en las pruebas piloto.

establecidas.



https://ec.europa.eu/eurostat/web/circular-economy/indicators
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/sankey/circular_economy/sankey.html?geos=EU27&year=2021&unit=THS_T&materials=TOTAL&highlight&nodeDisagg=0101100100&flowDisagg=true&language=EN&material=TOTAL
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TABLA 4. CUADRO DE SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES

Consumo Contratacién publica con criterios de sostenibili- N° contratos “circulares” de  INFO %
dad “Contratacion circular”. servicios / total contratos.
N° contratos “circulares” INFO %
de suministros / total
contratos.
Ayudas para la formacién de comunidades ener- N° de comunidades INFO N°
géticas en poligonos. energéticas.
Materias Medicién de la circularidad: Ayudas para la reali- N° de solicitantes / afo. INFO N°
Primas zacion de Estado No financiero (paso previo a la
Secundarias medicién de la circularidad).
Inventario de residuos industriales. Estudio realizado. INFO -
Observatorio de la Simbiosis Industrial de la Regién.  N° Sl creadas/tipo. N° de INFO -
oportunidades encontradas.
N° estudio de viabilidad
realizados.
Linea Simplificacién de tramites para la justificacion de N° de ayudas justificadas en  INFO %
Administrativa las ayudas recibidas. Méximo de tres meses para tiempo / total.
resolverlas.
Introduccién de criterios de circularidad en el N° de ayudas con INFO %
baremo de las ayudas para dar puntos extra sin criterios de circularidad /
penalizar. convocatorias de ayudas.
N° de empresas que INFO %
consiguen puntos extra /
solicitudes presentadas.
N° de puntos circulares
detectados en las empresas.
Adaptar las ayudas para incluir a los sectores cri- Cambio realizado. INFO -
ticos de la EC, revisando el criterio de exclusién
por CNAE.
Aplicacién del sistema agile a la tramitacion y jus- N° de programas de ayuda  INFO %
tificacién de las ayudas del INFO. que incorporan un sistema
agile / total.
Cambio en el sistema de pago.Liberacién dine- Evaluacién de satisfaccion INFO %
raria por hito. con la libracién dineraria al
Cambio en el sistema de registro por orden de final de cada proyecto.
llegada a concurrencia competitiva. Evaluacién de satisfaccion
con el cambio de criterio
N° de proyectos solicitados.
Estrategia de comunicacién del INFO con mayor N° Visualiaciones. INFO N°

presencia digital, consumo remoto y facilmente
comprensible.

NF° Interacciones.
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Competitividad Ayudas para la modernizacién e innovaciéon en N° empresas con nuevos INFO %
soluciones de envasado:cambiar materiales y la sistemas/ayudas concedidas.

filosofia de cémo se envasa.

Ayudas a la innovaciéon en negocios de repara- N° de negocios de INFO %

cion. reparaciéncon |+D/total DIRC
negocios de reparacién.

Misiones comerciales de intangible. N° de misiones/ afio. INFO N°
N° de empresas %
participantes que
consiguen posicionar su
servicio / participantes.

Potenciacion de la asistencia a Feria como misio- N° de ferias/afio. INFO -

nes comerciales sectoriales. N° de empresas
participantes que consiguen
posicionar su servicio /
producto / participantes.

Incentivar a los Centros Tecnoldgicos y las tres N° de proyectos circulares INFO -

Universidades de la Regién para la generacion presentados/conseguidos CCTT

de proyectos circulares como agentes dinamiza-
dores, potenciando el ecosistema investigador.

N° de empresas
participantes.

N° de empleos generados.
Financiacién conseguida.




EL MAPA DE LA ECONOMIA CIRCULAR
EN LA REGION DE MURCIA 2023

ANEXO Il. RECURSOS PARA LA TRANSICION

La medicién de la circularidad es fundamental para
habilitar la transicién ya que permite detectar los
gaps en el flujo de materias. Sin embargo, no hay
un acuerdo unanime en los indicadores mas opor-
tunos para su medicién. Para los EEMM, la UE pro-
porciond un conjunto de indicadores en la COM
(2018) 29 final. Los indicadores se agrupan en cua-
tro categorias: produccién y consumo, gestion de
los residuos, materias primas secundarias y compe-
titividad e innovacion. El set se puede utilizar en
todos los niveles de gobierno y permite la compa-
rativa entre territorios. El problema es que muchos
EEMM no disponen de los datos necesarios.

Las Naciones Unidas han habilitado un panel
de recursos con numerosos datos y recursos
para avanzar en la medicién. Se denomina
Global Material Flows Database y contiene
datos sobre flujo de materiales y productivi-
dad de los recursos.

La Agencia Europea de Proteccién del
Medioambiente (EPA Network) es una sol-

vente red de profesionales que estan reali-
zando informes de interés sobre los mode-
los de negocio circulares.

European Circular Economy Stakeholders

olatform es la mayor plataforma europea
donde se comparten proyectos europeos
y regionales de EC. Contiene estrategias y
sirvecomo hub de cocimiento europeo com-
partido sobre EC.

EU Regional innovation scheme provee de
esquemas con toda la oferta de ayudas, pla-

taformas y modelos para la transformacién
digital de Europa.

Por otra parte, las iniciativas privadas para gene-
rar indicadores solventes y adaptados al nivel de
circularidad de las empresas son abundantes. Al-
gunos ejemplos:

Platform for Accelerating the Circular Eco-
nomy (PACE) es una plataforma dedicada

a monitorizar el avance en EC y detectar
las oportunidades y necesidades. Ademas,
también contribuye a la generacién de indi-
cadores para las empresas y a comparar los
existentes.

CIRCLE ECONOMY, es otra plataforma que
provee informacién e indicadores para cada
sector econémico.

La Fundacion Ellen MacActhur también
aportar indicadores al sector publico y pri-
vada,destacando su Circulytics, un conjunto
de indicadores gratuitos de gran alcance.

COTEC es una fundacion espafola para la
innovacién que cada afio evalta el estado
dela circularidad en Espafna. También ha
evaluado el desemperio de los RIS, califican-
do a Murcia como una Regién por debajo de
la media en innovacion.

Circular transition Indicators by WBCSD les
un instrumento disefiado para proveer deun

set de indicadores de transicion a las em-
presas.

En la Regién de Murcia se han habilitado recursos

muy potentes para la transicion:
Hub Murcia Innovacién Abierta Colabora-
tiva. Pretende fomentar acciones encamina-
das a la creaciéon de startup y el desarrollo
empresarial, la realizacién de actividades y
foros de negocios en el ambito de la inno-
vacion, impulsando el contacto entre insti-
tuciones, empresas y emprendedores, asi
como encuentros de empresas del sector.

Integral. Asociacién sin animo de lucro que
apoya el desarrollo econémico y social del
medio rural en la Region de Murcia.

Curso de Experto en Ingenieria y Econo-

miaCircular. https://www.ucam.edu/estudios/
postgrados/economia-e-ingenieria-circular


https://www.resourcepanel.org/data-resources
https://epanet.eea.europa.eu/reports-letters/reports
https://epanet.eea.europa.eu/reports-letters/reports
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en
https://eit.europa.eu/our-activities/eit-regional-innovation-scheme
https://pacecircular.org/circularity-gap-reporting-initiative-0
https://pacecircular.org/circularity-gap-reporting-initiative-0
https://www.circle-economy.com/
https://ellenmacarthurfoundation.org/resources/circulytics/overview
https://cotec.es/
https://ctitool.com/
https://www.integral.es/
https://www.ucam.edu/estudios/postgrados/economia-e-ingenieria-circular
https://www.ucam.edu/estudios/postgrados/economia-e-ingenieria-circular

Curso de Emprendimiento en Economia Circu-
lar y Medio Ambiente. https://eventos.ucam.
edu/79836/detail/programa-de-emprendi-

miento-economia-circular-y-medioambien-
te.html

PUBLICACIONES EN REVISTAS CIENTIFICAS

LAURA GARCIA, JAVIER CRIADO, GROWENE
W QUEIROS, J VICTOR MESEGUER- SANCHEZ
AND JOSE M GOMEZ.

J Mater Sci Manufac Res, 2022Volume Research
Article Pearlitic Morphologies Found in Carbon
Steel Artefacts More than 2,000 Years Old
Journal of Material Sciences & Manufacturing
Research, 2022

GROWENE W. QUEIROS, LAURA GARCIA, STE-
FAN RAFAEL RUIZ DELGADO, J. VICTOR ME-
SEGUER-SANCHEZ, JOSE MARIA GOMEZ DE
SALAZAR y ANTONIO J. CRIDADO.
Contribution to the Understanding of Carbon
Diffusion in Ferrite: Simulation Modelling. Jour-
nal of Material Sciences & Manufacturing
Research, 2022

MESEGUER-SANCHEZ, J. V., GALVEZ-SAN-
CHEZ, FE. J., MOLINA-MORENO, V., & WANDO-
SELL-FERNANDEZ DE BOBADILLA, G.

The Main Research Characteristics of the Deve-
lopment of the Concept of the Circular Economy
Concept: A Global Analysis and the Future Agen-
da. Frontiers in Environmental Science, 304.

FRANCISCO JESUS GALVEZ-SANCHEZ, JUAN
LARA-RUBIO, ANTONIO JOSE VERDU- JOVER
AND VICTOR MESEGUER-SANCHEZ.

Research Advances on Financial Inclusion: A Bi-
bliometric Analysis

Sustainability— Open Access Journal

https://www.mdpi.com/2071-1050/13/6/315¢

VINNY FLAVIANA-HYUNANDA, JOSE PALA-
CIOS RAMIREZ, GABRIEL LOPEZ-MARTINEZ
AND V/CTOR MESEGUER-SANCHEZ.

State lbuism and Women'’s Empowerment in In-
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donesia: Governmentality and Political Subjec-
tification of Chinese Benteng Women.
Sustainability— Open Access Journal

https://www.mdpi.com/2071-1050/13/6/355%

J. VICTOR MESEGUER-SANCHEZ, FRANCISCO
JESUS GALVEZ SANCHEZ, GABRIEL LOPEZ-
MARITNES, Y VALENTIN MORENO-MOLINA.
Corporate Social Responsibility and Sustaina-
bility. A Bibliometricanalysis

Sustainability— Open Access Journal

https://www.mdpi.com/2071-1050/13/4/163¢

J. VICTOR MESEGUER, GABRIEL LOPEZ, LUIS
JESUS BELMONTE Y VALENTIN MOLINA.
The Role of Women in a Family Economy.

A Bibliometric Analysis in Contexts of Poverty
Sustainability— Open Access Journal
Sustainability | Free Full-Text | The Role of Wo-
men in a Family Economy. A Bibliometric Analy-
sis in Contexts of Poverty | HTML (mdpi.com)

J. VICTOR MESEGUER, EMILIO ABAD-SEGU-
RA, LUIS JESUS BELMONTE Y VALENTIN MO-
LINA.

Examining The Research Evolution on The Socio-
Economic and Environmental Dimensions on
University Social Responsibility

International Journal of Environmental Research
and Public Health — Open Access Journal

https://www.mdpi.com/1660-4601/17/13/4729

DIVERSOS PROYECTOS EUROPEOS EN EC
E INDUSTRIA 4.0, liderados por UCAM, para
el disefo de nuevos itinerarios formativos en
tecnologia, tratamiento de datos, robética, etc
y de expertos para la transiciéon de la Econo-
mia Lineal al nuevo modelo de EC o relativos
al emprendimiento en EC en entornos rurales,
a través del proyecto Estos son:

‘Adaptation of strategies for corporate social
responsibility to address the implications of
the Industry 4.0’ (CSRin 4.0)

‘Designing the new job profile of the Cir-
cular Economy Manager to apply Circular
Economy theory, techniques and practices


https://eventos.ucam.edu/79836/detail/programa-de-emprendimiento-economia-circular-y-medioambiente.html
https://eventos.ucam.edu/79836/detail/programa-de-emprendimiento-economia-circular-y-medioambiente.html
https://eventos.ucam.edu/79836/detail/programa-de-emprendimiento-economia-circular-y-medioambiente.html
https://eventos.ucam.edu/79836/detail/programa-de-emprendimiento-economia-circular-y-medioambiente.html
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/6/3156
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/6/3559
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/4/1636
https://www.mdpi.com/
https://www.mdpi.com/1660-4601/17/13/4729
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in SMEs of the Food and Agriculture Sector’
(CieM 4 SMEs)

LIVERUR, https:/liverur.eu/

LIVE CLEAN UP, https://www.lifecleanup.eu/

CATEDRA DE ECONOMIA CIRCULAR Y RSC,
Agringenia-Nutripeople, (UCAM) con diferen-
tes publicaciones e investigaciones desde su
creacion, y recientemente anexada Caixabank

como patrocinador.

MONOGRAFICOS:

Juan Victor Meseguer Sanchez, Valentin Mo-
lina-Moreno. Gabriel Lépez Martinez, Enri-
queta Ferndndez-Pedro Nunez-Cacho Utrilla
(editores).

Economia Circular: Fundamentos y aplicacio-
nes. Thomson Reuters— ARANZADI 2021.

Juan Victor Meseguer Sanchez, Gabriel Lopez
Martines, Laura Callejon Garcia, Reyes Samper
(Coordinadoras).

Economia Circular e Inclusién Social: Aspec-
tos Econdmicos, Sociales y Culturales. Thom-
son Reuters-ARANZADI 2022.

CATEDRA DE INVESTIGACION UNIVERSIDAD-
EMPRESA de “Produccién Industrial de Insec-
tos y Economia Circular en la Gestion de Bio-
rresiduos”

Plataforma RAIN. Es una herramienta de em-
prendimiento en economia circular.

ANEXO Ill. ACRONIMOS
Y GLOSARIO

EC: Economia Circular

INFO: Instituto de Fomento de la Regidon de
Murcia

MITECO: Ministerio para la Transicién Ecolo-
gica y el Reto Demogréfico

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Naciones Unidas

ONU: Naciones Unidas

RSC: Responsabilidad Social Corporativa
SCRAP: Sistema Colectivo de Responsabili-
dad Ampliada del Productor

SEPE: Servicio Publico de Empleo Estatal
Sl: Simbiosis Industrial

MPs: Microplésticos

BIOECONOMIA: De acuerdo con la estrategia
europea la bioeconomia es un sistema econémi-
co que utiliza los recursos biolégicos de la tierra
y el mar y los residuos como insumos para la pro-
ducciéon de alimentos y piensos, asi como para la
produccién industrial y energética y el uso de pro-
cesos bioldgicos en una industria sostenible. Con-
cepto que abarca todos los sectores, los servicios
y las inversiones asociados que producen, utilizan,
procesan, distribuyen o consumen recursos biolo-
gicos, como los servicios ecosistémicos.

BIORRESIDUO: Los biorresiduos son aquellos de-
sechos orgénicos de origen tanto vegetal como
animal que pueden degradarse de forma natural.
Actualmente en Espafia, mas de 40% de las ba-
suras tienen esta procedencia organica. Pueden
generarse en dmbitos comerciales, industriales o
domiciliarios y, segun el tipo de biorresiduos que
se generen, puede tener mayor o menor humedad
y producir mal olor, dependiendo de la concentra-
cién de nitrégeno organico.

No entrarian en esta clasificacion los lodos de de-
puraciéon o algunos otros residuos que pueden
considerarse biodegradables, como el papel o los
textiles naturales, ya que cuentan con sus procedi-
mientos propios de gestion y reciclaje.


https://liverur.eu/
https://www.lifecleanup.eu/


https://rainplatform.wtelecom.es/

ECONOMIA CIRCULAR: La economia circular es un
modelo de produccién y consumo que implica com-
partir, alquilar, reutilizar, reparar, renovar y reciclar
materiales y productos existentes todas las veces
que sea posible para crear un valor afiadido. De esta
forma, el ciclo de vida de los productos se extiende.

FIN DE LA CONDICION DE RESIDUO: definido en
el art. 5 de la Ley 7/2022 de 8 de abiril, de residuos
y suelos contaminados para una economia circular,
indica que “determinados tipos de residuos, que
hayan sido sometidos a una operacién de valori-
zacion, incluido el reciclado, podran dejar de ser
considerados como tales [...] siempre que se cum-
plan todas las condiciones siguientes: a) Que las
sustancias, preparados u objetos resultantes de-
ban ser usados para finalidades especificas; b) Que
exista un mercado o una demanda para dichas sus-
tancias, preparados u objetos; c) Que las sustan-
cias, preparados u objetos resultantes cumplan los
requisitos técnicos para las finalidades especificas,
y la legislacion existente y las normas aplicables a
los productos; d) Que el uso de la sustancia, pre-
parado u objeto resultante no genere impactos ad-
versos globales para el medio ambiente o la salud
humana. La autoridad competente para resolver el
fin de la condicién de residuo es la autondémica y el
proceso debe iniciarse por un gestor de residuos
autorizado. Por lo tanto, la empresa que desea uti-
lizar un residuo debe estar autorizado como gestor
para solicitar el fin de la condicién de residuo. Para
acceder a informacién actualizada visite la web de

la Comisién de Coordinacién.

FLUJO DE RESIDUOS: La produccién de residuos
de una zona, lugar o instalacion.

PRINCIPIO DE JERARQUIA: Informa del orden
de preferencia en las acciones de gestion de re-
siduos de un producto durante su ciclo de vida.
Se representa como una piramide, donde la cima
es ocupada por las acciones preferentes. Hay cin-
co escalones, en orden descendente: prevencion,
preparacion para la reutilizacién, reciclaje, otro
tipo de valorizacién (incluida la valorizacion ener-
gética y eliminacién. En 1975, la Directiva Marco
de Residuos de la Uniéon Europea (1975/442/CEE)
introdujo por primera vez el concepto de jerarquia
de residuos en la politica europea de residuos y en

EL MAPA DE LA E(;ONOMI'A CIRCULAR
EN LA REGION DE MURCIA 2023

la Directiva 2008/98/CE inst6 a los Estados Miem-
bros a incorporarla en su legislacion nacional en
materia de gestion de residuos.

SIMBIOSIS INDUSTRIAL: La simbiosis industrial se
refiere a un modelo de gestion de recursos en el
que las empresas colaboran y comparten recursos,
subproductos y residuos para crear un ciclo cerra-
do de produccién y minimizar el desperdicio. En
otras palabras, las empresas trabajan juntas para
maximizar la eficiencia y la sostenibilidad de sus
procesos productivos, logrando una especie de
“simbiosis” entre ellas.

Este enfoque se basa en la idea de que las empre-
sas pueden ahorrar costes y mejorar su impacto
ambiental, econémico y social, al trabajar juntas y
reducir su consumo de recursos y minimizar la can-
tidad de residuos que generan, entre otras virtudes.
La simbiosis industrial puede involucrar la reutiliza-
cion de subproductos o la conversién de residuos
en recursos Utiles para otras empresas en el mismo
sector o incluso en sectores diferentes.

Este enfoque ha sido adoptado por muchas em-
presas y comunidades en todo el mundo como una
forma efectiva de mejorar la sostenibilidad y reducir
el impacto ambiental de la produccién industrial.
Ademés, la simbiosis industrial puede mejorar la efi-
ciencia y la competitividad de las empresas involu-
cradas, lo que puede tener beneficios econémicos
a largo plazo y contribuir a su sostenibilidad.

Es una “estrategia empresarial, con vision sistémi-
ca, que fomenta formas innovadoras y sinérgicas
de colaboracién a largo plazo, entre dos o mas en-
tidades, tanto, para reducir costes de producciony
explotacién, como para mejorar la competitividad
y crear oportunidades de negocio que generen
beneficios econémicos mutuos, mediante la opti-
mizacién y la eficiencia de los recursos, en base a
los principios de la economia circular”. Definicién
alcanzada por el COMITE TECNICO CT-45 Simbio-
sis industrial en el CONAMA 2020. Hay tres tipos
fundamentales de sinergias (Ruiz Puente, 2012):

Sinergias de subproductos y residuos. Las
corrientes de salida de una determinada em-
presa se utilizan como insumo por parte de
otra empresa, bien como materias primas o
aditivos. Este tipo de relaciones entre em-
presas, habitualmente, se circunscriben al es-


https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/prevencion-y-gestion-residuos/comision-coordinacion/Procedimiento-Evaluacion-Subproducto.aspx
http://www.conama.org/conama/download/files/conama2020/STs 2020/45_final.pdf
https://www.aeipro.com/es/repository/func-startdown/3757/lang%2Ces-es/
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pacio de un parque industrial definido, pero
puede realizarse entre regiones o paises.

Sinergias de servicios publicos e infraes-
tructuras. Implican el uso compartido y la
gestion de la energia, el agua, la electrici-
dad, el calor, el tratamiento conjunto de las
emisiones (al agua y al aire), las plantas de
recuperacion y tratamiento y la contratacion
de servicios comunes en una misma area
(suministros, recogida de residuos, manteni-
miento de instalaciones, etc.).

Sinergias de conocimiento. Establecimien-
to de redes de simbiosis industrial para el
desarrollo y despliegue de conocimientos,
que resultan clave en los procesos de crea-
cién y gestion de nuevos productos, servi-
cios y mercados.

Estas sinergias, puede clasificarse segin su activi-
dad como sinergias de mutualidad si se basan en
el uso compartido de servicios e instalaciones, de
sustitucién cuando reutilizan corrientes residuales
como sustitutas de materias primas y, de génesis
si implican la creacién de una nueva actividad para
satisfacer necesidades de reutilizacién de flujos de
recursos.

SUBPRODUCTO: definido en el art. 4 de la Ley
7/2022 de 8 de abril, de residuos y suelos contami-
nados para una economia circular, es "una sustan-

cia u objeto, resultante de un proceso de produc-
cién, cuya finalidad primaria no sea la produccion
de esa sustancia u objeto [...] cuando se cumplan
todas las condiciones siguientes: a) Que se tenga
la seguridad de que la sustancia uobjeto va a ser
utilizado ulteriormente; b) Que la sustancia u ob-
jeto se pueda utilizar directamente sin tener que
someterse a una transformacién ulterior distinta de
la practica industrial habitual; c) Que la sustancia u
objeto se produzca como parte integrante de un
proceso de produccién; d) Que el uso ulterior cum-
pla todos los requisitos pertinentes relativos a los
productos y a la proteccién de la salud humana y
del medio ambiente para la aplicacion especifica,
y no produzca impactos generales adversos para la
salud humana o el medioambiente”. La evaluacion
y aprobacion de la consideracion de subproduc-
to recae en el Ministerio de Transicién Ecoldgica
y el Reto Demogréfico o por las autoridades com-
petentes enlas comunidades autonémicas. Si se
desea extender la consideracién de subproducto
a otras regiones autondmicas, la autoridad auto-
némica deberd solicitarlo a la Comisiéon de Coor:
dinacién en materia de residuos y si es aprobado,
se inscribird en el Registro de Subproductos del
Sistema Electrénico de Informacién de Residuos.

RESPONSABILIDAD AMPLIADA DEL PRODUC-
TOR: Mecanismo que traslada a los fabricantes el
coste de la gestion de los residuos que generaran los
productos que ponen en el mercado. Puede ser indi-
vidual o colectivo y es obligatorio por normativa.


https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/prevencion-y-gestion-residuos/comision-coordinacion/
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/prevencion-y-gestion-residuos/comision-coordinacion/
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ANEXO V. METODOLOGIA DEL ESTUDIO. IDENTIFICACION
DE SECTORES CLAVE, ACTIVIDADES Y EMPRESAS

Para llevar a cabo el trabajo, se estudiaron una
serie de actividades econdmicas relacionadas di-
rectamente con los principios de la EC, como son
la recogida y tratamiento de aguas residuales; la
recogida, tratamiento y valorizacién de residuos;
actividades de descontaminacidon; mantenimiento
de vehiculos de motor; reparaciéon de maquina-
ria y equipo, asi como de ordenadores, articulos
domésticos y efectos personales; el alquiler de
vehiculos, maquinaria y otros bienes tangibles; y
el comercio mayorista de chatarra y productos de
desecho, y el minorista de articulos de segunda
mano.

El estudio sectorial se ha llevado a cabo en tres
fases:
La primera fase, consistente en detectar y se-
leccionar los sectores clave respecto a la Eco-
nomia Industrial y la Economia Circular.

La segunda fase, consiste en seleccionar las
actividades econdémicas con mayor relacién a
las actividades de Economia Circular.

Finalmente, la tercera fase, consiste en la se-
leccion de empresas concretas. Esta seleccion
permite detectar a las empresas que seran pro-
tagonistas de la segunda fase de este trabajo,
el anélisis cualitativo.

La ilustracion A muestra el proceso de toma de de-
cision y la ilustracién B, muestra el proceso de com-
paracion de sectores y actividades seleccionadas,
asi como su relacién con los centros tecnoldgicos
de la Region.

En esta fase se concentra la busqueda de estra-
tegias de EC en distintos niveles de gobierno, asi

INICIO 1* FASE SELECCIONAR SECTORES SUBSIDIARIAMENTE
o ECONOMICOS CNAE 2009 UTILIZAR LA
DR SECaNs PERTENECIENTES A ECONOMIA ESTRATEGIA DE
A INDUSTRIAL SEGUN REGISTRO ESPECIALIZACION
PRTR-ESPANA INTELIGENTE REGIONAL
RECOPILAR ESTRATEGIAS
(REGIONAL, NACIONAL
Y EUROPEA) DE EC
JEL SECTOR .
COMPARAR SECTORES CLAVE REGIONAL ESTA ”“S'gl'_gczqgﬁ'f
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FIN DEL e
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DE BUSCAR VALOR DE VENTAS
SELECCION DE PRODUCTOS INDUSTRIALES SECB.%EQSRS%'EECCEC?OE,\"‘%OS
FABRICADOS. CNAE-2009.
REGLAMENTO EBS
DESCARTAR
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b VOLUMEN DE VENTA ACTIVIDADES SEGUN
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EN LA WEB DE NO
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JHAY CONSTANCIA EONENZANDS
O Ty POR EMPRESA BUSCAR
.
ALGUNO DE ESTOS CON MAYOR ACTIVIDAD INICIO 32 FASE ;CUMPLE ALGUNO
FACTURACION ECONOMICA SELECCION
CRITERIOS? sl e si DE LOS DOS
« ACTUACIONES DE AN e DE REQUISITOS?
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llustracion A. Flujo de decision.
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como en otras regiones de Espafia para poder
comparar los sectores seleccionados en cada una.
Esto Ultimo se debe a la intencién de realizar ac-
ciones comparables con otras regiones similares
que permitan adoptar decisiones inteligentes y efi-
cientes. Se seleccionan aquellos sectores relativos
a la economia industrial. En el caso de la Regién de
Murcia, se parte de la Estrategia de Especializacion
Inteligente porque la RIS es un instrumento presen-
te en todas las Regiones de Europa.

Para el estudio sectorial, el Estudio de Diagndstico
sobre la Situacién de la Simbiosis Industrial en la
Comunidad Valenciana realizado por el Observa-
torio de Simbiosis Industrial de la Comunidad de
Valencia (OSICV), ha resultado de gran utilidad a la
hora de seleccionar sectores y disefiar cuotas.

De cara a la priorizacién de sectores y a la selec-
cion de empresas se ha optado por tomar de refe-
rencia el disefio muestral del OSICV y el disefiado
en el proyecto de Economia Circular para la pro-
vincia de Granada.

Para la seleccion de actividades econémicas fue
necesario buscar en el DIRCE los sectores selec-
cionados y calcular el volumen de empresas por
segmentos de empleados, asi como buscar el valor
de venta de los productos industriales fabricados
en el INE. El primer dato nos sirve para localizar a
las empresas con gran cantidad de empleados y el
segundo, para localizar a las que mayor volumen
de ventas reportan y no excluir, de esta manera, a
posibles actividades relevantes.

Seleccion de empresas. Ante la dificultad de encon-
trar registros abiertos de empresas por volumen de
facturacion, se ha optado por el ranking de El Eco-

nomista que lista las empresas por actividades den-
tro de la Regién y seguin volumen de facturacion. El
proceso de seleccién implica sélo admitir empresas
que indiquen la cifra de facturacién concreta y que
tengan presencia digital (pdgina web y/o correo
electrénico) por cuestiones de contacto y ademas
dentro de su pagina web se deben encontrar cer-
tificados medioambientales, RSC o actuaciones en
EC para ser seleccionadas.

Por otra parte, se solicité a los Centros Tecnolégi-
cos de la Regién (CCTT) que facilitaran el contacto
de entre cinco y diez empresas de su sector que,
bajo su criterio experto como asociaciones secto-
riales con carécter técnico y de innovacion, reali-
cen actuaciones que contribuyan remarcablemente
a la transicién a modelo de EC. Estas sugerencias
se cruzaron con la seleccién anterior para obtener
un listado, con orden de prioridad, para contactar
finalmente con las empresas.

Finalmente, se decidié agrupar los hipersectores
segun los Centros Tecnoldgicos para proceder a
realizar las entrevistas con empresas especificas. Se
localizaron 165 empresas, de las cuales 104 cum-
plian al menos tres criterios de seleccion. En la fase
cualitativa de entrevistas, se partié de las entrevis-
tas con los directores y técnicos de los CCTT y a
continuacion, se comenzd a contactar con las em-
presas segun el orden de prioridad establecido.

Hay buscadores regionales con informacion muy
atil, pero limitados a consultar la informacion por
sectores, y donde debe realizarse la busqueda por
empresa concreta © municipio a municipio, ralenti-
zando en exceso el trabajo; y el segundo problema
se refiere a la dificultad para buscar empresas en El
Economista debido al alto volumen de microempre-
sas, ademas de la baja digitalizacién de las mismas.
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ANEXO VI. METODOLOGIA. GUION DE LA
ENTREVISTA A LOS CENTROS TECNOLOGICOS.
ENCUESTA CIRCULARIDAD Y ENCUESTA PRACTICA

CIRCULAR

AVISO DE GRABACION DE LA SESION.

“Antes de comenzar, se avisa de que la entrevista
va a ser grabada, tanto voz como imagen, conel
unico objetivo de realizar el procesamiento de da-
tos y cumplir con los objetivos de la investigacion.
En atencién al art 6. De la Ley 3/2018 de Proteccién
de Datos Personales, se solicita el consentimiento
expreso del afectado para el tratamiento de datos.
Ademas, se reconoce el derecho al acceso, la recti-
ficacién y la supresién de la informacién aportada,
indicando la informacién concreta”.

Primero, agradecerle su participaciéon y que nos
aporte su experiencia. Como Centro Tecnoldgico,
nos interesa su visién sobre las necesidades del
sector para transitar hacia el modelo circular. Va-
mos a ir desgranando las barreras y las oportuni-
dades a través de cuatro dimensiones: la legal, la
econdmica, la del consumidor y la tecnolégica.

1) Comencemos por la dimensién legal. Le pe-
dimos que nos diagnostique la situacion de
la regulaciéon legal de su sector. Ademas, le
pedimos que intente pensar en la legislacion
regional y local en especial. ; Existe alguna re-
gulacién que podria cambiarse y mejoraria o
incentivaria la transicién?

2) Pasemos a la dimensién econémica.

a) ¢Nos podria indicar cuales son los principa-
les factores que impiden la sostenibilidad
econdmica de los modelos de negocio cir-
cular en su sector?

b) ;Qué medios de financiacion se estan de-
mandando o tendrian mejor acogida?

c) ¢Cémo podriamos reinterpretar o mejorar
los programas del INFO?

d) ;Cémo podemos fomentar la escalabilidad
de los productos?

e) ¢Cémo podemos incentivar la inversién en
modernizacién?

f) ¢Cémo podemos favorecer el emprendi-
miento en el sector?

3) Respecto al consumidor/cliente.

a) ;Considera que el consumidor estad dis-
puesto a pagar por el valor afiadido que
ofreceun producto basado en Economia
Circular?

b) ; Cémo se puede mejorar y ampliar el nicho
de mercado sostenible?

c) ¢Hay identificados futuros nichos de merca-
do como consecuencia de mejoras circula-
resen el modelo de negocio?

4) En la dimension tecnoldgica/innovadora.

a) ¢Cudles son las tecnologias que necesitan
ser implantadas con mayor celeridad en el
sector?

b) ; Cudl es la razén para la demora en la inclu-
sién de nuevas tecnologias?

c) (Coémo ve usted la posibilidad de generar
sinergias o simbiosis industriales que facili-
ten el reaprovechamiento de los exceden-
tes de otras industrias?

d) ;Cuéles son los empleos que necesitara el
sector en el futuro (su formacién)?

5) Para finalizar, jpodria recomendarnos a 10
empresas que usted considere que estan rea-
lizando acciones en EC significativas para el
sector en la Regién?

6) Y en relacién a acciones, ;nos podrl'a contar
sobre alguna buena practica en economia cir-
cular significativa en la Regién o sobre proyec-
tos que estén generando nuevas oportunida-
des para la transicion?
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ANALISIS CUANTITATIVO DEL ESTADO DE
CIRCULARIDAD DEL TEJIDO EMPRESARIAL

El anélisis cuantitativo realizado era necesario,
para diagnosticar el estado de circularidad del te-
jido empresarial de la Regién de Murcia, lo cual
permite saber, el punto de partida de las empre-
sas y asi, adecuar las medidas a adoptar, desde la
administracion, a la capacidad de implementacion
de ese tejido.

Por tanto, detectar una proporciéon de empresas
con un alto grado de circularidad indicaria la ne-
cesidad de adoptar medidas ambiciosas, mientras
que un bajo grado de circularidad, obligaria a las
autoridades a adoptar medidas basicas, enfoca-
das, por ejemplo, a la medicién interna de la cir-
cularidad de la empresa mediante diagnéstico, y
a un mayor apoyo para llevar a cabo las princi-
pales operativas bésicas para el cambio hacia la
Economia Circular, que permitieran un desarrollo
bien fundamentado de los modelos de negocio
circulares.

Con el diagnéstico circular analizamos la cadena
de valor y variables clave del negocios como el
disefio de producto, gestién del proceso produc-
tivo, gestion de proveedores, manejo y aprove-
chamiento de residuos, transporte, distribucion
de productos, comercializacién de los mismos, su
vida util, consumos, estrategia, modelo de nego-
cio y cultura circular.

Tras realizar el estudio sectorial para conocer la
composicién y estado general del tejido produc-
tivo de la Regidn, se procede a realizar el disefio
muestral para distribuir posteriormente el cuestio-
nario de circularidad.

En la Tabla 1 se muestran los hipersectores selec-
cionados. Se tiene en cuenta el nimero de empre-
sas por CNAE extraido del DIRCE y el tamafio de
la empresa por nimero de trabajadores. La prime-
ra columna recoge el nombre del hipersector, la
segunda el CNAE concreto que es relevante para
la Region, la tercera recoge el nimero de empre-

sas totales para luego, en la séptima, recogerse el
numero de empresas mayores de diez empleados.
Las columnas cuatro a seis, muestran la distribu-
cion de las empresas totales por estrato de nime-
ro de trabajadores (entre 10 y 50, entre 50 y 250 y
empresas de mas de 250 trabajadores).

Como se comentaba en el apartado anterior de in-
dicadores econémicos de la Regidn, el tejido pro-
ductivo estd muy fragmentado con pocas empre-
sas grandes. Los sectores con mayor volumen de
empresas son el agroalimentario, el constructivo y
el del mueble, en los que también se encuentran
las empresas de mayor tamafio. Por volumen de
empleados también destacan el sector del plasti-
co, asi como el sector metaldrgico, concretamente
fabricacion de productos metélicos (CNAE 25) y
fabricacién de maquinaria y equipo (CNAE 28).

En la séptima columna se suma el total de empre-
sas en cada hipersector con mas de 10 emplea-
dos. La columna contigua asigna el peso de ese
hipersector sobre el total de 1691 empresas con
mas de diez trabajadores. Para un nivel de con-
fianza del 95% y un error de + 5% se determina
un tamano muestral de 314. Sin embargo, algunos
sectores relevantes quedan invisibilizadas por el
peso de otros, asi pues, se aplica una correccion:
se sube a un minimo de 10 empresas en todos los
sectores, menos en el naval ya que solo hay dos
empresas y el energético ya que solo hay seis. Por
tanto, la muestra resultante es de 342 (reflejado en
la columna de distribucién muestral cualificada).

Para finalizar, la penutltima columna muestra el va-
lor de ventas industriales y la dltima columna, el
numero de empresas, por CNAE, en el top 100 del
ranking de El Economista.

A partir de esta distribucion muestral, se ha distri-
buido el cuestionario de circularidad a través del
panel de empresas del INFO. Este panel supone
la fuente de datos méas completa y accesible en la



EL MAPA DE LA ECONOMIA CIRCULAR
EN LA REGION DE MURCIA 2023

TABLA 1. SELECCION MUESTRAL DE HIPERSECTORES.

Valor ventas Top
industriales 100

Industria
Agroalimentaria 10 978 204 49 10 284  16% 50 53
11 91 18 3 0 21 429939 1
Textil y confeccion 13 297 23 0 0 23 36 2% 6 10 39430 0
14 260 1 1 1 13 89347 1
Cuero y Calzado 15 175 45 0 0 45 45 3% 9 10 140133 0
Madera y muebles 16 286 40 2 0 42 182 10% 31 34 113411 0
31 729 124 16 0 699795 0
Quimica 20 176 27 14 5 46 46 3% 9 10 1280533 6
Caucho y Plastico 22 159 55 14 2 71 71 4% 13 13 848547 2
Energia 35 526 4 2 0 6 6 0% 0 6 1389998 2
Agua Residuos 36 229 10 3 2 15 18 1% 3 10 - 2
Construccion naval 37 24 3 0 0 3 - 0
Construccion - Habitat 38 106 15 5 1 21 22 1% 3 10 - 2
39 15 1 0 0 1 - 0
301 15 2 0 0 2 2 0% 0 2
F. otros productos 41 237 15 0 605  38% 119 126 - 1
minerales no metélicos 42 383 35 2 0 37 -
Metales 43 287 18 1 -
23 321 62 5 0 67 67 4% 13 367197 0
24 42 12 2 0 14 307 17% 53 58 359022 1
25 941 111 16 3 1110029 5
26 48 9 1 0 10 11620 0
27 57 8 7 1 16 288168 0
28 252 80 3 0 83 346868 1
33 512 53 1 0 54 335827 0

18448 7,99% 0,97% 0,14% 1691 1691 100% 314 342 12877370 38



Regién, ademas de contar con la habilitacion para
remitir este tipo de encuestas, respetando la ley
de proteccién de datos. El panel consta de 22.000
contactos de empresas, cifra que quedo reducida
a 7.242 al seleccionar solo los sectores de interés
para el estudio.

El problema se hallé6 en la desactualizacion de
algunos correos electrénicos, lo cual redujo adn
maés, el universo disponible. La invitacién se dis-
tribuy6 a través de la plataforma Mailchimp. Final-
mente, recibieron la invitacion 5.735 cuentas, de
las cuales una media de 2.500 abrieron el correo
y solo 250 accedieron al enlace. El cuestionario se
alojé en la plataforma LimeSurvey durante cuatro
meses, desde octubre hasta diciembre y se alcan-
z6 un total de 91 respuestas.

El cuestionario con el que se estudié a las empre-
sas, se estructura en cuatro partes:

1. Identificacién: Recoge datos de identifica-
cion de la empresa y pregunta por el gra-
do desconocimiento sobre EC, Sl y RSC, asi
como por el interés de la entidad en estos
asuntos.

2. Simbiosis Industrial (SI): Se pregunta por el
desarrollo de algln tipo de Sl en la entidad
y las barreras que se han encontrado para su
realizacion.

3. Economia Circular | (EC): Se pregunta por ac-
ciones de EC que realiza la empresa agrupa-
do en cuatro categorias:

disefio
produccién
uso

apoyo

4. Economia Circular II: Se pregunta por barre-
ras para la implantacién de practicas circula-
res. También se pregunta por la implantacion
de tecnologias 4.0, el conocimiento de recur-
sos institucionales para ayudar a transicionar
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y por el interés en participar en talleres de
conexion entre empresas.

Grandes
11,0%

Mediana T

13,2%

Microempresas
. 46,2%

Pequenas

29,7%

llustracion 13. Tamafio de las empresas.

El 76% de las empresas que han respondido son
pequefas o microempresas, por lo que el tamafio
de las empresas se asemeja a las caracteristicas
de las empresas de la Region (llustracion 18). Esta
caracteristica condiciona en gran medida el resto
de respuestas puesto que cuanto menor es la em-
presa, menor suele ser la capacidad econémica,
su capacidad de innovacién, y menor su digitali-
zacién, salvo las expresamente nacidas como star-
tups tecnoldgicas o biotecnoldgicas.

Director de Operaciones
5

Director Técnico
Comunicacién 3

y Marketing /
Comercial / T Administrador
Financiero / RRHH 23

7

|

Otros
11

T

Gerente
13
CEO 16
13

Director de Calidad /
‘ Calidad, Medio Ambiente y
RR.HH. / Calidad e I+D / I+D

2

llustracién 1. Perfil del encuestado.
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Los perfiles mayoritarios de los encuestados son
administrador, gerente o CEQ, lo cual tiene sentido
debido al reducido tamafio de las empresas y que
es la persona que tiene la visién de conjunto del
modelo de negocio (llustracion 19).

El otro perfil que destaca es el del director de ca-
lidad que suele mezclar sus responsabilidades con
la direccion de 1+D o Medio Ambiente. En dos em-
presas se detectan perfiles excepcionales, deno-
minados, en un caso, Director de Transformacién y
Desarrollo Sostenible y, en otro caso, Responsable
de Medio Ambiente y gestién en Economia Circu-
lar, que muestran una clara determinacién hacia la
transicion circular y alineada con los ODS.

Los encuestados declaran tener un grado de co-
nocimiento elevado tanto en Sl, como en EC y en
RSC. En una escala de uno a diez, siendo uno “nulo
conocimiento” y diez” excelente conocimiento”, el
72,5% consideran tener un grado de conocimiento
superior a seis sobre EC, porcentaje que se reduce
al 53,8% respecto a la SI, mientras que asciende a
85,7% si se habla de RSC. La diferencia de conoci-
mientos puede ligarse a la relevancia que se les ha
otorgado en las Ultimas dos décadas, siendo la RSC
un concepto muy extendido y apoyado ya por nor-
mativas de obligado cumplimiento segin tamafio
y facturacién, que han obligado a su adopcién por
parte de las empresas (plan de acoso, plan de igual-
dad, memoria de sosteniblidad, etc) frente ala EC o
la SI, este dltimo, muy poco explorado aun.

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5% -~ - ~

-
*-———0~ ~¢~
0%

1 2 3 4 5

Conocimiento EC Conocimiento Sl

Conocimiento RSC

El grado de conocimiento se ve superado por el
nivel de importancia que se le otorga a la EC y la
Sl, de tal manera, que el 74,7% considera que la SI
tiene un nivel de importancia superior a seis, por-
centaje que se incrementa hasta el 87,9% si habla-
mos de la EC.

El alto grado de importancia que se le otorga a
la SI no tiene reproduccién en el plano real (llus-
tracién 20) Preguntados por si participan en algun
tipo de sinergia con otras empresas o entidades, el
67% de las empresas declaran que no comparten o
gestionan de manera conjunta servicios publicos o
infraestructuras (sinergias de mutualidad), el 58,2%
no establecen sinergias entorno al conocimiento
(sinergias de génesis) y el 57,1% no intercambian
subproductos o residuos (sinergias de sustitucion).

El tipo de sinergia que mas empresas realizan con-
siste en colaborar con otras entidades para desa-
rrollar un producto, servicio o proceso o es parte
de una red de conocimiento, esto lo hace el 27%.
Intercambiar recursos es la segunda y tercera ac-
cién que mas hacen, ya que el 25% de las empresas
reciben un residuo que utilizan como materia prima
y el 23% dan algun residuo a otra empresa.

Las empresas que establecen sinergias de géne-
sis para desarrollar, lo hacen tanto con otras em-
presas, como con los centros tecnoldgicos de la
Regién y los grupos de investigacion de la Univer-
sidad de Almeria o de las universidades de Murcia

6 7 8 9 10

Importancia S| ==@= = Importancia EC

llustracion 2. Autoevaluacién del grado de conocimiento sobre SI, EC y RSC e importancia otorgada a la Sl'y EC.



Mutualidad: comparto el tratamiento de emisiones
Sustitucién: recibo un residuo que uso como aditivo
Génesis: creamos una nueva actividad

Mutualidad: comparto infraestructuras o equipo
Mutualidad: comparto la gestién de residuos

Mutualidad: comparto la gestiéon de servicios
(electricidad, agua o calor)

Génesis: comparto informacién de interés
Sustitucién: doy un residuo a otra empresa
Sustitucion: recibo un residuo como materia prima
Génesis: desarrollar un producto, servicio o proceso
Sustitucién No

Génesis No

Mutualidad No

0%
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llustracion 3. Porcentaje de empresas que realizan algun tipo de sinergia con otra entidad.

y los temas sobre los que trabajan son la reutiliza-
cion del agua, la incorporaciéon de subproductos
de materia organica o la recuperacion de films.

Tecnologias  Separacién
Bidones .

Comercio Cartagena | ey
centros Catlica botellas

frutas Filtracion Depuracn()n anaercbia Irigation
espumoso hacer for estamos Actualmente  CIT  Turismo
borresidiuos agrcuiura  VAIENCIA valorizacién

AIMPLAS \1niversidades InveStlg?Clon proyectog publicos

ejemplo &5 g A

! Ministerio . TaNCES o consumo TECTMOIOBY
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Y
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Industria  groanismos hortalizas
Revalorizacié . tecnologicos
evalorizacion Técnicas g
crevin

llustracion 4. Nube de palabras sinergia de génesis para desarrollar.

Los residuos que se reciben incluyen RSU, residuos
plasticos, mermas de origen vegetal y residuos ve-
getales que se introducen en la fabricacién de pro-
ductos o se valorizan energéticamente. Por el con-

Revalorizamos vegetales
bustibl o
PR fabricacion VIRUTA

LENA calidad ~ FILMES ~ Productores *"ne2
) ) rimas

aprovechamos industria adecuados i
mataderos convierto
tuberias

excedentaria

agroalimentaria Estamos tamafio
GGBS mermas =" vegetal materia  °ttener

: biofertilizante
biomasa
retail  cremas origen PLASTICOS casobiorresiduos  y1adera

biolsgico abaiando uso F@SIUOS Proguctos RSU  agricaas
desarrollo fertilizantes

subproductos espumas ata ReCIbO utilizados  cenizas ojor BATERIAS

desechos escorias forma
volantes " ACEITE
consumo residuoello acps  proyectos uco

remolacha  |nvestigacion finali
o finalizar compost  prima FILTROS
frutamaterial esios conseguimos

PLUMBIFEROS

organicos vehiculos
pLoMo fabricas

ntentamos

trario, los residuos que mas se dan a otras empresas
son chatarra, restos de madera o palets y lodos.

El 59,3% de los encuestados detectan algun tipo
de barreras para desarrollar una Sl, siendo las tra-
bas politico-administrativas o problemas legales
los més aducidos, seguido de las barreras econé-
micas. En este sentido, las empresas sefialan que
las administraciones no estan favoreciendo la ex-
pansion del concepto Sl entre las empresas, los cri-
terios de elegibilidad en ayudas publicas excluyen
algunos sectores como el de la construccién o el
de empresas auxiliares dedicadas a la tecnologia,
problemas a la hora de trasladar un subproducto
entre comunidades auténomas, las tramitaciones
ambientales son muy lentas y el acceso y justifi-
cacién de las ayudas es muy engorroso, resultan-
do una desventaja para las empresas de menor
tamafio que no pueden dedicar tanto tiempo y
recursos a estas gestiones. También se sefiala la

CICLADO
especificos INTRODUCIDOS

valorizacion
piepra  VIRUTA .. 0dos propucTOS
depuracion

gonmosElLECTRICO pe i TRES prima  SOBRANTES
Chatarrasriego gisposicion ~agua  Piastimol

R
plastico estos

PRODUCCION compostajePone “™
molienda  Mermas . MATERIAL
. FOCEeSQ0 agricultores cajas
residuales aguas p b Madera

nuevosentornog., Residuos palots uso  NEUMATICO
Separamos  CLATARRA o

llevan "egm‘tes ) reutilizacion ...
materia
resultante
reutilizadas generados

ofrecen CONSEINVA

SECTORES

llustracion 5. Nube de palabras sinergia de sustitucion para recibir un residuo como materia prima (izquierda) y para dar un residuo (derecha).
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falta de despliegue de las bolsas de subproductos,
como medio de comunicacién entre empresas,
dirigido a facilitar el intercambio de los residuos
producidos en una empresa y que en muchos ca-
sos pueden ser utilizados por otra, como materia
prima secundaria en sus procesos de fabricacion.

Econdémicamente, supone un gran coste para las
micropymes intentar adaptar su modelo a un ne-
gocio circular y necesitan un acompafiamiento. Ac-
tualmente, se dan en la operativa diaria “mercados
negros” de los residuos cuando escasean y se incre-
menta su precio y existen altos costes de transporte
cuando se intenta aplicar el retorno de productos o
para traer subproductos de otras industrias.

En cuanto a barreras sociales, las empresas apun-
tan a la falta de difusion del concepto entre las
empresas, la falta de transparencia y la reticencia
a compartir informacién, asi como el desconoci-
miento sobre empresas interesadas en intercam-
biar residuos o compartir. La disponibilidad de tec-
nologias es la barrera menos aducida, salvo por la
necesidad de habilitar un sistema éptimo de sepa-

Alguna barrera

59,30%

Ninguno

40,70%

Politico-Administrativas
Econdmicas
Legales

Sociales/ consumidores/
empresas

Tecnolégicas
0% 10% 20% 30% 40%

llustracion 6. Porcentaje de empresa que detectan barreras para
desarrollar Sl (izquierda) y principales barreras(derecha).

racién, recogida y tratamiento de los residuos para
que puedan ser reintroducidos en otros procesos
productivos.

El ambito donde més acciones de EC desarrollan
las empresas es, en el del apoyo mediante la for-
macién de su personal en EC, la incorporacion de
certificados de gestion ambiental o la RSC.

En segundo lugar, realizan acciones de uso y ne-
gocio como asegurar la trazabilidad y acortar las
cadenas de suministro. En el ambito de la produc-
cion, la medida mas adoptada es la ecoeficiencia
a través de la implementacién de energias renova-
bles (placas solares principalmente), la mejora del
ciclo del agua o la aplicacién de domética en las
fabricas. En el dmbito del disefio, las principales
medidas tienen que ver con la reduccién de mate-
ria prima empleada por producto y con la introduc-
cién de materia prima secundaria en los mismos, lo
cual repercute en la primera.

Finalmente, respecto a la gestién, las principales
acciones se refieren a facilitar la separacién y a im-
plantar sistemas de recogida y reciclado del pro-
ducto. Del conjunto de datos se observa que no
hay una medida extensamente compartida por los
encuestados.



Introducir materiales biodegradables en el producto
Introducir materias primas secundarias en el producto
Medidas para reducir el uso de materias para producir el mismo producto

Incorporar Tecnologias 4.0

Medidas de ecoeficiencia o ahorro
Cambio de procesos productivos
Gestion de residuos o aguas residuales

Incorporar Tecnologias 4.0

Asegurar la trazabilidad del producto

Cambios para conseguir una cadena de suministro y consumo mas corta

Medidas para asegurar la reparabilidad de los productos

Cambio de modelo de negocio (ahora ofrecemos un servicio en lugar de un producto o...

Incorporar Tecnologias 4.0

Introducir medidas para facilitar la separacién y reciclaje del producto
Incorporacion a un Sistema de Responsabilidad Ampliada del Productor
Implementacion de un sistema de recogida y reciclaje del producto

Incorporar Tecnologias 4.0

Incorporar eco-etiquetado [N

0%

5%

10%

15%

EL MAPA DE LA E(;ONOMiA CIRCULAR
EN LA REGION DE MURCIA 2023

20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

DISENO

PRODUCCION

USO, NEGOCIO

GESTION

Anélisis del Ciclo de Vida [ INEE—

Formacion del personal en Economia Circular [ —

APOYO

Sistemas de gestion medioambiental [ IEEEEEEE———
Certificados medioambientales, sociales, RSC o sostenibilidad [N

Indicadores que miden la circularidad NG

llustracion 9. Porcentaje de acciones de EC que realizan las empresas clasificado en cinco ambitos de accion.
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Ninguno Alguna Barrera

19% 81%

Politico-Administrativa
Econémica

Legales

Tecnolégicas

Sociales/
consumidores/
empresas

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

llustracion 8. Porcentaje de empresa que detectan barreras para
desarrollar EC (arriba) y principales barreras (abajo).

Internet de las cosas
Big data

Robética

Sistemas integrados
Simulacién
Impresion 3D

Cloud computing
Inteligencia artificial

Realidad virtual y/o aumentada

0% 5% 10%

llustracion 9. Tecnologias 4.0 que utilizan las empresas en su actividad.

Centros Tecnoldgicos de la Region

Ayudas para la mejora de la eficiencia energética...
Ayudas del Info para el célculo de las huellas de...
Catéalogo de Tecnologias de la Industria 4.0 del Info

PERTEs (en particular, el de Economia circular)

0% 10%

El porcentaje de empresa que detecta barreras
para desarrollar un modelo de negocio circular as-
ciende al 81%, un 20% que en el caso de la SI.

Aquellos que no detectan ninguna barrera, aducen
a que no es aplicable a su sector o a que descono-
cen como hacerlo. Las principales barreras tienen
que ver con asuntos politico-administrativos o le-
gales, asi como econdmicos. Asi, sefialan la falta
de ayudas econémicas que potencien o conten-
gan criterios de circularidad para la seleccién y que
persigan el cambio de modelo. También destacan
la burocracia y la faltade informacién, asi como la
falta de comprension de la normativa que califican
de "farragosa” y “rigida”. Otros asuntos es la di-
ficultad para encontrar plantas de reciclaje o para
conseguir la licencia de gestor de residuos, el cos-
te de transitar y de conseguir la certificacién de
los procesos. En cuanto a tecnologias, vuelven a
aducir a la falta de desarrollo de los sistemas de
gestion de residuos, limitaciones de espacio, falta
de contactos donde realizar pruebas y desarrollos,
asi como una relacién negativa coste-beneficio, en
este momento, en algunas tecnologias verdes.

15% 20% 25% 30%

20% 40% 50% 60%

llustracion 10. Porcentaje de recursos publicos disponibles conocidos por las empresas.



Las tecnologias 4.0 mas utilizadas son Internet de
las Cosas, el Big data y la robdtica, principalmente
para el control y automatizacién de la fabrica (llus-
tracion 9). Sin embargo, el despliegue de tecnolo-
gias no es muy amplio.

La baja incorporacion de tecnologias esta en linea
con el bajo conocimiento por parte de las em-
presas del catdlogo de tecnologias 4.0 del INFO
(menos del 25%) y tampoco se detecta un gran
conocimiento de sus ayudas para el célculo de
las huellas. Mejores datos se registran respecto a
ayudas a la eficiencia energética y mas del 50% de
las empresas conocen lo que ofrecen los centros
tecnoldgicos.

No Si
43% 57%

llustracion 11. Porcentaje de empresas interesadas en realizar un taller
de matching.

Finalmente, el 57% de las empresas encuestadas
estarian dispuestas a participar en talleres para
emparejar empresas con el objetivo de desarrollar
alguna actividad de Sl o EC.
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