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I. CONTEXTO ACTUAL

|.Mas de Tres anos de negociaciones y atn ata incerticumpore

29 Mar 2017 Dec 2017 Mar 2018 Nov 2018
At 50 EP resolution EP resolution EUCO 1st extension 2nd extension to
+EUCO +EUCO to 12.04.19 31.10.19
UK notification e fficient Framework for future Withdrawal Agreement
progress” relationship + Political Declaration
1 1 .
1 Phase 1 : Phase 2 :
1
" I _ |
I Dec 2017 1 2 June 2018 Mar 2019
E 1 Joint 1 B 8 Joint : Joint
E I Report 1 g é Statement i Instrument
1 | S =
2 I £x Final
s | : €32 Withdrawal
il : I s B Agreement
£ . I BE Ratification Process
= 1 o | !
I I 4 ; by Council, EP
1 |
1
! ! and UK
® 1
2.0
44 | Political
g 1 declaration
1
1
w |
1

m © 2019 KPMG, S.A., sociedad anénima espafiola y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”)
sociedad suiza. Todos los derechos reservados

Fuente: Comision Europea



I. CONTEXTO ACTUAL

2. POSIDIes escenaros (Corto pliazo)

Number Ten

We will leave by October
31st “come what may”

WA minus No Deal
backstop Brexit

f?

UK Parliament European Union

Extension of
No election until no- Article 50 The Withdrawal
deal is off the table ‘for a agreement will not
reason’ be reopened




I. CONTEXTO ACTUAL

3. Posibles escenarios (corto plazo)

ACUERDO PRORROGA NO ACUERDO
o Parlamento UKha o Necesario que UK lo o Cliff edge el 31 de
aprobado ley para salida solicite y que la UE lo octubre.
con acuerdo. apruebe.
o Renegociacion terminos o Previsiblemente seria
actuales y algun tipo de hasta el 31/01/2020.

concesion (salvaguarda

irlandesa o el detalle de la _ _
futura relacion). = Continuacion de

negociaciones?

o Durante la cual:

= 20 referéndum?
= Elecciones generales?
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II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

4 Informe “La empresa espafiola

ante el Brexit” (32 Edicion). 4 empIesd

ESpanoia

d Encuesta a mas de 1.000 %ﬂ[@_?l
CEOs vy directivos de empresas [EX

espafolas. T
cefe

CONTTOCAALIIN LIPASOA D0

COSANIICIINDS CVPAILAN. IS

1 Analisis de 14 sectores.

m © 2019 KPMG, S.A., sociedad anénima espafiola y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”) 8
sociedad suiza. Todos los derechos reservados



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

I /Mantiene Su empresa algunareiacion con Reino unido? o

0 Un 48% de las empresas espafnolas declaran tener algun tipo de relacion
con Reino Unido.

—
Exportacion 19%
Filial [RESA

Importacion 6%

Sucursal 6%

Otros [EEA

KPMG 9

MNots: Uns empness pueds fenar més de un fipo de relacidn. Assultados siustados & 100%



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

. JMantiene Suempresa algunarelacion con Reino unido? i

O Mercado britanico sigue siendo estratégico para la empresa espanola

Reino Unido es para Espana...

(0] 0 (o} (0]
5 destino de exportacion 8 proveedor l destino de lainversion espafola 2 inversor en Espafa
en el exterior

Alemania;

Francia; 15% 13%

Resto; 30%

China; 4%/ Francia;

12%

Resto; 44% -
Alemania; 11% Resto; 45% Francia; 11% Resto; 42%

Italia; 8% China; 9%
Portugal; 7%

Estados Unidos;

Brasil; 9%
México; 7%

Alemania; 8%

Paise;yBajos; Estados Reino Unido; Portugal; 4% 4% Chile ; 4%
b Unidos; 4% 7% Reino Unido; 4% Paises Bajos; 4% Alemania; 4%
1 1°
emisor de turistas a Espafa: 18,5 millones de comprador extranjero de vivienda: 3% del
visitantes en 2018 (22% del total) total de compras y 19% de las compras de

extranjeros

Fuentes : Secretaria de Estado de Comercio (datos provisionales 2018) / ICEX; 2018.Colegio de Registradores, datos 2019. INE, 2018.



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

. JMantiene S empresa aiguna relacion con Reino Unido’ «

4 ..... y también para las murcianas.

Reino Unido es para Murcia...

o) 0 o)

4 destino de exportacion 25 proveedor 4 destino de lainversion 4 inversor en Murcia

(994 Mill.€ 2018) (80 Mill.€ 2018) murciana en el exterior (147 Mill.€ (165 Mill.€ flujos 2000-
flujos 2000-ene/jun 2019) ene/jun 2019)

Francia; 2%

Resto; 6%
uecia; 2% =\

) —

talia; 13%

Alemania; 4%

Camada; 5% Suiza; 5%

. 0,
Resto; 43% Alemania; Resto; 433

{% Brasil; 9% ltalia; 12%
: Paises
Bajos; 69%
/ ‘\ I;al'_ses
ajos;
EEUU; 4% _~ . \—Paisesscy?aj‘)s? China; 5% < Arabia Saudi;
oo @ Alemania; 3% / el 3% Libia; 5% —

l emisor de turistas a Murcia: mas de 1 comprador extranjero de vivienda: 7,6% del
442.000 visitantes en 2018 (42% del total) total de compras y 39% de las compras de
extranjeros
m © 2019 KPMG, S.A., sociedad anénima espafiola y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”) 11
sociedad suiza. Todos los derechos reservados

Fuentes : Secretaria de Estado de Comercio (datos provisionales ene-nov 2018) / ICEX; 2018.Colegio de Registradores, datos 2016. INE, 2018.



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

[ Mantiene Suempresa alguna relacion con Reno Unido? e

0 Se estabiliza el peso del mercado britanico en la exportacion espanola
tras la caida de 2017: 78% (2016); 6,8% (2017), 6,7% (2018) y 6,8% en 2019

(ene-jul).
Evolucidon exportacidon espafola (% Variacion internaual)

30%

20%

10% - +2%
+2%

L} - +2,2%
0% Q\ -
2008:\ 2013 2014 2015 2016 2018 2019 (ene-ju)

-10%

-20%

-30%

= @ = Exportaciones mundo - @ = Exportaciones UE-28 —@— Exportaciones UK

repa 12

Fuente: Datacomex

Datos 2018 y 2019 provisionales



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

1. JMantiene Suempresa alguna relacion con Reino Unido’?

O Pero caen en Murcia y se reduce el peso del mercado britanico en la
exportacion murciana: del 10,2% (2016) al 79% (ene-jul 2019).

Evolucion exportacion murciana (% variacion interanual)

70%

60% /\

\
/
50% , FARY
40% R4 A
/ \
30% /, \
20% ,/ \\
10%
0% +4,2%
20 2010 2011 2012 9 (ene- ~1.9%
10% ) -9,7%
-20%
== == Exportaciones mundo == == Exportaciones UE-28 Exportaciones UK
KPMG 13

Fuente: Datacomex
* Datos provisionales 2018 y 2019



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

. JMantiene Su empresa algunarelacion conReino Unido? o

O Los

espanola a UK.

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

0

sectores Bienes de Equipo

Exportacion espanola a UK por sector (Mill.€)

N

(23%),
Agroalimentario (21%) representaron en 2018 el 67% de la exportacion

Automocion

lﬁg

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

(23%) Y

—=RBIENES DE EQUIPO
= SECTOR AUTOMOVIL

= ALIMENTACION, BEBIDAS Y
TABACO
= SEMIMANUFACTURAS

MANUFACTURAS DE
CONSUMO
— OTRAS MERCANCIAS
—PRODUCTOS ENERGETICOS
— BIENES DE CONSUMO

DURADERO
—|ATERIAS PRIMAS

Fuente: Datacomex 14
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II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

I.JMantiene Suempresa algunarelacion con Reino Unido? @

A El 79% de las exportaciones murcianas a Reino Unido se concentran en el sector
Agroalimentario.
agroalimentario murciano, representando el 16% del total exportado.

Este pais es el

10

destino de exportacion para el

sector

O Del total Agroalimentario exportado por Murcia a Reino Unido, las Frutas, hortalizas y

legumbres suponen el 90%.

0 Las exportaciones agroalimentarias murcianas a Reino Unido, que en 2018
experimentaron un crecimiento interanual del 5,7%, han registrado un descenso del 7,2%
en el periodo ene-julio 2019 (inferior al registrado por las exportaciones totales, -9,7 %).

900
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w

Exportaciones murcianas a UK por sectores

/
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2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019
(ene-jul)

== ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
e PRODUCTOS ENERGETICOS
e \|ATERIAS PRIMAS
e SEMIMANUFACTURAS
BIENES DE EQUIPO
e SECTOR AUTOMOVIL
e B|ENES DE CONSUMO DURADERO
e N ANUFACTURAS DE CONSUMO
e OTRAS MERCANCIAS

Fuente: Datacomex 15

Datos 2018 y 2019 provisionales



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

. JMantiene Suempresa algunarelacion con Reino Unido? @

* EI91% de las exportaciones
murcianas de bienes a
Reino Unido se
transportan por carretera.

 En el caso del sector
Agroalimentario, €l
transporte por carretera al
Reino Unido alcanza el 98%

del total.

16



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

/- ¢JUe PosInies electos del srexit podrian tener mayor Impacto? o

O Cambios regulatorios (70%), Contraccion de la economia britanica (69%) vy
Barreras arancelarias (64%) como principales retos para la empresa

espafola.
Fx 1% Al A6
Lo desconozco i Cambi ——— 2017
[ 5in sfacto 185‘: . . 7[]% ragr:IatcTriua 11111 2me
19
2o 2 ol ok
Restriccioness & la . . Contreccién de
circulacian de BB% Bg% la sconomis
parsocnas de Aeino Unido
n @ @, -
08z 43z 43 00k
Dapreciacion 4 Barreraz
de la libra grancelarias
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II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

2. ¢JUe PosInies e1ectos del Brexit podriantener mayor Impac
[po e camoio

d Depreciacion de un 13,3% desde el 23 de junio de 2016.

O Fuerte volatilidad por los rumores acuerdo-no acuerdo.

1,35
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II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

/- 1[JUe PoSInies electos del brexit podrian tener mayor Impacto?

Carta del Gobernador del BoE al Treasury Committee de la Camara de los
Comunes (3 sept.).

L Mejora de las previsiones a 2023 publicadas en Noviembre 2018 gracias a las
medidas de contingencia adoptadas por el Gobierno UK.

U Pasan a una caida del PIB del 5,5% (frente al 8% anterior), un aumento del paro del
7% (frente al 7,5% anterior) y unainflacion del 5,25% (frente al 6,5% anterior).

Figure 1: GDP outcomes in November No Deal No Transition scenarios* and updated disorderly Brexit
scenario

Index: 2016Q2 =100
r 120

May 2016 trend /“ 115 News in level of GDP
relative to August 2019
forecast by 202204

F 110

No deal, no transition

(November 2018)

x Fws
August 2019 If,/ \\\ - Updated disorderly

Updated disorderly '\\ / g 6%
\ /

e o - 100

_~ November disorderly

e’

95

* No Deal No Transition scenarios have been mechanically mapped onto the August 2019 IR baseline,
assuming a departure date of 315t October 2019.

repa 19

Fuente: Bank of England
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II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

3. ¢(PIENSA que el Brexit pocina generarie alguna opor TUHIU@W

O El 18% de las empresas afirma que el
Brexit podria generarle alguna
oportunidad de negocio.

U Banca (23%) y Transporte (21%) son los
sectores que ven oportunidades en mayor
medida.

riraesiucies

Atomozin

Traparrria

FFFFFF

1% % 45%
I U
H: M- oo [l
tive (“KPMG Internatio 20



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

0. ¢Ha elaborado yaaigun plan de contingencia frente al Brexic? (1

d El 91% de las empresas afectadas
considera necesario elaborar un plan
de contingencia frente al Brexit.

0 Un 45% ya lo ha elaborado y un 46%
piensa elaborarlo proximamente.

209

SEE MECesErio

Fiscaldady aouanas

Legalyreguiaiono

Financiero

Gadena de suministro

Mouelo de negacio

RRHH

Aunnoio sé

Tecnologia

0tros

oo

=
(@\\\

S

©

-8
.
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LOMO prepararse

[ll. COMO PREPARARSE

O EIl Brexit puede impactar en una organizacion desde diversos ambitos.

CADENA DE
SUMINISTRO

LEGAL Y
REGULATORIO

FISCAL Y
ADUANAS

EMPLEADOS

23



LOMO prepararse

1. ADUANAS

Riesgos potenciales

Incremento de costes aduaneros
(costes arancelarios, adelanto del
IVA, costes logisticos, costes
administrativos).

Aumento de costes paraduaneros
(inspeciones, registros y
autorizaciones).

Retrasos en los tiempos de entrega.

Pérdida de beneficios aduaneros
por origen preferencial UE.

Disposicion de EORI valido por
todos componentes de la cadena de
suministro.

y/

Respuestas:

Cuantificacion del impacto aduanero.

Disefio de estrategia aduanera
adecuada, valorando acogimiento a
regimenes suspensivos de IVA vy

arancel o la obtencion de estatuto OEA.

Analisis de formalidades aduaneras
asociadas a import/export:  origen
preferencial, registros aduaneros y de
IVA, garantias de deuda de importacion,
representantes aduaneros, incoterms, etc.

Adaptacion a los cambios requeridos en
los sistemas ERP.

Comprobacion de EORI validos disponibles.

24
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LOMO prepararse

2. CADENA DE SUMINISTRO

Riesgos potenciales

1.

sobre
sobre

Efectos del Brexit
proveedores criticos vy
operadores logisticos.

Retrasos de suministros y de
entregas.

Necesidad de
almacenamiento.

mayor

Aumento de costes (logisticos, etc).

[ll. COMO PREPARARSE

Principales respuestas

Analisis de proveedores criticos y de
sus planes de contingencia.
Valoracion de proveedores
alternativos.

Analisis de operadores de logistica y
sus planes de contingencia. Valoracion
de alternativas.

Analisis de niveles de inventario y
prevision necesidades.

Valoracion de capacidad actual de
almacenamiento y alternativas.

Nivel de impacto en costes y tiempos
de entrega.

25



LOmoprepararse

3. LEGAL Y REGULATORIO

Riesgos potenciales

1.

Inadecuada adaptacion de los
contratos con clientes o
proveedores frente a posibles
riesgos (arancelarios, tipo de
cambio, logisticos, incoterms,etc)

Posibles incumplimientos  de
LGPD.
Cambios regulatorios

sectoriales que requieran de
actuaciones especificas (registros,
licencias, etc).

Respuestas:

Revision / segmentacion / renegociacion
de los contratos con clientes vy
proveedores.

Andlisis de posibles implicaciones en
proteccion de datos.

Clausulados especificos Brexit.

Tramitacion de registros o licencias
ante la posibilidad de no
reconocimiento.

Nombramiento de representantes en
UE y UK.
Analisis de
cuestiones normativas
estandares, etc.)

impactos sobre
(emisiones,

26
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LOmoprepararse

4. RECURSOS HUMANOS

Riesgos potenciales

1. Restricciones a la libertad de
circulacion de empleados.

2. Cambios en las condiciones
laborales de empleados, con
impacto directo en los costes de
asignacion (fiscales, Seguridad
Social, etc).

3. Riesgos de escasez de talento.

)

Respuestas:

ldentificacion y cuantificacion
de trabajadores afectados.

Analisis de impactos sobre
condiciones laborales y costes
asociados.

Planes de comunicacion,
asesoramiento y apoyo para
empleados.

Renegociacion de contratos.

Rediseio de estrategias de
seleccion, contratacion y
retencion de personal.

[ll. COMO PREPARARSE
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LOMoprepararse

5. FINANCIERO

Riesgos potenciales Respuestas:

1. Aumentos de inversion en inventario. = Andlisis de impactos relacionados con

2. Caidas de ventas/ingresos por mayores tensiones de tesoreria
ralentizacion economica. (retrasos en pagos, caidas de

3. Retrasos en los pagos por tensiones ingresos, etc).

de liquidez en los clientes. = Coberturas cambiarias adecuadas

4. Volatilidad del tipo de cambio. frente a volatilidad de la libra.

5. Impactos del Brexit sobre las entidades
financieras britanicas.
6. Pérdidas de financiacidn comunitaria o _
(EIB,....). =  Andlisis de impacto en los contratos
financieros y adaptacion requerida.

=  Mitigacion de riesgo de disrupcion
sobre servicios financieros
contratados.

= Revision exhaustiva de los potenciales
Impactos sobre el coste y la
estructura de financiacion.

7. Posibles impactos sobre el rating.

m © 2019 KPMG, S.A., sociedad anénima espafiola y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), 28
sociedad suiza. Todos los derechos reservados.



Conclusiones

 El Brexit ha anadido una importante complejidad al panorama
politico, economico y comercial internacional, que se anade a otros
retos como el cambio de gobierno en EE.UU., “nueva normalidad” de
China, cambios estructurales en el mercado del petroleo, etc.

 Aunque todavia quedan muchas incertidumbres, los efectos sobre la
economia britanica ya se han puesto de manifiesto (depreciacion de la
libra y menor crecimiento economico).

* Dada la importancia de Reino Unido para Espana y para Murcia, €l
Brexit podria afectar significativamente a las empresas en diferentes
ambitos.

Ante este reto, la anticipacion y la preparacion son

esenciales.
kR
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Nombre Antonio Hernandez Garcia

D)

Cargo Socio, Estrategia Energética e Internacional y Brexit, KPMG Espafia

Formacion = Técnico Comercial y Economista del Estado desde 1991.
= Doctor en Economia aplicada por la Universidad de Alcala de Henares de Madrid.
= Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid

= Master en Liderazgo en la Gestién Publica por la escuela de negocios IESE.

Experiencia Antonio se incorpor6 a KPMG Madrid en noviembre de 2011.

Desde 2009 hasta noviembre de 2011 ocup0 el cargo de Director General de Politica Energéticay Minas en
el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, fue miembro del Consejo de Gobierno de la Agencia
Internacional de la Energia y representante de la Administracion Espafiola en diversos Consejos Informales
de Energia de la Unién Europea.

Su experiencia profesional (23 afios al servicio de la Administracion) incluye ademas los cargos de :
= Director Ejecutivo de Informacién y Estrategia de la sociedad estatal Invest in Spain.
= Director para la UE de la Asociacion Mundial de Agencias de Promocion de Inversiones (WAIPA).

= Subdirector General de Estudios del Sector Exterior y la Competitividad en el Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio.

= Consejero Econémico y Comercial jefe de la Oficina Comercial de la Embajada de Espafia en Teheran ,
Iran.

= Consejero Econdmico y Comercial jefe de la Oficina Comercial de la Embajada de Espafa en Sofia
Bulgaria.

= Subdirector General Adjunto de Deuda Publica en la Direccion General del Tesoro y Politica Financiera.

= Subdirector General Adjunto de Legislacién y Politica Financiera en la Direccion General del Tesoro y
Politica Financiera.

i)l logl=is = Internacionalizacion y competitividad de la economia espafiola-Factores relevantes para la empresa.
Editorial Pirdmide, 2010.

m © 2019 KPMG, S.A., sociedad anénima espafiola y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”)
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