KPMG'

et
CUIMIO

ol oL

Gl

Antonio Hernandez Garcia

Socio Estrategia Energética e Internacionalizacion y Brexit KPMG

1 de febrero de 2019

SCIVas Y

aAse

=
a2
e
p
%




Lontenido

Contexto actual actual

Impacto para la empresa

Necesidad de prepararse




Lontenido

. Contexto actual



I. CONTEXTO ACTUAL

Slfliacion actual de as negociaciones

e EIl 15 de enero el Parlamento Britanico rechazé el acuerdo negociado
entre Reino Unido y la UE.

e Theresa May presenté el 21 de enero al Parlamento Britanico una
alternativa al plan de salida de la UE, en la que se incluia una
renegociacion con Bruselas sobre el backstop irlandés, causa principal
del rechazo al acuerdo negociado con la UE.

» Esta propuesta ha sido debatida y votada en el Parlamento Britanico el 29 de
enero presentandose varias enmiendas, destacando las siguientes:

» Se quiere evitar un no acuerdo (Sl a la enmienda Spelman).
* No se quiere extender el Art.50 (NO a la enmienda Cooper/Reeves).

e Se quiere renegociar el backstop irlandés (S| a la enmienda Brady).



I. CONTEXTO ACTUAL

SItUAcIon actual delas negociaciones

 May tiene ahora dos semanas (hasta el 13 de febrero, cuando se volvera a
reunir el Parlamento) para renegociar con Bruselas el acuerdo de retirada
y mas especificamente la clausula referente al backstop irlandés.

 Bruselas no parece dispuesta a renegociar los términos del acuerdo
alcanzado con Reino Unido, v le pide aclarar sus propuestas.

v Sin embargo, la enmienda Brady plantea que el backstop sea
reemplazado por “acuerdos alternativos” para evitar una frontera
dura entre las dos Irlandas.

v Existiria la posibilidad de no tener que modificar el texto del acuerdo,
sino anadirlo como una carta adjunta.

e (Con la votacion de esta semana, disminuye la probabilidad de posponer
la fecha de retirada, pero aumenta la de un acuerdo o la de un no
acuerdo.
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II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

1 22 edicidon del informe.

O Encuesta a cerca de 2.000
CEQOs vy directivos de empresas
espanolas.

(1 Andlisis de 13 sectores.

m © 2019 KPMG, S.A., sociedad anénima espafiola y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG International Coo
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II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

. JMantiene S empresa aiguna reiacion con Reino Unido?

0 Un 46% de las empresas espaiolas declaran tener algun tipo de relacion con
Reino Unido.

O Las exportaciones son el vinculo mas comun (18%), seguido de la implantacion
via filial (13%).

| 1. iMantiene su empresa alguna relacidén con Reino Unido?
Pregunta multirespussta
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. ¢(Mantiene S empresa alguna relacion con Reino Unido? @

O Mercado britanico sigue siendo estratégico para la empresa espanola, pero
se observa un primer impacto en la importacion que pierde un puesto
respecto a 2017

Reino Unido es para Espaiia...

5° des : : ’ 2°, :
destino de exportacion 8 proveedor 2 destino de lainversion espafiola inversor en Espana
(16.000 Mill.€; ene-nov 2018) (10.500 Mill.€; ene-nov 2018) en el exterior (77.000 Mill.€ stock) (49.800 Mill. € stock)

Alemania;

Francia; 15%

13%
. Resto; 33%
Alemania; 11% Resto; 45% Francia; 11%
Italia; 8% China; 9%
B
Alemania; 3%

Resto; 21%

Paises Bajos; 4%
/ Francia; 12%
Luxemburgo; 7%

Resto; 44%

Portugal; 7% Estados Unidos; Portugal; 4%

Paises Bajos; Estados 5%

Reino Unido; Portugal; 4% Chile; 4% .
3% Unidos; 4% 7% " R[:aino Unido: 4% Paises Bajos; 4% Hungria; 5%
0 )
1 emisor de turistas a Espafa: cerca de 18 1 comprador extranjero de vivienda: 3% del
millones de visitantes en ene-nov 2018 (22% del total) total de compras y 19% de las compras de

extranjeros
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. (Mantiene Su empresa alguna relacion con Reino Unido?

d ..... y también para las murcianas.

Reino Unido es para Murcia...

240 proveedor

(75 Mill.€ ene-nov 2018)

0
4 destino de exportacion
(913 Mill.€ ene-nov 2018)

Francia;
13%

éxico; 14%,
- a0 NELIERSE IR
Alemania; REEER LD 16%

10%

Resto; 43%

\ Brasil; 9%
. Paises Bajos; //‘\ i
EEUU; 4% s el China; 5%
Portugal; 4% . 20,
Italia; 3% Libia: 5%

Alemania; 3%

o}
1 emisor de turistas a Murcia: mas de
400.000 visitantes en 2017 (42% del total)

murciana en el exterior (118 Mill.€

Suecia; 2%

Canada; 5%

o}
4 inversor en Murcia

(163 Mill.€ flujos 2000-
flujos 2000-2017) 2017)

Francia; 2% — Resto; 6%

(0]
4 destino de lainversién

0
Alemania; 4% Resto:

9%

Suiza; 5%

Italia; 13%

Paises

Bajos; 70%

Paises
Bajos;
11%

Arabia Saudi;
18%

)
1 comprador extranjero de vivienda: 7,5% del

total de compras y 40% de las compras de
extranjeros
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II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

. /Mantiene su empresa alguna refacion con reino Unido?

O Exportacion:

Q
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. ;Mantiene SU empresa aguna relacion con Reino Unido? )

0 Continua el cambio de tendencia en la exportacion espanola a UK iniciado en
2017. Ligero crecimiento en ene-nov 2018 frente a un aumento mas importante de la
media a todo el mundo (0,8% a UK frente a +3,4% a todo el mundo).

O Continua reduciéndose el peso del mercado britanico en la exportacion
espanola: del 78% (2018) frente al 6,8% (2017) y 6,7% (ene-nov 2018).

Evolucion exportacion espafola (% Variacion internaual)
30%

20%

10% 2

b VY +3,4%
g +3,3%
0,8%
2018 (ene-nov)

0% \ 7 »
2008 2017

-10%
-20%

-30%
= @ = Exportaciones mundo - @ = Exportaciones UE-28 —@— Exportaciones UK
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Fuente: Datacomex
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|- ZMantiene Su empresa alguna relacion con Reino Unido’ e

O Evolucion positiva de las exportaciones murcianas a Reino Unido en
enero-noviembre 2018 (+10,4%)*, tras el +2,5% registrado en 2017.

0 Aumenta ligeramente el peso del mercado britanico en la exportacion

murciana: del 10,2% (2016), 8,9% (2017) y 9,2% (ene-nov 2018).

Evolucion exportacion murciana (% variacion interanual)
70%

60% /\
50% p / A8
40% ;7 \N
A\Y
30% 7
() ,/ .

20%
10% &
0%
0% 2008 15 2017
-20%

= = Exportaciones mundo = = Exportaciones UE-28 Exportaciones UK

* Los datos disponibles solo permiten comparar datos definitivos 2017 y datos provisionales 2018, por lo que habréa que esperar a tener los datos del
ejercicio 2017 completo para tener una comparativa mas exacta.

10,4%

+5,6%
ST R24%
2018 (ene-

nov)

Fuente: Datacomex

* Datos provisionales 2018,
datos definitivos 2017
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II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

. JMantiene Su empresa algunarelacion conReino Unido? o)

O Las exportaciones e inversiones murcianas a Reino Unido se
encuentran muy concentradas sectorialmente.

O El sector Agroalimentario representa el 78% de la exportacidon murciana
a UK, mientras el sector Seguros representa el 70% de la inversion
murciana en UK.

Exportaciéon murciana a UK por sectores Flujos inversion bruta murciana en UK
(ene-nov 2018%) por sector (2000-2017)

= ALIMENTACION, BEBIDAS Y
TABACO

= SEMIMANUFACTURAS

= PRODUCTOS ENERGETICOS = Activ. Serv. Centrales
= BIENES DE EQUIPO = Transporte terrestre
= MANUFACTURAS DE

CONSUMO

= BIENES DE CONSUMO
DURADERO

= MATERIAS PRIMAS

= Seguros

= Fabricacion bebidas

= Agricultura 'y
ganaderia

= SECTOR AUTOMOVIL

m 2019KPMGSA sociedad al espafiola y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), 14
edad suiza. Todos los der ) servados.

* Los datos dlsponlbles solo permlten comparar datos definitivos 2017 y datos provisionales 2018, por lo que habra que esperar a tener TBE RSS! fi5|de Estado de Comercio;, 2017.
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II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

. ¢Mantiene S empresaaiguna relacion conReno unido? (s

d El 78% de las exportaciones murcianas a Reino Unido se concentran en el sector
Agroalimentario. Este pais es el 2° destino de exportacion para el sector
agroalimentario murciano, representando el 16% del total exportado.

O Del total Agroalimentario exportado por Murcia a Reino Unido, las Frutas, hortalizas
y legumbres suponen el 90%.

0 Las exportaciones agroalimentarias murcianas a Reino Unido experimentaron en
2018 (ene-nov) un crecimiento interanual del 6,6%, hasta los 716 Mill.€, por debajo
del 10,4% de aumento de la exportacion murciana total a Reino Unido.

Exportaciones murcianas a UK por sectores

900
800
700 — ———ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
600 e PRODUCTOS ENERGETICOS
500 = MATERIAS PRIMAS
400 ——— SEMIMANUFACTURAS
300 BIENES DE EQUIPO
200
100 == SECTOR AUTOMOVIL
e —— BIENES DE CONSUMO DURADERO
e QA N O Q N 2 %) N & o A K\ e N ANUFACTURAS DE CONSUMO
I S I N N N N N S
& e OTRAS MERCANCIAS
@
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P

Los datos disponibles solo permiten comparar datos definitivos 2017 y datos provisionales 2018, por lo que habréa que esperar a tener los datos del ejercicio 2017
completo para tener una comparativa mas exacta.

Fuente: Datacomex 15
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II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

. Mantiene Suempresa algunarelacion con Reino Unido? @

 EI90% de las exportaciones
murclanas de bienes a
Reino Unido se transportan
por carretera.

e En el caso del sector
Agroalimentario, €l
transporte por carretera al
Reino Unido alcanza el 98%
del total.




/- ¢JUB pOSIDIeS eIectos del Brexit podrian tener mayor Impacto? o)

O Contraccion de la economia britanica (50%) y Barreras arancelarias (50%)
como principales retos para la empresa espafola.

U Mayor preocupacion por las barreras arancelarias (+7%) y descenso de
importancia otorgada a la depreciacion de la libra (-15%), respecto al pasado
afno.
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II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

/- ¢JUe PosInies e1ectos del Brexit podriantener mayor mpacto?

1Ipo de campio
d Depreciacion de un 12,3% desde el 23 de junio de 2016.

O Fuerte volatilidad en los Ultimos meses por los rumores acuerdo-no acuerdo.
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/ &pg@ NOSINIES efectos del Brexit podrian tener mayor Impacto? @

O Segun el propio Banco de Inglaterra habria costado ya a UK alrededor del 3% del PIB.

0 La mayor parte de los informes economicos han revisado unas décimas a la baja el
crecimiento para 2018 y 2019. La OCDE revisa ligeramente al alza la prevision para 2019
(0,2%) aunque prevé una ralentizacion en 2020 (+1,1%). El FMI mantiene su prevision para
2019, si bien advierte que esa prevision se basa en el supuesto de que se alcanza un acuerdo
de salida con la UE en 20109.

O El Banco de Inglaterra se enfrenta al trade-off inflaciéon crecimiento a la hora de modificar
los tipos de interés (decidi(') aumentar los tipos de interés hasta el 0,75% en agosto).

PIB en Reino Unido 2018 | 2019 2018 | 2019 2016 | 2017 | 2018
Comparativa de previsiones

Banco de Inglaterra Nov.18 Ago. 18 Mayo.16

Tesoro Britanico (recopilacion

oficial de prondsticos Oct.18 1,3¥% 15 June.18 1,4 15 Junio.16 18 21 -
independientes)

FMI* Enell9 14 15 Oct. 18 14 15 Abri.ll6 19 22 2.2
Comisién Europea Nov. 18 1,3 1,2 May. 18 1,5 1,2 Mayo. 16 1,8 19 -
KPMG ** Oct.18 1,2¥ 14  June.l7 1,3 15 -

OCDE Nov.18 1,3¥% 1,41 Sep. 18 1,3 1,2 Jun.16 1,7 20

* Ha sefialado que hay gran incertidumbre sobre esta prediccion en caso de no acuerdo.
** Escenario con acuerdo que permita un Brexit suave y periodo transitorio. Si no hubiera acuerdo expectativa en 2019 seria un +0,6%.

repe 1



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

J. ¢(PENSa que el Brexit podra generarie alguna oportunidad?

TN i Do
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d16% afirma que el Brexit podria  smems
generarle alguna oportunidad de
negocio.
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II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

4. JJUe areas podrian verse mas alectadas?

O En general, las empresas espafolas consideran que las areas
financiera, fiscal y los modelos de negocio son los ambitos que mas se
veran afectados por el Brexit.

0 Respecto al afio pasado se observa un aumento en la percepcion de
Impacto sobre fiscalidad (+4%) y modelo de negocio (+4%), frente a un
descenso del impacto en el area financiera (-6%).

Financiers 'i% e -
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II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

0.{Ha elanorado ya aigun plande conﬂngenma I BHTB al Brexit?

R A% 50 e Wk 8% BI% 100%

2 de cada 3 empresas consideran e ) ————
necesario tener un plan de weomeme (4] I
contingencia frente al Brexit: el 31% ya e

, rore g [
lo han elaborado (un 19% ya lo esta =
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Ill. NECESIDAD DE PREPARARSE

Necesidad de prepararse

O Teniendo en cuenta la incertidumbre, las instituciones comunitarias vy
britanicas aconsejan a las empresas prepararse para la posibilidad de un
no acuerdo, habiendo publicado diversos documentos donde analizan las
consecuencias del mismo.

O El gobierno espanol se ha sumado a este mensaje, lanzando una
campana de informativa para empresas.

7 GOV.UK

Q Departments Worldwide How governn
Publications Consultations Statistics Home > Brexit > Brexit preparedness » Preparedness notices
Preparedness notices
Collection
How to prepare if the U K leaves the EU I Read more on Brexit preparedness natices
with no deal -

EMPL CNECT

Guidance on how to prepare for Brexit if there's no deal.
ENV Communications Networks, Content and Technol



Ill. NECESIDAD DE PREPARARSE

Necesidad de prepararse

O El gobierno de Murcia, pionero en el seguimiento del impacto del Brexit
sobre sus empresas, se suma igualmente, a traves del Plan CARM Brexit,

con iniciativas especificas como:

O Herramienta de Autodiagnéstico Brexit,

0 Cheques Brexit,
1 Ventanilla Brexit

(1 Observatorio Brexit.

Plan
CARM-BREXIT -

HERRAMIENTA DE EVALUACION DEL IMPACTO DEL BREXIT
EN LAS EMPRESAS DE LA REGION DE MURCIA

m BREXAM - HERRAMIENTA DE EVALUACION DEL IMPACTO DEL BREXIT EN LAS EMPRESAS DE LA REGION DE MURCIA
il e el L. o s ek, 1 s arr et sl Enbiriadls v Eirmstint ke COMUAY sthe |PERCRY 8 041 e gar i o

Plan de actuacion para analisis v
accion coordinada frente a posibles
efectos del Brexit en o o S _ B
lretonoriide s Boc i do M e e . 0 e A e e P i e

INSTRUCCIONES

. m‘u T ————
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Ill. NECESIDAD DE PREPARARSE

Necesidad de prepararse

O Las dudas sobre la posibilidad de una salida con acuerdo, han llevado a
muchas empresas a abordar con urgencia un plan de contingencia frente al
Brexit, que incluye los escenarios de un “Brexit duro” y de un “no acuerdo”

O Se observa aun una fuerte heterogeneidad en el grado de preparacion y un
cierto desconocimiento de algunas de las implicaciones que el Brexit puede
conllevar desde un punto de vista legal y regulatorio o financiero, por egjemplo.

O El Brexit afecta a la mayor parte de la operativa empresarial, por lo que
conviene realizar un autodiagnostico sobre el nivel de impacto y de
preparacion.

0 Las que aun no hayan comenzado a prepararse, deberian hacerlo teniendo en
cuenta los plazos que conllevan muchas de las medidas a implementar y el
aumento de precios / escasez que se esta produciendo en Reino Unido en
términos de espacio de almacenaje.



Ill. NECESIDAD DE PREPARARSE

LOMo prepararse

« Navegador del Brexit de , o
KPMG es una herramienta [ \EEOENIRNENISIRIE KPI\/IF

Regulacién

Estruciura societsria y tesoraria

disenada para ayudar a las n— .
empresas a identificar los = I WA
elementos criticos y los ;

puntos de no retorno en las el

cidn

decisiones criticas, a lo e il
largo del | roceso BN g e
; i

negociador.

 Las empresas deberan

decidir el grado de
disrupcion que pueden
asumir y cuanto invertir
para cubrir los riesgos
identificados.

m © 2019 KPMG, S.A., sociedad anénima espafiola y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative (“‘KPMG International”), 27
sociedad suiza. Todos los derechos reservados.



Ill. NECESIDAD DE PREPARARSE

LOMo prepararse

1. CADENA DE SUMINISTRO: necesidad de

Junio 2018

realizar un mapeado de proveedores,
identificando a los proveedores criticos y
analizando su nivel de impacto (en costes
y tiempos de entrega). Plan de mitigacion
frente a los riesgos identificados.

ADUANAS: cuantificacion del impacto
aduanero (costes arancelarios, adelanto
del IVA, costes logisticos); disefio de
estrategia aduanera adecuada que tenga
en cuenta las formalidades aduaneras
(origen preferencial, registros aduaneros y
de IVA, garantias de deuda de importacion,
representantes aduaneros, exportaciones
indirectas, etc).

KPMG

sociedad suiza. Todos los derechos reservados.

Analizar suministro nacional
alternativo

‘ Mapear en detalle la red de
cadenas de suministro

‘ Solicitar el estatus OEA y
(Reino Unido y UE)

Cuantificar el coste de arancelec,
‘ administracion aduanera y
demoras

* Revisar el acceso al mercado en

un escenario de ausencia de
acuerdo

Revisar Ia financiacion para
Ios préximos 18 meses

Evaluar la exposicion v la futura
estrategia de su banco

Revisar los contratos con clientes

y proveedores en caso de
posible pactos del Brexit

Evaluar los riesgos, incluido el

acceso a clientes, proveedores y

estructura del mercado

Iniciar fusiones transfronterizas
para facilitar el traspaso de
negocios en el seno de la UE

Septiembre 2018

Revisar la huella de facturacion y
almacenaje

Implantar los nuevos marcos
aduaneros de la UE y el
Reino Unido

Incrementar el inventario (si
procede)

Revisar los flujos de datos e
identificar los gue no cumplen
las normas locales de privacidad

Revisar las posiciones de cobertura

Ewvaluar los cambios en la
normativa sobre inmigracion
del Reino Unido

Estudio de viabilidad de las
reorganizaciones corporativas

Revisar contratos con clientes y
proveedores incluyendo los
incoterms

Comprobar que se pueden cumplir
los acuerdos de servicio (SLA)

© 2019 KPMG, S.A., sociedad an6nima espafola y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”),

Diciembre 2018 *
acuerdo no probable
Evaluar la exposicidn a puntos

fronterizos conflictivos

Evaluar el impacto del Brexit
sobre los proveedores

* Introducir ajustes para cumplir la

normativa scbre privacidad en
todos los mercados

E—

Evaluar el impacto de las
restricciones en los movimientos
transfronterizos

Considerar medidas para
proteger la IP
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LOMo prepararse

3. LEGAL: revision de los contratos

con clientes y proveedores, que
permitan mantener posicion
competitiva y cumplir compromisos;
tramitacion de registros o licencias
en Reino Unido, ante la posibilidad de
Nno reconocimiento; proteccion de
propiedad intellectual o a la
transferencia de datos personales;
posible introduccion de medidas
sanitarias y fitosanitarias al
comercio.

RECURSOS HUMANOS:
necesidad de visados;
reconocimiento de cualificaciones
profesionales; repercusiones sobre
condiciones laborales y costs
asociados.

possible

sociedad suiza. Todos los derechos reservados.

Junio 2018

Analizar suministro nacional
alternativo

Mapear en detalle la red de
cadenas de suministro

Solicitar el estatus OEA y
(Reino Unido y UE)

Cuantificar el coste de aranceles,
admini ion aduanera y
demoras

Revisar el acceso al mercado en

un escenario de ausencia de
acuerdo

Revisar la financiacion para
los préximos 18 meses

Evaluar la exposicion y la futura
esfrategia de su banco

contratos con clientes
en caso de
ctos del Brexit

Evaluar los riesgos, incluido el
50 a clientes, proveedores y
structura del mercado

negocios en el seno de la UE

Ill. NECESIDAD DE PREPARARSE

Septiembre 2018

Revisar la huella de facturacion y
almacenaje

Implantar los nuevos marcos
aduaneros de la UE y &l
Reino Unido

Incrementar el inventario (si
procede)

Revisar los flujos de datos e
identificar los gque no cumplan
las normas locales de privacidac

Revisar las posiciones de cobertura

Evaluar los cambios en la
normativa sobre inmigracion
del Reino Unido

Estudio de viabilidad de las
reorganizaciones corporativas

Revisar contratos con clientes y
proveedores incluyendo los
incoterms

Comprobar que se puaden cumplir
los acuerdos de servicio (SLA)

Diciembre 2018
acuerdo no probable

Evaluar la exposicion a puntos
fronterizos conflictivos

Evaluar el impacto del Brexit
sobre los proveedores

Introducir ajustes para cumplir a

normativa sobre privacidad en
todos los mercados

Revisar la ubicecion de
pensiones { contratos de seguro

Evaluar el impacto de las
restricciones en los movimientos
transfronterizos

Considerar medidas para
proteger la IP
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LOMo prepararse

5.

KPMG

FINANCIERO: analisis de
posibles impactos relacionados
con mayores tensiones de
liquidez (retrasos en pagos,
caidas de ingresos, volatilidad
cambiaria); impacto en el
capital circulante por un
aumento de inventario;
previsibles cautelas
adicionales de entidades
financieras.

sociedad suiza. Todos los derechos reservados.

Junio 2018

Analizar suministro nacional
alternativo

Mapear en detalle la red de
cadenas de suministro

Solicitar el estatus OEA y
(Reino Unido y UE)

Cuantificar el coste de aranceles,
acion aduanera y
demoras

Revisar el acceso al mercado en
un escenario de ausencia de
acuerdo

Revisar la financiacion para
los préximos 18 meses

< Ewvaluar la exposicion y la futura
estrategia de su banco

Revisar los contratos con clientes
y proveedores en caso de
posibles impactos del Brexit

Iniciar fusiones transfronterizas
para facilitar el traspaso de
negocios en el seno de la UE

Ill. NECESIDAD DE PREPARARSE

Septiembre 2018

Revisar la huella de facturacion y
almacenaje

Implantar los nuevos marcos
aduaneros de la UE y el
Reino Unido

Incrementar el inventario (si
proceds)

Revisar los flujos de datos e
identificar los gue no cumplen
las normas locales de privacidad

Revisar las posiciones de cobertura

Evaluar los cambios en la
normativa sobre inmigracion
del Reino Unido

Estudio de viabilidad de las
reorganizaciones corporativas

Revisar contratos con clientes y
proveedores incluyendo los
incoterms

Comprobar que se pueden cumplir
los acuerdos de servicio (SLA)

Diciembre 2018
acuerdo no probable

Ewvaluar la exposicidn a puntos
fronterizos conflictivos

Evaluar el impacto
sobre los proveedores

Introducir ajustes para cumplir la
normativa sobre privacidad en
todos los mercados

[ — — |

Revisar la ubicacion de
pensiones / contratos de seguro

Evaluar el impacto de las
restricciones en los movimientos
transfronterizos

Considerar medidas para
proteger la IP
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Conclusiones

 El Brexit ha anadido una importante complejidad al panorama
politico, economico y comercial internacional, que se anade a otros
retos como el cambio de gobierno en EE.UU., “nueva normalidad” de
China, cambios estructurales en el mercado del petréleo, etc.

 Aunque todavia quedan muchas incertidumbres, los efectos sobre la
economia britanica ya se han puesto de manifiesto (depreciacion de la

libra y menor crecimiento economico).

 Dada la importancia de Reino Unido para Espana, el Brexit podria
afectar significativamente a las empresas en diferentes ambitos.

Ante este reto, la anticipacion y la preparacion son
esenciales.

KPMG
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