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Funciones principales 
del Agente de Desarrollo Local

• Prospección de los recursos ociosos o infrautilizados, de 
proyectos empresariales de promoción económica local e 
iniciativas innovadoras para la generación de empleo en el 
ámbito local, identificando nuevas actividades económicas 
posibles. 

• Difusión y estímulo de potenciales oportunidades de 
creación de actividad entre los desempleados, promotores y 
emprendedores, así como instituciones colaboradoras. 

• Acompañamiento técnico en la iniciación de proyectos 
empresariales para su consolidación en empresas genera-
doras de nuevos empleos, asesorando e informando sobre 
viabilidad técnica, económica y financiera y, en general, 
sobre planes de lanzamiento de las empresas. 

• Apoyo a promotores de las empresas, una vez consti-
tuidas éstas, acompañando técnicamente a los mismos 
durante las primeras etapas de funcionamiento, mediante 
la aplicación de técnicas de consultoría en gestión empre-
sarial y asistencia en procesos formativos adecuados para 
coadyuvar a la buena marcha de las empresas creadas.

En este sentido, el trabajo del Agente de Desarrollo Local 
requiere, básicamente, de tres conocimientos diferencia-
dos para llevar a cabo su actividad:
 – El conocimiento teórico de actuación.
 – La comprensión del proceso de movilización local.
 – El pensamiento estratégico.

En resumen, el Agente de Desarrollo Local es una figura 
clave para la dinamización de las economías locales y la 
promoción del bienestar social.
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Antecedentes

1.1. Importancia del Agente 
de Desarrollo Local

El agente de desarrollo local tiene una gran importancia en 
el desarrollo económico y social de una comunidad, ya que 
se encarga de promover el emprendimiento y la inno-
vación en el territorio, impulsando la creación de empleo 
y riqueza en la zona. Además, su labor de facilitador y asesor 
contribuye a mejorar la calidad de vida de la población local, 
al fomentar la cooperación, la participación ciudadana y el 
desarrollo sostenible en la región. 

El agente de desarrollo local tiene una importancia funda-
mental en la promoción del desarrollo económico, social 
y cultural de una comunidad o territorio determinado. 
Su papel es el de fomentar la implicación de los diferentes 
agentes económicos y sociales (empresas, instituciones, 
organizaciones) para generar sinergias e iniciativas conjun-
tas que favorezcan el crecimiento sostenible y la mejora de la 
calidad de vida de la población local.

El agente de desarrollo local actúa como catalizador y media-
dor en la promoción de proyectos de desarrollo y en la dina-
mización de la sociedad local. Es clave en la identificación de 
necesidades y oportunidades de la comunidad, en el diseño 
de estrategias y planes de acción, en la captación de recursos 
y en la gestión y seguimiento de los proyectos.

En definitiva, el agente de desarrollo local es clave en la 
promoción del desarrollo territorial sostenible y en la 
mejora del bienestar de la población local.
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1.3. Origen de la idea
Partiendo de la base de que las competencias sobre políticas 
activas de creación de empresas y empleo están transferidas 
a las diferentes comunidades autónomas, y la denominación 
que cada comunidad autónoma realiza de la figura agente 
de desarrollo local, que, deben partir de dos orígenes entre 
si relacionados. Por un lado, la consideración académica del 
desarrollo local, vías de aplicación y fines perseguidos, y por 
otro, las necesidades de los propios municipios y las federa-
ciones de municipios y provincias para alcanzar las potencia-
lidades del desarrollo local y dar respuesta a las limitaciones 
de alcance de las políticas de los gobiernos centrales en sus 
territorios, considerando así a  la figura del agente de desa-
rrollo local como instrumento clave para que ambos princi-
pios pasen del planteamiento estrictamente teórico al desa-
rrollo práctico del mismo.

Sobre esto, surge la necesidad de crear e impulsar la exis-
tencia de una red de cooperación entre agentes para 
fomentar el intercambio de conocimientos, experiencias, 
así como soluciones y casos de éxito que sean aplicables en 
otras localidades para el emprendimiento en los territorios.

La intención de organizar un Foro a nivel nacional es 
la de crear un punto de encuentro, de contacto entre 
Agentes de Desarrollo Local, Asociaciones, Instituciones, 
empresas y emprendedores para impulsar el asociacionismo, 
la cooperación y así poner en valor las políticas y acciones en 
el Desarrollo Local que afectan a todo el territorio nacional.

Elementos claves como el asociacionismo, cuya función es 
promover asociaciones en el territorio, ya sean de empresa-
rios, jóvenes, emprendedores o de cualquier otra índole, junto 
con la dinamización social entendida como la constitución 
de asociaciones o grupos de personas que tienen un interés 
o característica común, evaluando como acciones positivas 
no solamente aquellas de carácter estrictamente social, sino 
también de carácter económico como las asociaciones de 
empresarios o comerciantes, fueron tomados como base para 
desarrollar la idea de realizar este evento y crear procesos de 
intercambio de conocimientos, que dieran lugar a la gene-
ración de inquietudes por parte de los colectivos invitados.

1.2. Visión histórica 
del rol profesional del 
Agente de Desarrollo Local 
en la Región de Murcia

El instrumento necesario para la articulación de las políti-
cas de desarrollo local es el agente de desarrollo local, que 
tienen su origen normativo en la Orden Ministerial de 21 
de febrero de 1986 y posteriores desarrollos a través de la 
Orden de 15 de julio de 1999 del Ministerio de Trabajo 
y Asuntos Sociales sobre “Fomento del desarrollo 
local e impulso a los proyectos y empresas calificadas 
como I+E”, modificada parcialmente por la Orden de 27 
de diciembre de 1999 y por la Orden 49/2005, de 14 de 
enero, en el que se reconoce la necesaria presencia de 
agentes de locales con la formación necesaria para que 
se les permita utilizar una metodología de desarrollo 
local y puedan desempeñar diversas tareas en el ámbito 
del territorio como promotores de actividad, prospecto-
res de mercado y recursos, además de asesores puntuales de 
proyectos de empresa, con el objetivo de poner en práctica 
una serie de funciones esenciales como son la animación y 
estímulo económico y social, así como la innovación. De 
manera que la realización efectiva de las funciones estableci-
das en la norma debe incidir de manera positiva y notable en 
la consecución de los fines del desarrollo local, es decir, sobre 
el bienestar económico y social del territorio donde llevan a 
cabo sus actividades.

El rol profesional del Agente de Desarrollo Local en la Región 
de Murcia es fundamental en la dinamización económica y 
social de la zona. Entre sus funciones principales se encuen-
tran la identificación de necesidades y potencialidades del 
territorio, la promoción de proyectos innovadores y soste-
nibles, la cooperación con otros agentes locales y la facilita-
ción de la participación ciudadana en la toma de decisiones. 
Además, los Agentes de Desarrollo Local también asesoran a 
empresas y emprendedores en cuestiones relacionadas con el 
acceso a financiación, la internacionalización o la innovación.

Estos profesionales trabajan en estrecha colaboración con 
entidades públicas y privadas para fomentar la creación 
de empleo, el emprendimiento y la atracción de 
inversión.

En conclusión, el rol profe-
sional de los agentes de 
desarrollo es fundamen-
tal para el crecimiento y 
desarrollo sostenible de 
la Región de Murcia.
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02
Objetivos

06

Partiendo de la idea anteriormente planteada y en una cola-
boración conjunta entre la Asociación de Agentes de Empleo, 
Desarrollo Local y Promoción Económica de la Región de 
Murcia y el Instituto de Fomento, se acuerda en realizar este 
evento.

Dirigido a profesionales y técnicos que trabajan en el 
ámbito del Desarrollo Local, así como a los emprendedo-
res y empresas de todo el territorio nacional, aportando al ser 
posible casos de éxito del ecosistema emprendedor.

El evento se plantea en torno a 3 ejes principales:

Cuyos objetivos principales son:
• Servir de punto dinamizador del conjunto de profesiona-

les dedicados al Desarrollo Local a nivel nacional.
• Compartir experiencias, iniciativas de éxito y proyectos 

de emprendimiento.
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Luis Moreno

Executive advisor. Digital transfor-
mation. Strategy&Innovation

Carlos Caballero

Director UCAM HiTech

Carlos Hurtado

Jefe de Proyectos del Centro 
Europeo de Empresas e 
Innovación de Cartagena

Esther Peñalver

Directora del Centro Europeo de 
Empresas e Innovación de Murcia

Eugenio Martínez

Presidente de la Asociación de 
Profesionales para el Desarrollo 
Local y la Promoción Económica 
de Castilla la Mancha

Marga Herrero

Agente de Empleo y Desarrollo 
Local del Ayuntamiento de 
Alicante
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Selección 
de ponentes

Se realizó teniendo en cuenta las necesidades e inquietudes 
de la Asociación de Agentes de Desarrollo Local de la Región 
de Murcia. 

Se quiso contar con la presencia de compañeros de la profe-
sión de otras CCAA, como nexo a nivel nacional y poder 
compartir necesidades, inquietudes y sobre todo experien-
cias, para la puesta en valor de la figura del ADL.

María del Valle

Consejera de Empresa, Economía 
Social y Autónomos 

Joaquín Gómez

Director del Instituto de Fomento 
de la Región de Murcia 

Javier González

Presidente de la Federación 
Nacional de Profesionales del 
Desarrollo Local

Álvaro Armada

Responsable del Departamento 
de Crecimiento Empresarial en 
Instituto de Fomento de la Región 
de Murcia
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https://www.linkedin.com/in/luis-moreno-ort%C3%AD-9b6855a/
https://www.linkedin.com/in/carlosvicentecaballero/
https://www.linkedin.com/in/carlos-hurtado-mengual-71a31255/
https://www.linkedin.com/in/esther-pe%C3%B1alver-7a724b4a/
https://www.linkedin.com/in/eugenio-mart%C3%ADnez-espinosa-7065842b/
https://www.linkedin.com/in/margarita-herrero-aguilar-36703092/
https://www.linkedin.com/in/valle-miguelez-santiago/
https://www.linkedin.com/in/joaqu%C3%ADn-g%C3%B3mez-g%C3%B3mez-2a312918/
https://www.linkedin.com/in/javier-gonz%C3%A1lez-cardona-a1597b51/
https://www.linkedin.com/in/%C3%A1lvaro-armada-ca%C3%B1as-931437115/
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Iker Galparsoro

Director General de Goierri Valley

Prudencio Riquelme

Decano de la Facultad de 
Ciencias del Trabajo de la 
Universidad de Murcia

Carlos Cortés

Experto en Desarrollo Local 
e Innovación Territorial. 
Responsable del Master en 
Desarrollo Local e Innovación

Jesús Alquezar

Miembro del Consejo Asesor 
de la Red de Entidades para el 
Desarrollo Local

Oriol Estela

Coordinador general del Plan 
Estratégico Metropolitano de 
Barcelona

Jesús Ruiz

Gerente del Grupo de Acción 
Local: «Integral, Sociedad para el 
Desarrollo Rural” NOROESTE

Juan Ramón Escoda

Secretario General Asociación 
Empresas de Medio Ambiente 
Region de Murcia

Enrique Luna

Director del Área de Servicios 
técnicos y Proyectos de AMUSAL

Longinos Marín

Director de la Cátedra RSC de la 
Universidad de Murcia

Alejandro Evlampiev

Director de Metropólitan Radio 
Región de Murcia
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https://www.linkedin.com/in/jon-iker-galparsoro-lasa-22316011b/
https://www.linkedin.com/in/prudencio-jos%C3%A9-riquelme-perea-92386b90/
https://www.linkedin.com/in/carlos-cortes-samper-70042249/
https://www.linkedin.com/in/jes%C3%BAs-alqu%C3%A9zar-p%C3%A9rez-9767b2a/
https://www.linkedin.com/in/oriol-estela-barnet-b09a4a4/
https://www.linkedin.com/in/jesus-ruiz-belijar-3357a94b/
https://www.linkedin.com/in/juan-ramon-escoda-29194622/
https://www.linkedin.com/company/amusal/
https://www.linkedin.com/in/longinos-mar%C3%ADn-399a567/
https://www.linkedin.com/in/alejandro-evlampiev/
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04
Ubicación
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Hotel Thalasia
Av. del Puerto, 327-329, 30740 San Pedro del Pinatar, Murcia.

Ver en Google Maps

https://goo.gl/maps/f1K19Hu7Hvz11wp77
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05
Elementos gráficos

5.1. Plataforma web

Se creó una página web específica para el evento, https://
foroagentesdesarrollolocal.com/ cuyo objetivo era el de 
brindar una experiencia completa y personalizada a los usua-
rios, de tal modo que a través de la misma, éstos podrían 
registrarse y acceder a información detallada sobre el evento 
como la descripción general, consultar la agenda, selección 
de ponentes, tener acceso a los materiales aportados por los 
ponentes, grabaciones de las sesiones o visualizar la galería 
de imágenes de toda la actividad, así como la disponibilidad 
de contar con un soporte técnico para aclarar dudas o realizar 
consultas de forma fácil y mantener una comunicación fluida 
con ellos.
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Plataforma web // Ponentes

https://foroagentesdesarrollolocal.com/
https://foroagentesdesarrollolocal.com/
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Plataforma web // Agenda

Plataforma web // Presentaciones y grabaciones
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Plataforma web // Galería del evento
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5.2. Herramientas de registro

Para facilitar el registro de asistentes, el equipo de asisten-
cia técnica se puso en contacto con los interesados, informa-
ción facilitada por la Asociación de Agentes de Desarrollo de 
la Región de Murcia como entidad organizadora, para dar a 
conocer el proceso de inscripción a través de la plataforma 
web, así como cubrir las necesidades de alojamiento e infor-
mación adicional (ubicación, fecha…).

13

La Asociación de Agentes de Desarrollo Local de la Región de Murcia junto al Instituto de Fomento hemos organizado el I FORO 
NACIONAL DE AGENTES DE DESARROLLO que se celebrará del 9 al 11 de marzo en la localidad de San Pedro del Pinatar. 

Durante el foro, queremos dar visibilidad a los retos a los que nos enfrentamos como parte clave en el ecosistema económico y 
social de nuestros municipios. 

Te invitamos a compartir casos de éxito, experiencias, conocimientos e inquietudes para provocar sinergias entre los 
territorios. 

Esperamos verte en el: I FORO NACIONAL DE AGENTES DE DESARROLLO

Retos para el Agente de Desarrollo Local en el s. XXI “Gestión y apoyo al Emprendimiento Local”
• ¿Dónde? Hotel Thalasia – Cómo llegar
• ¿Dudas? 600409585 / contacto@foroagentesdedesarrollolocal.com
• ¿Alojamiento? 

 – Habitación individual: 65€/noche*
 – Habitación doble: 75€/noche*

*Acceso a piscinas de agua salada, spa y parking incluido

Regístrate

ABIERTO PERÍODO DE INSCRIPCIONES HASTA 8 MARZO 2023

https://www.google.es/maps/place/Thalasia+Costa+de+Murcia/@37.8371889,-0.7802677,17z/data=!4m9!3m8!1s0xd630fbb37d84765:0x9d8fcd91b8d8be5b!5m2!4m1!1i2!8m2!3d37.8374243!4d-0.7783644!16s%2Fg%2F1tdc1_23
mailto:contacto@foroagentesdesarrollolocal.com
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5.3. Creatividades
Se elaboraron diferentes creatividades para su uso online:

Creación de imagen corporativa

Adaptaciones para uso online y elementos 
de atrezzo (photocall, señalética...)

Adaptaciones para acreditaciones, 
goodies (detalles para los asistentes)

5.3.1. Imagen corporativa

La idea parte de la labor de figura del Agente de Desarrollo 
como eje vertebrador, donde sus funciones de asesoramiento, 
apoyo y seguimiento a emprendedores, empresas, etc, hace 
que dichas funciones se expandan y se interconecten tanto a 
nivel local como nacional, logrando uno de los grandes obje-
tivos de este evento: compartir experiencias entre profesio-
nales del sector.

Por tanto, el entramado de flechas sugiere esa idea, la de 
divulgar y conectar (a modo de línea de metro de una gran 
ciudad).

14

Imagen trasera escenario principal
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Cartel mesa de acreditaciones | información

Según las necesidades de cada elemento, según su ubicación 
en las salas se realizaron variaciones para que los espónsores 
tuvieran protagonismo.

Señalética

Roll Ups

Acreditaciones

Vinilos

Dípticos (programa)

Cubos

Photocall

15

Roll Ups

Roll Ups Cartelería Acceso

Roll Ups Cartelería Tráfico
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Acreditaciones

Acreditaciones de participante, organización y ponente

Vinilos de suelo

Vinolos para señalización en suelo

Díptico

Exterior del díptico

Interior del díptico
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Cubos

Photocall
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5.3.2. Goodies

Se facilitó a todos los asistentes:

Landtard para acreditación personalizada

Bolígrafo

USB con material aportado por los ponentes

Cuaderno

Bolsa
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06
Agenda

9 de marzo

16:30

Recepción de participantes en el lobby Hotel Thalasia.

19:30

Networking de bienvenida.

10 de marzo

09:00

Bienvenida y registro de participantes.

09:15

Inauguracion y apertura del Foro.
Intervienen:
• Dª. María del Valle Miguélez. Consejera de Empresa, 

Economía Social y Autónomos.
• Dª. Mª Visitación Martínez. Alcaldesa de San Pedro del 

Pinatar.
• D. Joaquín Gómez. Director del Instituto de Fomento de la 

Región de Murcia.
• D. Javier González Cardona. Presidente FEPRODEL, 

Federación Nacional de Profesionales del Desarrollo Local.

Bloque I: Cooperación
09:30

Mesa Redonda: Importancia de la colaboración interadmi-
nistrativa en el desarrollo local.

Modera:
• Dña. Azucena Marín. Directora del área de Medios de 

Grupo Zambudio .
Intervienen:
• D. Álvaro Armada. Responsable del Departamento de 

Crecimiento Empresarial en el Instituto de Fomento de la 
Región de Murcia.

• D. Juan Antonio Gutiérrez. Responsable de la Red Punto 
Pyme en el Instituto de Fomento de la Región de Murcia.

• D. Carlos Moreno Martínez. Presidente de ADeLes, 
Asociación de Agentes de Empleo, Desarrollo Local y 
Promoción Socioeconómica de la Comunidad Autónoma 
de la Región de Murcia.

• D. Ismael Galiana. CEO y fundador de YAVINO Club.
• D. Javier González Cardona. Presidente FEPRODEL, 

Federación Nacional de Profesionales del Desarrollo Local.
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10:15 

Ponencia: Aplicaciones de la Inteligencia Artificial al 
Desarrollo Local.

D. Luis Moreno. Executive advisor. Digital transformation. 
Strategy&Innovation. Teacher. Mentor.

11:30 

Break Coffe - Networking

12:30 

Mesa Redonda: Impacto de la cooperación público-privada 
en el desarrollo local.

Modera:
• D. Álvaro Armada. Responsable del Departamento de 

Crecimiento Empresarial en Instituto de Fomento de la 
Región de Murcia.

Intervienen:
• D. Cárlos Vicente Caballero. Director de UCAM HiTech.
• D. Carlos Hurtado Mengual. Jefe de Proyectos del Centro 

Europeo de Empresas e Innovación de Cartagena.
• Dña. Esther Peñalver Ibarra. Directora del Centro 

Europeo de Empresas e Innovación de Murcia.

Bloque II: Asociacionismo

12:30 

Mesa Redonda: Beneficios del Asociacionismo para los 
Agentes de Desarrollo Local.

Modera:
• D. Javier González Cardona. Presidente FEPRODEL, 

Federación Nacional de Profesionales del Desarrollo Local 
y vocal de Colegio Profesional de la Federación Adlypse – 
Comunidad Valenciana. 

Intervienen:
• D. Carlos Moreno Martínez. Presidente de ADeLes, 

Asociación de Agentes de Empleo, Desarrollo Local y 
Promoción Socioeconómica de la Comunidad Autónoma 
de la Región de Murcia.

• Dña. Rosa María Sanchez. Presidenta de AFIPRODE, 
Asociación de Profesionales para el Desarrollo Local de 
Galicia.

• D. Eugenio Martinez Espinosa. Presidente de APRODEL 
Asociación de Profesionales para el Desarrollo Local y la 
Promoción Económica de la Comunidad Autónoma de 
Castilla la Mancha.

• Dña. Elena Martínez Giménez. Presidenta de ADLYPSE-
Alicante, Asociación de Profesionales Técnicos en Gestión 
del Desarrollo Local.

13:10 

Mesa Redonda: Buenas Prácticas en Innovación, Economía 
Social, Transición Verde y Digital. 

Modera:
• Dña. Juana Mª García González. Agente de Empleo y 

Desarrollo Local del Ayuntamiento de Alhama de Murcia.
Intervienen:
• Dña. Marga Herrero Aguilar. Agente de Empleo y 

Desarrollo Local del Ayuntamiento de Alicante.
• D. Sergio Henales. Agente de Empleo y Desarrollo Local en 

el Ayuntamiento de Murcia.
• D. Iker Galparsoro. Director General de Goierri Valley.
• D. Raúl García. Director Fundador NeuroMobile. Caso 

de Éxito en Digitalización de Zonas Comerciales.
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13:50 

Mesa Redonda: Formando el Técnico de Desarrollo Local 
del s.XXI. 

Moderan:
• D. J. Francisco Beltrán Abellán. Agente de Empleo y 

Desarrollo Local del Ayuntamiento de Albudeite.
• Dña. Catalina Nicolás Martinez. Profesora de Economía 

Aplicada de la Universidad de Murcia. Experta en empren-
dimiento social.

Intervienen:
• D. Prudencio José Riquelme Perea. Decano de la Facultad 

de Ciencias del Trabajo de la Universidad de Murcia.
• D. Carlos Cortés Samper. Experto en Desarrollo Local 

e Innovación Territorial. Responsable del Master en 
Desarrollo Local e Innovación Territorial de la Universidad 
de Alicante.

14:30

Almuerzo - Networking, Hotel Thalasia.

Bloque III: Desarrollo Local

16:15

Mesa Redonda: Perspectivas de futuro para el Desarrollo 
Local. 

Modera:
• Dña. Beatriz Vera Aznar. Agente de Empleo y Desarrollo 

Local del Ayuntamiento de Alcantarilla.
Intervienen:
• D. Jesús Ruíz Belíjar. Gerente del Grupo de Acción Local: 

“Integral, Sociedad para el Desarrollo Rural” NOROESTE.
• D. Jesús Alquézar Pérez. Miembro del Consejo Asesor de 

la Red de Entidades para el Desarrollo Local.
• D. Oriol Estela Barnet. Coordinador general del Plan 

Estratégico Metropolitano de Barcelona.

17:15

Mesa Redonda: La Transición a la Economía Circular. 

Moderan:
• Dña. Isabel Serna. Agente de Empleo y Desarrollo Local 

del Ayuntamiento de Ceutí.
Intervienen:
• Dña. Sandra Fernández. CEO en Menor Plastic.
• D. Juan Ramón Escoda. Secretario General Asociación 

Empresas de Medio Ambiente Región de Murcia.
• D. Enrique Luna. Director del Área de Servicios técnicos 

y Proyectos de la Asociación empresarial de Sociedades 
Laborales y Participadas de la Región de Murcia.

18:15

Break coffee. - Networking.

18:30

Ponencia: El papel del Agente de Desarrollo Local en la 
implantación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

D. Longinos Marín Rives. Director de la Cátedra RSC de la 
Universidad de Murcia.
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19:30

Presentación de las conclusiones:

D. Alejandro Evlampiev López. Director de Metropólitan 
Radio Región de Murcia.

20:00

Clausura del Foro Nacional de Agentes de Desarrollo:

• D. Joaquín Gómez. Director del Instituto de Fomento de la 
Región de Murcia.

• D. Javier González Cardona. Presidente FEPRODEL, 
Federación Nacional de Profesionales del Desarrollo Local.

• D. Carlos Moreno Martínez. Presidente de la Asociación 
de Agentes de Empleo, Desarrollo Local y Promoción 
Socioeconómica de la Comunidad Autónoma de la Región 
de Murcia.

21:00 

Networking de clausura.

22:00

Despedida.

11 de marzo

10:30 

Encuentro de Federación Nacional de Asociaciones de 
Agentes de Desarrollo Local.

10:30 

Actividades.
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07
Conclusiones
El I Foro Nacional de Agentes de Desarrollo ha iniciado su 
andadura en San Pedro del Pinatar, un municipio que apuesta 
por el emprendimiento, tal y como nos adelantaba el concejal 
Pedro Vivancos a primera hora de la mañana. En sí misma, la 
Región de Murcia es una región emprendedora que se sitúa 
como referente en este campo, con ámbitos punteros como 
el aspecto tecnológico, según ha informado durante la inau-
guración el director del Instituto de Fomento de la Región de 
Murcia, Joaquín Gómez. 

El hecho de que sea un referente se debe a su apoyo a cual-
quier proyecto de emprendimiento que surja, aprovechando 
su talento; algo que es posible gracias a las Agencias de 
Desarrollo Local de empleo y a los profesionales que allí 
trabajan y que facilitan el camino para poner en valor ese 
desarrollo y mantener las estructuras del emprendimiento, 
según aclaró el presidente de la Federación Nacional de 
Profesionales de Desarrollo Local, Javier González Cardona. 

En el primer bloque de la mañana se puso en valor la impor-
tancia de la colaboración entre las distintas administraciones 
que trabajan en el desarrollo local, como un ecosistema de 
contactos y personas que ayuden al emprendimiento apor-
tándole valor. Álvaro Armada, Juan Antonio Gutiérrez, Carlos 
Moreno, además de Ismael Galiana con su caso de éxito 
‘YaVino’, mostraron la importancia de que las instituciones 
se apoyen para hacer una labor de unión de este ecosistema 
emprendedor que desde el primer momento busca orienta-
ción para saber cómo iniciar su camino con su proyecto. 

Luis Moreno, experto en transformación digital, nos adentró 
en el impacto de la inteligencia artificial en el emprendi-
miento y la innovación local y motivó a convertirla en nuestra 
aliada. En este aspecto, nos animó a echar la vista 20 años 
hacia delante para abrir la mente hacia productos aún no 
inventados que van a cambiar el mundo tal y como lo cono-
cemos, y acercó herramientas para que cualquier emprende-
dor pueda crear sus propios logos, conocer aplicaciones de 
sus ideas y enfocar su proyecto a través de la generación de 
imágenes y texto creado por la ingeniería de comandos, como 
Chat GPT, Midjourney, Dall-e 2 o Studio ID.

El bloque de la cooperación acabó abordando el impacto de 
la cooperación público-privada en el desarrollo local, donde 
nos acercamos al trabajo de las CEEI, los centros euro-
peos de empresas e innovación, en este caso de Murcia y 
Cartagena: organismos hermanos del Instituto de Fomento. 

Estos centros aprovechan su conocimiento para apoyar a los 
emprendedores, como una pieza clave dentro de este ecosis-
tema que favorecen y fomentan el emprendimiento a todas 
las edades y a toda la sociedad, con un enfoque marcado a 
edades tempranas. Su fin último, tal y como destacó Esther 
Peñalver, la directora del CEEIM, es “que se creen y generen 
empresas y apoyar lo más complicado: su consolidación”. 
Esto incluye la aceleración, propiciando tecnología abierta 
y disruptiva, y favoreciendo la transferencia tecnológica, 
según añadió desde el CEEIC Carlos Hurtado. Los expertos 
indicaron su función de valorar cada proyecto de forma indi-
vidual y darle una respuesta profesional a medida según sus 
necesidades, conectando proyectos con posibles financia-
ciones privadas, además de capacitar al ecosistema inversor 
para que sepan cómo aportar valor a estos emprendedores, 
acompañándolos en el proceso. Insistieron, además, en la 
importancia de diferenciarse en la puesta en marcha de sus 
proyectos y de emprender de forma coherente, aprendiendo 
a vender sus proyectos. 

En el bloque de asociacionismo, en primer lugar, apren-
dimos los beneficios de este modelo de trabajo, y de vida, 
para los Agentes de Desarrollo Local. En este sentido, tal y 
como indicó Javier González, presidente de Feprodel, “traba-
jar desde el asociacionismo es ir más allá de la defensa de 
nuestros intereses, siendo prestadores de servicios públicos 
garantizando su calidad, y defendiendo los intereses de las 
personas emprendedoras y usuarias de estos servicios”. En 
esta mesa redonda viajamos no solo a nuestra Región, que 
apuesta por el asociacionismo por ser “un vehículo interlocu-
tor entre la administración local y los emprendedores”, sino 
hasta Castilla la Mancha, Galicia y Alicante para conocer sus 
estructuras de desarrollo local.

De esta mesa nos quedamos con el titular de que “no hay 
mejor escuela de negocios que el asociacionismo profesio-
nal” del presidente de Aprodel, Eugenio Martínez, y también 
con las propuestas de Elena Martínez, presidenta de Adlypse, 
de trabajar una cartera de servicios destacada que huya de ser 
“el cajón desastre”, apoyar una relación de puestos de trabajo 
que esté bien definida y el reconocimiento de estructuras de 
profesionalización a todos los niveles. 

Lo que quedó claro en este aspecto es que “Cuando se unen 
las fuerzas entre la institución, las asociaciones empresa-
riales y los emprendedores y nos damos todos la mano, las 
cosas salen mucho mejor”, tal y como destacó Sergio Henales, 
agente de Empleo y Desarrollo Local del Ayuntamiento 
de Murcia. Esas alianzas buscan “mejorar la vida y generar 
conocimiento compartido”, identificando problemas y plan-
teando desafíos conjuntos, tal y como mostró Marga Herrero 
desde Alicante. En este aspecto, Iker Galparsoro animó a 
crear grupos de colaboración para que las pequeñas empre-
sas tengan la capacidad de innovar y crear productos que de 
forma individual no podrían por sus limitaciones, contando 
para ello con grandes empresas, universidades y centros 
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tecnológicos que hagan de tractores que aporten mayor valor 
añadido. Señaló como retos empoderar a las pymes para 
asegurar su continuidad, acelerar la innovación, la digitali-
zación y el aumento de la cultura participativa.  Todo esto 
desde una innovación abierta, según indicó Raúl García, para 
trabajar en objetivos comunes. 

Este segundo bloque concluyó, en horario de mañana, abor-
dando la formación en Técnico de Desarrollo Local en el siglo 
XXI, donde Prudencio José Riquelme, desde la Universidad 
de Murcia, y Carlos Cortés desde la Universidad de Alicante, 
recalcaron la necesidad de tener vocación de ayuda al territo-
rio a aquellos interesados en dedicarse al desarrollo local, que 
sean perfiles vocacionales que quieran disfrutar de este modo 
de trabajo. En este sentido, incidieron en la importancia de 
que los másteres en este ámbito hagan hincapié en que se 
conozcan las características de cada territorio y den espacio 
para el trabajo 

Ya en horario de tarde, Jesús Alquézar y Oriol Estela aborda-
ron los retos de las agencias de desarrollo:
• Que las agencias de desarrollo modifiquen sus perfiles pro-

fesionales para adaptarse a los desafíos que van a tener las 
políticas públicas, para que tengan conocimiento experto 
en materia estratégica y sepan abordar los retos. 

• Avanzar desde el consenso político en estrategias, planes y 
programas para que no vayan asociadas al tiempo político 
de una organización, creando consejos asesores de expertos 
en desarrollo local que den continuidad a estas políticas. 

• Poner el desarrollo local en el centro de las políticas muni-
cipales y conseguir un liderazgo cooperativo en el marco de 
la planificación estratégica, incluyendo la creación de hubs.

• Pasar del concepto de agencia de desarrollo, a agencia de 
desarrollo e innovación como etiqueta para el futuro.

• Ampliar la mirada y establecer alianzas con profesiona-
les de desarrollo local, más allá de las propias agencias, y 
buscar referentes que transfieran el conocimiento.

• Entender que el desarrollo urbano, rural y local van de la 
mano, aunque tengan necesidades diferentes. 

La última mesa redonda de la jornada ha puesto sobre la mesa 
el concepto de emprendimiento verde o emprendimiento 
ambiental, recordando la importancia de competencias en 
economía circular y sostenibilidad para las empresas, y cómo 
los emprendedores sostenibles pueden servir de cantera para 
que las empresas más grandes encuentren solución a sus 
problemas.

La última mesa redonda de la jornada ha puesto sobre la mesa 
el concepto de emprendimiento verde o emprendimiento 
ambiental, recordando la importancia de competencias en 
economía circular y sostenibilidad para las empresas, y cómo 
los emprendedores sostenibles pueden servir de cantera 
para que las empresas más grandes encuentren solución a 
sus problemas. En este aspecto, Longinos Marín, Director 

de la Cátedra RSC de la Universidad de Murcia, ha cerrado el 
primer Foro Nacional de Agentes de Desarrollo reivindicando 
el papel clave que van a tener estos profesionales como cana-
lizadores de empleo y ayuda a las pymes dentro de los ayun-
tamientos para alcanzar el plan global que recoge la Agenda 
2030, especialmente el ODS 8 sobre el trabajo decente y el 
desarrollo económico. 
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08
Evaluación

Una vez finalizado el I Foro nacional de Agentes de Desarrollo, 
se les envió a los asistentes un formulario de evaluación del 
evento, visible en el siguiente enlace: https://bit.ly/IFAD_VL

8.1. Resultados
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8.2. Comentarios

“Dar la enhorabuena a los Organizadores y las gracias a 
los Asistentes”

“Creo que hubo mucho contenido en un solo día de expo-
sición en el foro, yo habría introducido el tema de las 
redes sociales para fomentar el papel de los agentes de 
desarrollo.”

“Mejorar los medios técnicos... los fallos de audio-video no 
es de recibo en un evento tan bien organizado.”

“En mi opinión el programa de actividades del día 10 fue 
demasiado amplio, por lo que las mesas redondas práctica-
mente quedaron faltas de debates; también creo que alguna 
de las ponencias se quedó escasa de tiempo. Entiendo que 
es mejor hacer menos cosas y dedicarles más atención. Un 
cordial saludo.”

“Felicidades por cómo lo habéis organizado, ha sido 
impresionante.”

“Gran elenco de ponentes, pero lo hubiera hecho en dos jor-
nadas, fue un poco intenso.”

“Todo muy bien, fue muy didáctico y estuvo bien compartir 
experiencias”

“Un auténtico placer, para repetir cuando queráis.”

“Enhorabuena por la organización, todos muy amables y 
atentos. Gracias por este foro.”

“Todo magnífico pese a que fue un día largo. Felicidades.”

“Espectacular cómo quedó el foro y un acierto celebrarlo en 
San Pedro del Pinatar. Me habéis cargado las pilas!!! Qué 
bien lo pasado!!! Vaya currazo trabajazo, enhorabuena, 
organizadores!!!”

“Muy grandes todos los que habéis organizado el evento.”
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09
Repercusión 
en medios

https://twitter.com/informurcia/status/1632693835502329856?s=48&-
t=6mnnRGbYC5l98oOXf2c10w

https://twitter.com/guti612014/status/1633544402235695127?s=12&t=6m-
nnRGbYC5l98oOXf2c10w

https://www.murciadiario.com/articulo/instituto-de-fomento/el-in-
fo/20230309172704091475.html

https://www.murciadiario.com/articulo/eventos-y-conferen-
cias/200-agentes-desarrollo-local-acuden-i-foro-nacional-organiza-

do-info/20230310121205091518.html

https://www.ivoox.com/entrevista-i-foro-nacional-agentes-desarro-
llo-carlos-moreno-audios-mp3_rf_104273282_1.html
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Próximos eventos - Instituto de Fomento de la Región de Murcia 
(institutofomentomurcia.es)

https://www.murciacircular.es/el-i-foro-nacional-de-agentes-de-desa-
rrollo-todo-un-exito-uniendo-a-los-agentes-de-desarrollo-y-al-tejido-

empresarial/

https://twitter.com/armadaalvaro/status/1641331460576616450?s=48&-
t=6mnnRGbYC5l98oOXf2c10w

https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%-
2F%2Fwww.emprendedores.es%2Fayudas%2Fayuda-crear-empre-

sa-negocio%2Fel-i-foro-nacional-de-agentes-de-desarrollo-mur-
cia%2F&data=05%7C01%7Cjantonio.gutierrez%40info.carm.

es%7Ce7bd997db9b448dead5c08db30e6d507%7Ccf0d96a7d-
df44ded964e1d71cfd857f5%7C0%7C0%7C638157540219734092
%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLC-
JQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%-

7C%7C%7C&sdata=r%2F5lCT6B74L2vi0jQwLP4sUIQ1cXk63F%2FC7t-
dAJmv2I%3D&reserved=0

https://www.carm.es/web/pagina?IDCONTENIDO=115565&IDTI-
PO=10&RASTRO=c$m59491,70
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https://www.emprenemjunts.es/?op=14&n=21553

https://www.amusal.es/noticias/1275-i-foro-nacional-de-agentes-de-de-
sarrollo-local-retos-para-el-agente-de-desarrollo-local-en-el-s-xxi

https://www.laopiniondemurcia.es/comunidad/2023/03/15/uco-
mur-presente-foro-nacional-agentes-84652673.html

http://adlypse.org/?p=7451

https://www.murcia.com/empresas/noticias/2023/03/10-i-foro-nacio-
nal-de-agentes-de-desarrollo-local-retos-para-el-agente-de-desarrollo-

local-en-el-sxxi.asp

https://www.goierri.eus/es/noticias/actualidad/1877-goieki-ha-partici-
pado-en-el-i-foro-nacional-de-agentes-de-desarrollo

https://es.paperblog.com/aprodel-participa-en-el-i-foro-nacional-de-
agentes-de-desarrollo-del-9-11-de-marzo-2023-7404837/
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https://allevents.in/murcia/i-foro-nacional-de-agentes-de-desarrollo-
%E2%80%93-retos-para-el-agente-de-desarrollo-local-en-el-s-xxi-

ge/200024139689824

https://www.laverdad.es/murcia/sanpedro/encuentro-analiza-la-
bor-agentes-desarrollo-impulso-economico-20230311115529-nt.html

https://www.murciadiario.com/articulo/instituto-de-fomento/el-in-
fo/20230309172704091475.html

Especial desde el I Foro Nacional de Agentes de Desarrollo - Metropo-
litan Radio
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10
Certificados 
y diplomas

10.1. Justificantes de asistencia

Con la finalidad de que todos los asistentes pudieran justifi-
car su asistencia al I Foro nacional de Agentes de desarrollo, 
se les expidió un documento para justificar su ausencia en 
sus puestos de trabajo.

Firmado por Dª Ángeles Molera. Equipo de Secretaría Técnica 
de la organización.

Mail de envío de justificante

10.2. Certificados de ponencias

Se expidió a todos los ponentes un certificado que acredita 
su participación como ponente y/o moderador, para que 
lo incluyan como prueba de su reconocimiento y puedan 
incluirlo en su curriculum vitae.

Firmado por D. Carlos Moreno. Presidente de la Asociación de 
Agentes de Empleo, Desarrollo Local y promoción Económica 
de la Región de Murcia.
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Mail de envío de Certificado 
de ponentes

10.3. Diplomas

Mail de envío de diplomas
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